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Рîäèòåëüñêîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè óõî-
äèò ñâîèìè êîðíÿìè â ãëóáîêóþ äðåâ-

íîñòü. Èçíà÷àëüíî èìåííî ðîäèòåëè èãðàëè 
ïåðâîñòåïåííóþ ðîëü â ïåðåäà÷å äåòÿì 
îïðåäåë¸ííûõ çíàíèé è ïðàêòè÷åñêèõ íàâû-
êîâ, ñîöèàëüíûõ íîðì è ïðàâèë ïîâåäåíèÿ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ âûæèâàíèÿ, ò.å. ÿâëÿëèñü, 
ïî ñóòè, èõ îñíîâíûìè ó÷èòåëÿìè. Ñ ïîÿâëå-
íèåì ôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê ñîöè-
àëüíîãî èíñòèòóòà âîçíèêàåò ðàçäåëåíèå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé ìåæäó øêîëîé 
è ñåìü¸é. Ê ÕÕ ñòîëåòèþ íàáèðàåò ñèëó òåí-
äåíöèÿ «ïåðåêëàäûâàíèÿ îòâåòñòâåííîñòè» 
çà îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå äåòåé íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñèñòåìó. 
«Çàíÿòûå» ðîäèòåëè ÷àñòî ïðîñòî óñòðàíÿþò-
ñÿ îò ýòîé ôóíêöèè, ïî÷òè âñåöåëî äîâåðÿÿ 
å¸ ïðîôåññèîíàëàì.

Ê 2000-ì ãã. ñèòóàöèÿ íà÷èíàåò ìåíÿòüñÿ. 
Âñ¸ áîëüøå ëþäåé îñîçíà¸ò, ÷òî äàëüíåéøåå 
ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, ïðåîäîëåíèå ìíîãèõ 
ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì â çíà÷èòåëüíîé ñòå-

ïåíè çàâèñèò îò ïàðòí¸ðñòâà ñåìüè è øêîëû, 
íå îòñòðàí¸ííîñòè ðîäèòåëåé îò ó÷àñòèÿ 
â îáðàçîâàíèè ñîáñòâåííûõ äåòåé, à ïðèíÿ-
òèÿ â í¸ì ñàìîãî íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ, 
òî åñòü — âîâëå÷¸ííîñòè â øêîëüíóþ æèçíü. 
Âîçíèêàåò ìíåíèå, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåâîçìîæíî áåç 
ïîñòðîåíèÿ íîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ, îñíîâàííûõ íà ïðèíöè-
ïàõ ðàâíîïðàâèÿ, äèàëîãà, ñîâìåñòíîãî ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, ÷òî íàõîäèò ñâî¸ âîïëîùå-
íèå, â òîì ÷èñëå, â ðàìêàõ âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñåìüè è øêîëû (À.À. Ïèíñêèé1).

Ñåãîäíÿ èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ðîäèòåëü-
ñêîé âîâëå÷¸ííîñòè íàèáîëåå çàìåòåí 
â çàðóáåæíûõ èññëåäîâàíèÿõ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêè.

Ìåæäóíàðîäíàÿ ïðàêòèêà ðîäèòåëüñêîãî 
ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè ðåá¸íêà âî âòîðîé 
ïîëîâèíå ïðîøëîãî âåêà ïðîøëà ïóòü îò 
«äåôèöèòàðíîé ìîäåëè» (øêîëà ïðèçâàíà 
âîñïîëíèòü òî, ÷òî íå ìîæåò äàòü ñåìüÿ), 

«РОДИТЕЛЬСКОЕ УЧАСТИЕ В УПРАВЛЕНИИ… 
И НЕ ТОЛЬКО!»

Т.  МЕРЦАЛОВА,
М. ГОШИ

Â ñîâðåìåííîì ìèðå â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ, íàïðàâëåí-
íàÿ íà îñîçíàíèå ðîëè ñåìüè â îáðàçîâàíèè äåòåé, ðàçëè÷íûõ òèïîâ ðîäèòåëü-
ñêîãî ó÷àñòèÿ, êîòîðûå, íàðÿäó ñî øêîëüíîé ñðåäîé, îêàçûâàþò ïåðâîñòåïåí-
íîå âëèÿíèå íà îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû è ðàçâèòèå ðåá¸íêà. Ñòàíîâÿòñÿ 
àêòóàëüíûìè íîâûå ìåõàíèçìû ïàðòí¸ðñòâà ñåìüè è øêîëû, ôîðìèðóåòñÿ 
ìíîãîóðîâíåâàÿ ìîäåëü ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè, ïîñòðîåííàÿ 
íà îñíîâàíèè ïðèíöèïîâ ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè è äîâåðèÿ.

1 Ïèíñêèé À.À. Îáùåñòâåííîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè øêîëîé: íà ïóòè ê øêîëüíûì óïðàâëÿþùèì 
ñîâåòàì // Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ . — 2004. — ¹2. — Ñ. 12–45.
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Ìåòîäîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ 
(6—26)
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è «ìîäåëè ðàçëè÷èÿ» (ñåìüÿ è øêîëà — ýòî 
äâà ñîâåðøåííî ðàçíûõ, ïðàêòè÷åñêè, íåïå-
ðåñåêàþùèõñÿ ïðîñòðàíñòâà) äî «ìîäåëè 
ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé», ñîãëàñíî êîòî-
ðîé èìåííî ðîäèòåëè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 
îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîìîùè äëÿ ðåá¸íêà, 
èìåííî ðîäèòåëÿì îòâîäèòñÿ íàèáîëåå âàæ-
íàÿ ðîëü â îêàçàíèè ïîìîùè ðåá¸íêó 
â øêîëüíîé æèçíè è ñîöèàëèçàöèè, îâëàäå-
íèþ íàâûêàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî óïðàâëåíèÿ ñâîåé æèçíüþ2.

Ïîñëåäíÿÿ ìîäåëü â ðàçëè÷íûõ å¸ òðàíñ-
ôîðìàöèÿõ îñòà¸òñÿ ïðåîáëàäàþùåé 
â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â å¸ îñíîâó ïîëîæåíî 
ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ óðîâíÿõ ðîäè-
òåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè.

Ìíîæåñòâåííûå çàðóáåæíûå ìîäåëè ðîäè-
òåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâà-
íèè ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà è, êàê ïðàâèëî, 
îïèðàþòñÿ íà ðàçíûå áàçîâûå ïîäõîäû: 
ñòðóêòóðíûé (Epstein, 2009), äèõîòîìè÷åñêèé 
(Sheridan & Kratochwill, 2007), ôàêòîðíûé 
(Seitsinger, Felner, Brand&Burns, 2008) è äð. — 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ïðåäëàãàþò ðàçëè÷íûå 
òèïîëîãèè ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ è àêòèâíî-
ñòè øêîëû. Îñòàâèì ïîäðîáíûé àíàëèç ýòèõ 
ïîäõîäîâ äëÿ îòäåëüíîé ñòàòüè è ïîïðîáóåì 
ðàññìîòðåòü êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ðîäèòåëü-
ñêîãî ó÷àñòèÿ, àíàëèçèðóÿ å¸ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè.

Â êà÷åñòâå áàçîâîãî êîíöåïòóàëüíîãî 
ïîäõîäà ê ïîñòðîåíèþ ìåõàíèçìîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ ðîäèòåëüñêîé îáùå-
ñòâåííîñòüþ íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü 
êîìïëåêñíóþ ìîäåëü ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ, 
êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îïèñûâàåò ñòå-
ïåíü àêòèâíîñòè è èíèöèàòèâíîñòè ðîäèòå-
ëåé, à ñ äðóãîé — ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü óðî-
âåíü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû (ïðîöåññà), 
íà êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ ýòà àêòèâíîñòü.

Â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè òàêàÿ òèïîëîãè-
÷åñêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà 
â âèäå ñõåìû (ðèñ. 1).

Î÷åâèäíî, ÷òî â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ è óñëî-
âèÿõ îäíèì è òåì æå ðîäèòåëåì ìîãóò áûòü 
ðåàëèçîâàíû ðàçëè÷íûå òèïû ó÷àñòèÿ, êîòî-
ðûå ñêëàäûâàþòñÿ èç íàáîðà ýëåìåíòîâ, 
âêëþ÷àþùåãî òàêèå êîìïîíåíòû, êàê:

— óðîâåíü ñèñòåìû (èíñòèòóòà), íà êîòîðîì 
ïðîÿâëÿåòñÿ ðîäèòåëüñêàÿ âîâëå÷¸ííîñòü 
è ðîäèòåëüñêîå ó÷àñòèå â îáðàçîâàíèè;

— ñòåïåíü èíèöèàòèâíîñòè ðîäèòåëÿ;
— âèäû äåÿòåëüíîñòè, àêòèâíîñòè, â êîòî-

ðûå âêëþ÷àåòñÿ ðîäèòåëü.
Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðîäèòåëè èç 

ñåìåé ñ ðàçíûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñ ðàçëè÷íûì îáðàçî-
âàòåëüíûì è êóëüòóðíûì áýêãðàóíäîì áóäóò 
îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå òåì èëè èíûì òèïàì 
ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïîä-
òâåðæäàåòñÿ ëîêàëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè 
ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè, ïðîâåä¸ííûìè 
Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ â 2014 ã.

Äàííûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, íàïðè-
ìåð, ÷òî ðîäèòåëè ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà 
â ãîðàçäî áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå, ãîòî-
âû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ïîäãîòîâêå êëàññíûõ 
ìåðîïðèÿòèé, â ìàòåðèàëüíîì îáåñïå÷åíèè 
øêîëû è îöåíêå êà÷åñòâà å¸ äåÿòåëüíîñòè. 
Ðîäèòåëè ñ íèçêèì óðîâíåì ìàòåðèàëüíîãî 
äîñòàòêà â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâû ïîìîãàòü 
â îôîðìëåíèè øêîëû, îáîðóäîâàíèè øêîëü-
íûõ ïîìåùåíèé è øêîëüíîãî äâîðà. Ðîäèòåëè 
ñî ñðåäíèì äîñòàòêîì áîëüøå äðóãèõ ïðîÿâ-
ëÿþò ãîòîâíîñòü ó÷àñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè 
äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé ñ äåòüìè (êðóæêè, 
ñåêöèè, ñòóäèè), à òàêæå ïîìîãàòü ïåäàãîãàì, 
ðàáîòàþùèì ñ êëàññîì â îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà: âûáèðàòü è ïðèîáðåòàòü 
ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ó÷åáíèêè, ïîìîãàòü â îðãà-
íèçàöèè ìåðîïðèÿòèé â ðàìêàõ ó÷åáíîé ïðî-
ãðàììû è ò.ä.

Îòñóòñòâèå ñèñòåìíûõ êîìïëåêñíûõ 
èññëåäîâàíèé òèïîâ ðîäèòåëüñêîé âîâ-
ëå÷¸ííîñòè, ïðîâåä¸ííûõ íà áîëüøèõ âûáîð-
êàõ, íå ïîçâîëÿþò ñåãîäíÿ ñäåëàòü îáîáùàþ-
ùèå âûâîäû îá îñîáåííîñòÿõ âåäóùåãî (ïðå-
îáëàäàþùåãî) òèïà ó÷àñòèÿ ðîäèòåëåé èç 
ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ñòðàò. Îäíàêî çàôèêñè-
ðîâàííûå òåíäåíöèè ê äèôôåðåíöèàöèè 
ýòèõ òèïîâ àêòóàëèçèðóþò íåîáõîäèìîñòü èõ 
âñåñòîðîííåãî èññëåäîâàíèÿ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â îòå÷åñòâåííûõ 
èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ ïîñëåäíåãî 
äåñÿòèëåòèÿ ïî ïðîáëåìàì âîâëå÷åíèÿ ðîäè-
òåëåé â îáðàçîâàíèå îñíîâíîå âíèìàíèå 

2 Shepard R., Rose H. The power of parents: an empowerment model for increasing parental 
involvement. // Education. 1995. T. 115. ¹ 3. Ð. 373–377.
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áûëî ñêîíöåíòðèðîâàíî íà óðîâíå «øêîëü-
íîãî» ó÷àñòèÿ, ïðè÷¸ì ñ àêöåíòîì íà âûñî-
êóþ ñòåïåíü ðîäèòåëüñêîé èíèöèàòèâíîñòè 
è àêòèâíîå ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â ðåøåíèè 
îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ âîïðîñîâ 
÷åðåç ñîçäàíèå óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ è èíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ.

Â ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèÿõ ýòîãî 
ïåðèîäà îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ 
«äîìàøíåìó» ó÷àñòèþ ðîäèòåëåé â îáðàçî-
âàíèè, à òàêæå «êëàññíîìó» è «øêîëüíîìó», 
íî â íåñêîëüêî ìåíüøåé ñòåïåíè. Ó÷àñòèå 
îáùåñòâåííîñòè â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì 
îòíîñèòñÿ ñêîðåå ê ñôåðå ïðîáëåì ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà.

Îñîáîå âíèìàíèå ãîñóäàðñòâåííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëå-
òèÿ ê ïðîáëåìå óñèëåíèÿ îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíûìè 
îðãàíèçàöèÿìè ïðèâåëî ê ñåðü¸çíûì ðåçóëü-
òàòàì â äàííîì íàïðàâëåíèè. Ïî ôîðìàëü-
íûì ïîêàçàòåëÿì íàëè÷èÿ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ (ÃÎÓ): 

óïðàâëÿþùèõ, ïîïå÷èòåëüñêèõ è äðóãèõ 
ñîâåòîâ ñ ó÷àñòèåì îáùåñòâåííîñòè â ðîñ-
ñèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ — 
ýòè ðåçóëüòàòû ìîæíî íàçâàòü äàæå î÷åíü 
íåïëîõèìè. Ïî äàííûì Ìîíèòîðèíãà 
Íàöèîíàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíèöèàòèâû 
«Íàøà íîâàÿ øêîëà» (ÍÍØ), â 2014 ã. 94,5% 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé èìåþò 
îðãàí ÃÎÓ. Ïî äîøêîëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì 
îðãàíèçàöèÿì ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 
46% (ïî äàííûì ÔÑÍ, 2013 ã.).

Ïî ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè îáùåñòâåí-
íîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàòåëüíû-
ìè îðãàíèçàöèÿìè òàêæå íàáëþäàåòñÿ êà÷å-
ñòâåííûé ðîñò. Äàííûå ìîíèòîðèíãà ÍÍØ 
ïîçâîëÿþò óâèäåòü ýòó äèíàìèêó íà îòäåëü-
íûõ ôîðìàëèçîâàííûõ ïîêàçàòåëÿõ (ðèñ. 2).

Íî ïðè âïîëíå îáîñíîâàííîé ñòàâêå íà 
èíñòèòóöèîíàëüíûå ôîðìû îáùåñòâåííîãî 
ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì èç ñôåðû 
âíèìàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè èñ÷åçëè 
âîïðîñû ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â áîëåå 
øèðîêîì ñìûñëå — ó÷àñòèå øèðîêèõ ðîäè-
òåëüñêèõ ìàññ â îáðàçîâàíèè ñâîèõ äåòåé.

Ðèñ. 1. Òèïîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàíèè.

Уровень
участия

Степень
инициативности

Виды 
активности

ТИПЫ

РОДИТЕЛЬСКОГО

УЧАСТИЯ

В ОБРАЗОВАНИИ

• «Домашнее» участие
• «Классное» участие
• «Школьное» участие
• «Территориальное» участие
• «Государственное» участие

• Ожидание прямой просьбы
• Участие в решении 

поставленных кем-то задач
• Предложение идей 
• «Территориальное» участие
• Предложение идей 

и их реализация

• Физическая помощь
• Материальная помощь
• Моральная поддежка
• Организационное участие
• Решение тактических задач
• Участие в стратегическом 

управлении
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Òàêîå çàóæåííîå âíèìàíèå íàêëàäûâàåò 
ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ, ñâÿçàííûå 
ñ êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè ðîäèòåëåé, âêëþ÷¸ííûõ â ðàáîòó 
îðãàíîâ ÃÎÓ. Êîëè÷åñòâåííîå ñîîòíîøåíèå 
ìîæíî îïðåäåëèòü ìåòîäîì ïðîñòåéøèõ ìàòå-
ìàòè÷åñêèõ âû÷èñëåíèé èñõîäÿ èç ïðåäñòàâ-
ëåííûõ äàííûõ ñòàòèñòèêè ïî îäíîìó èç ðåãè-
îíîâ ÖÔÎ (ðèñ. 3). Ïðèìåðíîå ñîîòíîøåíèå 

òåõ ðîäèòåëåé, êîòîðûå ñîñòîÿò â ñîâåòàõ, 
è òåõ, êòî â íèõ íå ñîñòîèò, ñîñòàâëÿåò 1 õ 100. 
Ïðè÷¸ì, ÷åì êðóïíåå îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, òåì ìåíüøå ýòî ñîîòíîøåíèå. 
Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ îíî ñîñòàâëÿåò: 1 õ 500 
è äàæå ìåíüøå.

Îïðåäåë¸ííàÿ îãðàíè÷åííîñòü õàðàêòåðíà 
è äëÿ êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà ðîäèòåëåé, âêëþ-
÷¸ííûõ â ðàáîòó îðãàíîâ ÃÎÓ. Ýòî, êàê ïðàâè-

68,1 71,8 74,3
81,4

57,7

79,9

59,7 64

2011 г. 2014 г.
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Ðèñ. 2. Äîëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (îò îáùåãî ÷èñëà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé), 
â êîòîðûõ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå 
è óòâåðæäåíèè (Ìîíèòîðèíã ÍÍØ,%)

15,8

13,9

11,7

8,4

больше 1000

меньше 100

от 500 до 1000

от 100 до 499

Ðèñ. 3. Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ îðãàíîâ ÃÎÓ â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõñÿ â øêîëàõ 
(Îïðîñ, ïðîâåä¸ííûé Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ â îäíîì èç ðåãèîíîâ ÖÔÎ, îñåíüþ 
2013 ã., ÷åë.)
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Òåõíîëîãèè
è èíñòðóìåíòàðèé
(50—63)

Ò .  Ì Å Ð Ù À Ë Î Â À ,  Ì .  Ã Î Ø È Í

« Р О Д И Т Е Л Ь С К О Е  У Ч А С Т И Е  В  У П Р А В Л Е Н И И . . .  И  Н Е  Т О Л Ь К О ! »

Ïåðèîä Ïîçèöèÿ øêîëû Àêòóàëüíûé ôîðìàò ðàáîòû 
ñ ðîäèòåëÿìè

Ñðåäíèé ýòàï 
ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ

Øêîëà — ïðîôåññèîíàëüíûé 
îáðàçîâàòåëüíûé èíñòèòóò, êîòî-
ðûé íå òîëüêî ìîæåò ñïðàâèòüñÿ 
ñ âîñïèòàíèåì è îáó÷åíèåì äåòåé, 
íî è ñïîñîáåí íàó÷èòü ýòîìó 
ðîäèòåëåé

«Ðîäèòåëüñêèé ëèêáåç», â ðàìêàõ 
êîòîðîãî ðîäèòåëåé îáó÷àþò 
«øêîëüíûì ìåòîäèêàì» 
îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ äåòåé

Ïîçäíèé ýòàï 
ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ

Øêîëà ïðèçíà¸ò íåîáõîäèìîñòü 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðîäèòåëÿìè, íî 
íå ïðèçíà¸ò èõ êîìïåòåíòíîñòü â 
ýòèõ âîïðîñàõ

«Ìû âàì áóäåì ãîâîðèòü, ÷òî íàäî 
äåëàòü, à âû áóäåòå ýòî 
âûïîëíÿòü». Åäèíè÷íûå ïðàêòèêè 
«äðóæáû» ñ ðîäèòåëÿìè â ðàìêàõ 
öåííîñòåé êîëëåêòèâèçìà

Ïåðåõîäíûé ïåðèîä — 
ïåðåñòðîéêà, 
ýêîíîìè÷åñêèé 
è èäåîëîãè÷åñêèé êðèçèñ

Øêîëå íå äî ðîäèòåëåé. Ðîäèòåëÿì 
íå äî øêîëû. Øêîëà ïûòàåòñÿ 
â îäèíî÷êó ïðîäîëæàòü ñâîþ 
îáðàçîâàòåëüíóþ ìèññèþ áåç 
îïîðû è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòå-
ëÿìè

Èñïîëüçîâàíèå ðîäèòåëåé ïî ìåðå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ìàòåðèàëüíîãî 
è ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
øêîëû

Ïåðèîä ñòàáèëèçàöèè 
ýêîíîìèêè è ïîèñê 
öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ

Øêîëà ðàññìàòðèâàåò ñåìüþ 
(ðîäèòåëåé) êàê çàêàç÷èêà, 
êîòîðûé ìîæåò äàòü åé îðèåíòèðû 
äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ

Ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé 
ê óïðàâëåíèþ øêîëîé, 
ñîçäàíèå óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ

Ïåðèîä ñòàáèëüíîñòè, 
ãîñóäàðñòâåííûé 
ïðèîðèòåò ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà

Ïðîãíîç: Øêîëà áóäåò óñèëèâàòü 
âíèìàíèå ê èíäèâèäóàëüíîìó âçà-
èìîäåéñòâèþ ñ ðîäèòåëÿìè, ñòðå-
ìèòüñÿ ó÷èòûâàòü èíäèâèäóàëüíûå 
îñîáåííîñòè, çàïðîñû, èíòåðåñû è 
âîçìîæíîñòè ñåìåé

Ïðîãíîç: Èçó÷åíèå ìíåíèÿ ðîäè-
òåëåé ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè øêîëû: îò çàïðîñà 
ê îáðàçîâàíèþ, äî ó÷àñòèÿ â îöåí-
êå êà÷åñòâà.
Îñâîåíèå øêîëîé «ñåìåéíûõ ìåòî-
äèê» îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ 
äåòåé

ëî, ðîäèòåëè ñ õîðîøèì îáðàçîâàíèåì, 
ñ âûñîêèì êóëüòóðíûì áýêãðàóíäîì, èç ñîöè-
àëüíî áëàãîïîëó÷íûõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ. 
Ïðåäñòàâèòåëè ñåìåé, èìåþùèõ íåâûñîêèé 
óðîâåíü ìàòåðèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, òàêæå 
äîñòàòî÷íî ðåäêî ñòàíîâÿòñÿ ÷ëåíàìè óïðàâ-
ëÿþùèõ ñîâåòîâ. Ðåäêî âõîäÿò â ñîâåò è ðîäè-
òåëè, ÷üè äåòè îòíîñÿòñÿ ê òàê íàçûâàåìûì 
«ãðóïïàì ðèñêà», òî åñòü íóæäàþòñÿ â îñîáûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëîâèÿõ è ïðîãðàììàõ.

Òàêèì îáðàçîì, íåâîçìîæíî ãîâîðèòü 
î ðàâíîìåðíîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå â îðãàíàõ 
ÃÎÓ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé âñåõ êàòåãî-
ðèé ñåìåé îáó÷àþùèõñÿ. Ñåìüè è äåòè, òðå-
áóþùèå îñîáîãî âíèìàíèÿ, ïðåäñòàâëåíû 
çäåñü õóæå âñåãî.

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ìåæäóíàðîä-
íûå èññëåäîâàíèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò 
îáðàòíóþ òåíäåíöèþ: â íèõ äîâîëüíî áîëü-

øîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì ðîäè-
òåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè â îáðàçîâàíèå 
ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äåòåé. Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ 
òî, ÷òî äàííûå ýòèõ èññëåäîâàíèé äåìîí-
ñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ çàâèñèìîñòü îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè 
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îò 
âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé â îáðàçîâàíèå.

Â ïåäàãîãèêå ñîâåòñêîãî ïåðèîäà ðàáîòå 
ñ ðîäèòåëÿìè ó íàñ â ñòðàíå òîæå óäåëÿëîñü 
áîëüøîå âíèìàíèå. Îäíàêî êðèòè÷åñêèå 
èçìåíåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèé ïîâëåêëè çà ñîáîé ñåðü¸çíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ è â ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ñåìüÿìè è îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Ìîæíî ñõåìàòè÷åñêè ïðåäñòàâèòü äèíà-
ìèêó âíèìàíèÿ ñèñòåìû øêîëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â íàøåé ñòðàíå ê âîïðîñàì âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ñåìü¸é, ðîäèòåëÿìè.
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Î÷åâèäíî, ÷òî íå âñå øêîëû, êàê è íå âñå 
ðîäèòåëè, äåéñòâóþò îäèíàêîâî. Âî âñå âðå-
ìåíà áûëè è ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü îáðà-
çîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè, ñòðåìÿùèåñÿ 
âûñòðàèâàòü ñ ñåìüÿìè òå ñàìûå ïàðòí¸ðñêèå 
îòíîøåíèÿ. Îäíàêî îáùàÿ (óñðåäí¸ííàÿ) òåí-
äåíöèÿ îòðàæåíà â ýòîé óïðîù¸ííîé ìîäåëè.

Çäåñü ìîæíî ïðîñëåäèòü äâèæåíèå øêîëû 
îò ïîçèöèè «äåìèóðãà» ê ïîèñêó ìåõàíèçìîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè. Ïðè÷¸ì ýòîò 
ïîèñê ïðîõîäèò âïîëíå çðèìûå ñòàäèè 
«ïîòðåáèòåëüñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ» (øêîëà 
ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü îò ðîäèòåëåé ìàòåðèàëü-
íóþ ïîääåðæêó), «èíñòèòóöèàëèçèðîâàííîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ» (÷åðåç ñîçäàíèå îáùå-
ñòâåííûõ èíñòèòóòîâ — ñîâåòîâ, ÷òî, ïî ñóòè, 
ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêîé «ïîñòàâèòü ðîäèòåëåé 
â îäèíàêîâûå óñëîâèÿ ñî øêîëîé»), «èíäèâè-
äóàëèçèðîâàííîãî (ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî) 
âçàèìîäåéñòâèÿ» — êàê ïîòåíöèàëüíàÿ ïåð-
ñïåêòèâà è ïåðñïåêòèâíûé ïîòåíöèàë.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé è öåííîñò-
íî-ñìûñëîâîé êðèçèñû ïåðåõîäíîãî ïåðèî-
äà (90-ûå — íà÷àëî 2000-õ ãîäîâ) íå òîëüêî 
óäàëèëè ðîäèòåëåé îò øêîëû, íî è ñôîðìè-
ðîâàëè ó øêîëû, êàê èíñòèòóòà, íåñêîëüêî 
äèñòàíöèðîâàííîå îòíîøåíèå ê ðîäèòåëÿì 
è ñåìüÿì. Ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ, íàïðè-
ìåð, â îòêàçå ïåäàãîãîâ îò ïîñåùåíèé ñåìåé, 

â ïîçèöèè ïåäàãîãîâ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ 
ìíîãèõ ðîäèòåëåé, «íå õîòÿò», ÷òîáû ðîäèòå-
ëè âìåøèâàëèñü â îáðàçîâàíèå.

Ðåçóëüòàòû ëîêàëüíûõ îïðîñîâ, ïðîâå-
ä¸ííûõ Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ 
â ðàçëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ, 
äîâîëüíî ÿðêî èëëþñòðèðóþò ýòó òåíäåíöèþ 
(ðèñ. 4).

Â îòíîøåíèè ïåäàãîãîâ ìíåíèÿ ðîäèòåëåé 
áîëåå ïîçèòèâíû, íî è çäåñü çàìåòíà íàïðÿ-
æ¸ííîñòü: êàæäûé ÷åòâ¸ðòûé ðîäèòåëü 
øêîëüíèêà (26%) îòìå÷àåò, ÷òî ïåäàãîãè âçà-
èìîäåéñòâóþò ñ ðîäèòåëÿìè âðåìÿ îò âðåìå-
íè, êîãäà ýòîãî òðåáóþò èõ ñëóæåáíûå îáÿçàí-
íîñòè. Ñðåäè ðîäèòåëåé äîøêîëüíèêîâ òàêîå 
ìíåíèå âñòðå÷àåòñÿ çàìåòíî ðåæå (12%), ÷òî 
âïîëíå îáúÿñíèìî îñîáåííîñòÿìè âîçðàñòà 
äåòåé. Êðîìå ýòîãî êàæäûé äåñÿòûé ðîäèòåëü 
øêîëüíèêà çàÿâëÿåò î íåæåëàíèè ïåäàãîãîâ 
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðîäèòåëÿìè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íàèáîëåå àêòèâíûå 
ðîäèòåëè, òå, êîòîðûå áîëåå âñåãî âêëþ÷åíû 
â æèçíåäåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, òàêæå îòìå÷àþò äàííóþ ïðîáëåìó. 
Ïðè÷¸ì îíè âîîáùå ôèêñèðóþò å¸ êàê îäíó 
èç íàèáîëåå îñòðûõ (ðèñ. 5).

Ñàìîé ÿðêîé òåíäåíöèåé ñîâðåìåííîé 
ðîññèéñêîé øêîëû ðîäèòåëüñêèå àêòèâèñòû 
ñ÷èòàþò óìåíüøåíèå âîçìîæíîñòåé äëÿ 

Ðèñ. 4. Èíòåðåñóåòñÿ ëè àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ìíåíèåì ðîäèòåëåé è åñëè 
«äà», òî â êàêîé ñòåïåíè? (ëîêàëüíûé îïðîñ 2014 ã., îòâåòû ðîäèòåëåé,%)
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ООШ

ДОО

Мнение родителей в нашей
образовательной организации

игнорируется

Администрация интересуется
мнением родителей лишь
формально, на деле все...
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Администрация интересуется
мнением родителей лишь по всем

мало-мальски значимым...
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îáñóæäåíèÿ âîëíóþùèõ èõ ïðîáëåì ñ ó÷èòå-
ëÿìè è øêîëüíûì ðóêîâîäñòâîì. Ïî÷òè 80% 
îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé îòìå÷àþò, ÷òî øêîëà 
ñòàíîâèòñÿ áîëåå «çàêðûòîé». Òàêàÿ îöåíêà 
âûãëÿäèò îñîáåííî òðåâîæíî íà ôîíå ëàâè-
íîîáðàçíîãî ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé 
«îòêðûòîñòè» îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ïðîäâè-
ãàåòñÿ âî âñåõ íàöèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîåêòàõ è ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ÷àñòüþ 
ñîâðåìåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.

Ïî âñåé âèäèìîñòè, óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (èíòåð-
íàò-ñàéòîâ, ïîðòàëîâ, ýëåêòðîííûõ ñåðâèñîâ) 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå ðåøàåò ñóùåñòâåí-
íîé ÷àñòè êîììóíèêàòèâíûõ çàäà÷. Âîçìîæíî, 
â ïîãîíå çà ýëåêòðîííûì âçàèìîäåéñòâèåì 
(èíôîðìèðîâàíèåì è êîììóíèêàöèåé) øêîëû 
ñòàëè «çàáûâàòü» î «æèâîì» îáùåíèè ñ ñåìü-
ÿìè, ðîäèòåëÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ. À ñèñòå-
ìû óäàë¸ííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîêà íå ñïî-
ñîáíû óäîâëåòâîðèòü èíôîðìàöèîííûå 
è êîììóíèêàöèîííûå çàïðîñû ðîäèòåëåé 
(êàê ìèíèìóì, àêòèâíîé èõ ÷àñòè).

Îäíî èç îáúÿñíåíèé «çàêðûòîñòè» øêîëû 
ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ îòìå÷àåìûì â èíûõ 
êîíòåêñòàõ ðîñòîì îò÷¸òíîé íàãðóçêè íà 
àäìèíèñòðàöèþ è ïåäàãîãîâ. Íî âìåñòå ñ òåì 
ýòà ôèêñàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì 

äåôèöèòà ïîíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ìåõàíèçìîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè, â òîì ÷èñëå 
â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ èõ íåîäíîðîäíîñòè 
(ìèãðàíòû è ò.ï.). À òàêæå — íåãîòîâíîñòè 
ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàöèè ê âçàèìîäåé-
ñòâèþ ñ ðîäèòåëÿìè â ïàðòí¸ðñêîì, à íå 
äèðåêòèâíîì èëè ìàíèïóëÿòèâíîì ñòèëÿõ.

Ïîäòâåðæäåíèåì íåâûñîêîãî âíèìàíèÿ 
ïåäàãîãîâ ê ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè ìîãóò ñëó-
æèòü ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîëó÷åííûå 
â ðàìêàõ Ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâà-
íèÿ (ÍÈÓ ÂØÝ). Êàê âèäíî èç äèàãðàììû íà 
ðèñóíêå 6, ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè íàõîäèòñÿ 
â íèæíåé ÷àñòè ýòîãî ñâîåîáðàçíîãî ðåéòèí-
ãà çíà÷èìîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëÿ. È åñëè ïîäãîòîâêà ê óðîêàì 
è ïðîâåðêà ðàáîò ó÷åíèêîâ îáîñíîâàííî 
çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî â ýòîì ñïèñêå, òî âòî-
ðîå ìåñòî îñâîåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé òðàêòóåòñÿ äàëåêî íå òàê îäíî-
çíà÷íî.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ýòîãî æå èññëåäîâà-
íèÿ, âî âòîðîé ïîëîâèíå ïðåäøåñòâóþùåãî 
îïðîñó ó÷åáíîãî ãîäà (ÿíâàðü-èþíü 2014 ã.) 
íå çàíèìàëèñü ðàáîòîé ñ ðîäèòåëÿìè 28% 
îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé — ôàêòè÷åñêè êàæäûé 
òðåòèé. Êðîìå ýòîãî, äâîå èç êàæäûõ ïÿòè 

Ðèñ. 5. Òåíäåíöèè, êîòîðûå ðîäèòåëüñêèå àêòèâèñòû íàáëþäàþò â øêîëàõ,% (Îïðîñ â ðàìêàõ ïðî-
åêòà «Ðîäèòåëüñêèå àêòèâèñòû», 2014 ã.)
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педагог другого профиля

Школа стала более «закрытой», у родителей стало меньше возможностей 
для обсуждения волнующих их проблем с учителями и школьным руководством

Есть некоторые 
признаки

Ярко
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Не наблюдается
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Ìåòîäîëîãèÿ âîñïèòàíèÿ 
(6—26)
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ó÷èòåëåé (43%) âîîáùå íå ñìîãëè îòâåòèòü íà 
âîïðîñ: ñêîëüêî â ñðåäíåì ÷àñîâ â íåäåëþ 
çàíèìàëà ó íèõ ðàáîòà ñ ðîäèòåëÿìè?

Ïðè ýòîì ó÷èòåëÿ îòìå÷àþò, ÷òî è ïîä-
äåðæêà òàêîé ðàáîòû ñî ñòîðîíû àäìèíè-
ñòðàöèè è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íåâûñîêà: 
37% ó÷èòåëåé îòìåòèëè, ÷òî ðàáîòà ñ ðîäèòå-
ëÿìè âîîáùå íèêàê íå ó÷èòûâàåòñÿ ïðè 
íà÷èñëåíèè ñòèìóëèðóþùåé ÷àñòè çàðàáîò-
íîé ïëàòû.

Î÷åíü ÷àñòî ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî äàæå åñëè 
øêîëà âèäèò â ðîäèòåëÿõ ðåñóðñ, òî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñïîñîáàõ èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî 
ðåñóðñà ÷àùå âñåãî îãðàíè÷åíî: âçíîñû, 
äîïóñëóãè, ïîìîùü â ðåìîíòå… Íåò ãîòîâíî-
ñòè ïðèçíàòü ïîòåíöèàë ðîäèòåëåé âî âíåó-
ðî÷íîé ðàáîòå, äîïîëíèòåëüíîì îáðàçîâà-
íèè è êóëüòóðíîì äîñóãå (ðîäèòåëè êàê ïðå-

ïîäàâàòåëè, îðãàíèçàòîðû âíåøêîëüíûõ 
ìåðîïðèÿòèé è «ýêñêóðñîâîäû», ó÷àñòíèêè 
ïðîãðàìì ïî ïðîôîðèåíòàöèè, ôîðìèðîâà-
íèþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè). Ýòà ëèíèÿ íå 
ïðîðàáîòàíà è â íîðìàòèâíîì ïëàíå. 
Äèðåêòîðà îïàñàþòñÿ, ÷òî î÷åðåäíàÿ ïðî-
âåðêà âûÿâèò çäåñü íàðóøåíèÿ. Ïåðâàÿ 
è ãëàâíàÿ ìûñëü äèðåêòîðà â ýòîé îáëàñòè, 
«÷òî âñÿ îòâåòñòâåííîñòü íà í¸ì, à íå íà 
ñîâåòàõ, êîìèòåòàõ, ðîäèòåëÿõ è ò.ï.».

Ïðè ýòîì ïåäàãîãè è ðóêîâîäèòåëè îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îòìå÷àþò ïîâûøå-
íèå ðîäèòåëüñêîé àêòèâíîñòè â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîñòðàíñòâå. Ìîæíî ãîâîðèòü îá 
óâåëè÷åíèè ÷èñëà ðîäèòåëåé «íîâîãî 
òèïà» — ñîöèàëüíî àêòèâíûõ è èíèöèàòèâ-
íûõ, íå òîëüêî îñîçíàþùèõ è ôîðìóëèðóþ-
ùèõ ñâîè îæèäàíèÿ îò øêîëû èëè äåòñêîãî 

Ðèñ. 6. Îòâåòû ó÷èòåëåé íà âîïðîñ «×òî èç ïåðå÷èñëåííîãî âû ñ÷èòàåòå â äàííûé ìîìåíò íàèáî-
ëåå âàæíûì äëÿ ñâîåé ðàáîòû?»,% (Ìîíèòîðèíã ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, ÍÈÓ ÂØÝ, 2014 ã.)

22,7

21,4

20,7

Разработка дифференцированных заданий
для учеников с разными возможностями и ...

Консультирование и индивидуальная поддержка
учеников
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Работа с родителями (консультирование родителей 
относительно учебных проблем учников)

Освоение новых оценочных технологий

Подготовка учеников к участию в конкурсах 
и олимпиадах

Освоение методов формрования у учеников
критического мышления и умения решать

Освоение новых информационных технологий

Подготовка к урокам и проверка работ учеников

Ðèñ. 7. Èçìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå â âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé â æèçíü øêîëû çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
(ìíåíèå äèðåêòîðîâ øêîë, ÌÝÎ, 2014/15 ó÷. ã.,%)
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ñàäà, íî è ïðåäëàãàþùèõ ñâîè èíèöèàòèâû è 
ïîìîùü. Îíè íå ñîñòàâëÿþò ïîêà áîëüøèí-
ñòâî, íî èõ äîëÿ íåóêëîííî ðàñò¸ò.

Íàïðèìåð, â Ìîñêâå è ðÿäå äðóãèõ êðóï-
íûõ ãîðîäîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷èëà 
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè 
ðîäèòåëÿìè ýêñêóðñèîííûõ ðàçâèâàþùèõ 
ïðîãðàìì, â êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ íå òîëüêî 
ñîáñòâåííûå äåòè è èõ îäíîêëàññíèêè (îäíî-
ãðóïïíèêè), íî è äåòè èç äðóãèõ êëàññîâ 
(ãðóïï) è äàæå èç äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
îðãàíèçàöèé.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé äåôèöèò ðàáîòíèêîâ 
îáðàçîâàíèÿ îòðàæàåòñÿ íà íåïîñðåäñòâåí-
íîé âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé â îáðàçîâà-
íèå. Çäåñü âîçíèêàåò ñåðü¸çíîå ïðîòèâîðå-
÷èå ìåæäó ãîòîâíîñòüþ è æåëàíèåì ÷àñòè 
ðîäèòåëåé àêòèâíî âêëþ÷àòüñÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîöåññ ñâîèõ äåòåé è íåïîíèìàíè-
åì ýòèìè ðîäèòåëÿìè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, 
ïðàâ è âîñòðåáîâàííîñòè ñâîåãî ó÷àñòèÿ 
â æèçíè øêîëû.

Ïî äàííûì ëîêàëüíûõ îïðîñîâ, ïðîâå-
ä¸ííûõ Èíñòèòóòîì îáðàçîâàíèÿ ÍÈÓ ÂØÝ 
â 2014 ã., îêîëî 2/3 ðîäèòåëåé (62%) õîòåëè 
áû ïðèíèìàòü áîëüøåå ó÷àñòèå â øêîëüíîé 
æèçíè ñâîåãî ðåá¸íêà, íî íå çíàþò, ÷òî èì 
ñëåäóåò äëÿ ýòîãî äåëàòü. Ñðåäè ðîäèòåëåé 
äîøêîëüíèêîâ òàêèõ ÷óòü ìåíüøå — 55%.

Ïðèìåðíî êàæäûé ÷åòâ¸ðòûé ðîäèòåëü 
(29% ðîäèòåëåé øêîëüíèêîâ è 24% ðîäèòå-
ëåé äîøêîëüíèêîâ) îòìå÷àåò, ÷òî íå çíàåò, 
êàê îí ìîæåò âêëþ÷èòüñÿ â îáðàçîâàòåëüíûé 
ïðîöåññ. À êàæäûé âîñüìîé (16%) õîòåë áû 
óñëûøàòü êîíêðåòíûé çàïðîñ, ïðîñüáó, ïðè-
ãëàøåíèå îò ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé 
îðãàíèçàöèè.

Îäíîâðåìåííî â ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíî-
ñòè ôèêñèðóåòñÿ è îáðàòíûé ïðîöåññ — ðîñò 
÷èñëåííîñòè ãðóïïû ðîäèòåëåé, íåæåëàþùèõ 
áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü è íàãðóçêó, 
ñâÿçàííóþ ñ îáðàçîâàíèåì ñîáñòâåííîãî 
ðåá¸íêà, èãíîðèðóþùèõ èíèöèàòèâû îáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è å¸ îðãàíîâ ÃÎÓ. Òàê 
â èíòåðâüþ ñ ðîäèòåëüñêèìè àêòèâèñòàìè 

ôèêñèðóþòñÿ ïðîáëåìû «ñíèæåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòè ðîäèòåëåé çà âîñïèòàíèå è îáó-
÷åíèå ñâîèõ äåòåé, èõ îòñòðàíåíèå îò ñîâìåñò-
íîé ðàáîòû ñî øêîëîé».

Ïðè ýòîì îöåíêè ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸í-
íîñòè ñî ñòîðîíû ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ îðãàíèçàöèé áîëåå îïòèìèñòè÷íû. 
Ïî äàííûì ÌÝÎ, çà 2014/15 ó÷. ã. áîëüøå 
ïîëîâèíû îïðîøåííûõ äèðåêòîðîâ øêîë 
îòìå÷àþò ðîñò âîâëå÷¸ííîñòè ðîäèòåëåé 
â æèçíü øêîëû çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
(ðèñ. 7.)

Ýòî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óñèëåíèè 
äèôôåðåíöèàöèè ðîäèòåëåé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
èõ âîâëå÷¸ííîñòè â îáðàçîâàíèå ëèáî î ðàç-
íîì óðîâíå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ 
ê ðîäèòåëüñêîìó ó÷àñòèþ ñî ñòîðîíû ñîòðóä-
íèêîâ øêîëû è ðîäèòåëåé, çàíèìàþùèõ 
àêòèâíóþ ïîçèöèþ.

Âñ¸ ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðàáîòà 
ïî âîâëå÷åíèþ ðîäèòåëåé â îáðàçîâàíèå — 
ýòî ñåðü¸çíûé âûçîâ ê øêîëå, íà êîòîðûé 
ïîêà ó íå¸ íå íàõîäèòñÿ ñîäåðæàòåëüíîãî 
îòâåòà. Ñïîñîáû è òèïû âçàèìîäåéñòâèÿ 
øêîëû ñ ñåìüÿìè, ðîäèòåëÿìè îñòàþòñÿ ïîêà 
çà ðàìêàìè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê.

Òàêèì îáðàçîì, ñåãîäíÿ íåäîñòàòî÷íî 
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ øèðîêèì âîçìîæíîñòÿì 
èñïîëüçîâàíèÿ ðîäèòåëüñêîé âîâëå÷¸ííîñòè 
â êà÷åñòâå ðåñóðñà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. 
Ïðè÷¸ì íå òîëüêî â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ìîäåëåé, íî è â ñèòóàöèè îòêðûòîãî 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Íåîáõîäèìî ñìåùåíèå àêöåíòà èññëåäî-
âàíèé è ðàçðàáîòîê â íàïðàâëåíèè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðàêòèê è îòíîøåíèé íà ìèêðîó-
ðîâíå — èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà ñ ðîäèòå-
ëÿìè, äåÿòåëüíîñòü êëàññíûõ ðîäèòåëüñêèõ 
êîìèòåòîâ, ó÷àñòèå ðîäèòåëåé â øêîëüíîé 
æèçíè ñîáñòâåííîãî ðåá¸íêà. Òàêîå ðàñøè-
ðåíèå èññëåäîâàòåëüñêîãî ôîêóñà çà ðàìêè 
êîíñòðóêöèè «øêîëà — øêîëüíûå ñîâåòû» 
ïîçâîëèò ëó÷øå óâèäåòü ðåàëüíîñòü è ïåð-
ñïåêòèâû âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàíèÿ 
ñ îáùåñòâåííîñòüþ.




