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Êàêàÿ îíà — øêîëà òðóäîâîé íàïðàâëåííîñòè?

Козьмодемьянская средняя школа № 2 располагает необходимой материально-технической
базой для реализации экспериментального проекта «Профессиональное самоопределение
как фактор социализации личности». Школа имеет лицензию не только на право осуществ-
ления образовательной деятельности, но и на подготовку учащихся по следующим специ-
альностям: изготовитель художественных изделий из берёсты, резчик по дереву, швея, вы-
шивальщица, столяр строительный, водитель автотранспортных средств (категории А, В,
С). Для обучения детей этим профессиям в школе оборудованы рабочие цеха. Соединение
допрофессионального и начального профессионального образования с общеобразователь-
ной школой, организация серьёзного детско-юношеского производства (образовательного
предпринимательства), отработка рациональных технологий отбора содержания трудовой
подготовки школьников, отвечающего текущим социально-экономическим задачам, — ос-
новные направления деятельности педагогов школы, профессионалов своего дела.

В школе дополнительно преподаются спецкурсы: «Основы предпринимательской
деятельности», «Менеджмент и маркетинг», «Деловая этика», «Самоопределение и тру-
доустройство». Учебный процесс ориентируется и на общегородские программы, связан-
ные с трудоустройством молодёжи, отрабатывается система социального партнёрства
между школой и социальными службами города, в этом направлении работает и Попечи-
тельский совет.

В соответствии с целями трудового воспитания, обеспечения социальной защиты
и адаптации подростков и молодёжи педагоги школы ведут многоплановую научно-мето-
дическую работу по совершенствованию организации обучения учащихся образователь-
ной области «Технология». Педагогический коллектив рассматривает своё учебное заве-
дение как школу профессионального самоопределения, школу помощи и поддержки мо-
лодых людей в современных социально-экономических условиях.

Êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
«Øêîëà êàê öåíòð òðóäîâîãî âîñïèòàíèÿ»

Концепция средней школы № 2 с углублённой профессиональной подготовкой — это си-
стема взглядов педагогического коллектива на создаваемое учебное заведение, его на-
значение и вытекающие из этого требования к процессу его функционирования.

Концепция воспитательной системы школы — фундамент программы развития пе-
дагогического учреждения. Это документ, в котором проектируется развитие школы на
период 2001–2006 гг.

ШКОЛА ТРУДОВОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ

Средняя школа № 2 г. Козьмодемьянска — базовое экспериментальное учреждение Академии

педагогических и социальных наук (АПСН). Педагогический коллектив школы, директором которой

является член-корреспондент этой академии, кандидат педагогических наук Светлана

Азариашвили, осуществляет экспериментальный проект «Профессиональное самоопределение как

фактор социализации личности». Его основная идея — трудовая и профессиональная подготовка

старшеклассников в общеобразовательной школе.

Ñåðãåé Ìîðîçîâ
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Áèçíåñ–ïëàí ìóíèöèïàëüíîé ñðåäíåé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹ 2 —
øêîëû òðóäîâîé íàïðàâëåííîñòè

1. Резюме

Ñðåäíÿÿ øêîëà ¹ 2 è ôóíêöèîíèðóþùàÿ â íåé

ìåæøêîëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà

ïðîèçâîäñòâå èçäåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ,

øâåéíûõ èçäåëèé è äð. Öåëü: ïîëó÷åíèå äîõîäîâ

è ïðèáûëè äëÿ ïîïîëíåíèÿ áþäæåòà øêîëû.

Äàííûé áèçíåñ-ïëàí ñîñòàâëåí ñ öåëüþ óëó÷-

øåíèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû ìóíèöèïàëüíîé îáùå-

îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäíåé øêîëû ¹ 2 è èñïîëüçî-

âàíèÿ ïîëó÷åííîé ñóììû äåíåã äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ

ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îáîðóäîâàíèÿ, íåîáõîäèìûõ

äëÿ èçãîòîâëåíèÿ èçäåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

Øêîëà ¹ 2 ðàáîòàåò íàä ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ïðîãðàììîé «Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëå-

íèå êàê ôàêòîð ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè». Äàííûé

ýêñïåðèìåíò ñâÿçàí ñ ðåàáèëèòàöèåé äåòåé ñ îò-

êëîíåíèÿìè â ïîâåäåíèè ïóò¸ì âêëþ÷åíèÿ èõ

â òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ôèíàíñèðîâàíèå äàííîãî ýêñïåðèìåíòà ïðå-

äóñìîòðåíî èç ñìåòíûõ àññèãíîâàíèé èç ãîðîä-

ñêîãî áþäæåòà: ïëàíû ïî äîãîâîðàì ñ ïðåäïðèÿ-

òèÿìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè, ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ

îò ðåàëèçàöèè ïëàòíûõ óñëóã; ñðåäñòâ, çàðàáàòû-

âàåìûõ ó÷àùèìèñÿ â ïðîöåññå îáùåñòâåííî ïî-

ëåçíîãî ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè íà ïåðâîì ýòàïå

ýêñïåðèìåíòà ïðåäóñìàòðèâàåò óêðåïëåíèå ìàòå-

ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, îôîðìëåíèå ïîìåùå-

íèé, îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì

ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ýòîãî ýòàïà çàâèñèò îò

îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Äàííûé ïðîåêò èìååò îáùåãîðîäñêîå çíà÷å-

íèå, òàê êàê ðåøàåò çàäà÷ó íà÷àëüíîé ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîäãîòîâêè 350 ó÷àùèõñÿ, îáó÷àþùèõñÿ

â äàííîé øêîëå. Îí îáåñïå÷èâàåò èõ âûõîä èç

ñòåí øêîëû ñïåöèàëèñòàìè ïî ðàçëè÷íûì ïðîôè-

ëÿì, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ êâàëèôèêàöèîííûìè

óäîñòîâåðåíèÿìè.

Раздел 2.1. Описание предприятия, количество учени-

ческих рабочих мест.

Øêîëå ïåðåäàíà Êîçüìîäåìüÿíñêàÿ ìåæ-

øêîëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ, â êîòîðîé èìåþòñÿ:

● ñëåñàðíûé öåõ ïëîùàäüþ 110 êâ.ì. Â í¸ì îáî-

ðóäîâàíî 12 ó÷åíè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò;

● ñòîëÿðíûé öåõ ïëîùàäüþ 190 êâ.ì. Îáîðóäîâà-

íî 25 ó÷åíè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò;

● øâåéíûé öåõ ïëîùàäüþ 120 êâ.ì. Îáîðóäîâàíî

25 ó÷åíè÷åñêèõ ðàáî÷èõ ìåñò.

На современном этапе развития российской школы ведётся
поиск концептуальных и практических приоритетных направле-
ний в области воспитания, связанных с ценностно-смысловым яд-
ром. Речь идёт о прогнозировании будущего на основе анализа
событий и явлений современной жизни, вдумчивом совершенст-
вовании системы воспитания как в целом, так и её отдельных
компонентов. Возникает вопрос: способна ли отдельно взятая
школа как социальный институт решать эти проблемы?

Трудно сказать, какой объём реального образования прихо-
дится на школу. Рядом с ней всегда существует окружающая сре-
да, и проблема заключается в том, что зачастую школа находится
в явной оппозиции к ней. Школа получает ребёнка из социальной
среды как личность, формирование которой уже начато семьёй,
микросредой. Педагоги школы самоопределения считают, что об-
разовательное учреждение обязано дать растущему человеку воз-
можность понять себя, окружающий мир, найти в нём своё место
и получить в системе образования то, что сделает достижимыми
его конкретные жизненные цели. Это требует интенсификации
процессов воспитания и усиления социально-педагогических, ин-
тегрирующих функций школы.

Обеспечить социально окрашенную ориентацию школы,
а на её основе — максимальное самораскрытие и саморазвитие
ребёнка и педагога — задача сложная. Для этого необходимо по-
строить такую воспитательную систему, которая обеспечит детям
необходимые социально-педагогические условия для их жизнеде-
ятельности. По мнению педагогического коллектива, именно та-
кие «стартовые» условия заложены в концепции «Школа как
центр трудового воспитания».

Цель системы — создание условий для воспитания творчес-
кого, смелого человека, не боящегося проблем, которые ставит
перед ним жизнь, уверенного в своём завтрашнем дне. Система
должна обеспечивать молодым людям получение общего, профес-
сионального и дополнительного образования, способствовать
адаптации личности в новых социально-экономических условиях.
В свою очередь, она должна быть гибкой, адаптирующейся к из-
менениям, происходящим с её участниками, что позволит учить
и воспитывать в рамках этой системы всех, кто в неё принят.
На основании концепции педагогами подготовлен устав общеоб-
разовательной школы трудового воспитания; разработаны учеб-
ный план и программы, создано положение о школьном коопера-
тиве, действующее на основании устава.

Воспитательная система школы основана на личностно ори-
ентированных подходах к обучению, обеспечивающих детям по-
лучение образования на основе сети образовательных маршру-
тов, представляющих собой последовательность учебных и произ-
водственных модулей, самостоятельно выбираемых каждым
школьником. Такой подход сочетается с идеей о необходимости
индивидуализации обучения как условия индивидуального разви-
тия каждого ребёнка. Быть субъектом — значит быть человеком
инициативным и активным.
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Раздел 2.2. Основные планируемые показатели

на 2002–2006 гг.

Ïëàíèðóåòñÿ:

1) Îáîðóäîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà

äëÿ ïðîìûøëåííîé ðàáîòû â ñòîëÿðíûõ è øâåé-

íûõ öåõàõ íà 20 ÷åëîâåê.

2) Îáîðóäîâàòü ðàáî÷èå ìåñòà ïðîìûøëåííûìè

è áûòîâûìè øâåéíûìè ìàøèíàìè è ñïåöèàëüíû-

ìè ìàøèíàìè äëÿ îáðàáîòêè øâåéíûõ èçäåëèé.

3) Îáîðóäîâàòü öåõà ñîâðåìåííîé ñèñòåìîé âåíòè-

ëÿöèè è ïðèñïîñîáëåíèÿìè òåõíèêè áåçîïàñíîñòè.

Раздел 2.3. Программа выхода предприятия

на проектную мощность

Ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ÷èñëåííîñòü ðàáî÷èõ äî

80 ÷åëîâåê. Âêëþ÷èòü â øòàòíîå ðàñïèñàíèå: çà-

ìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî êîììåð÷åñêèì âîïðî-

ñàì — 1 ÷åë.; áóõãàëòåð — 1 ÷åë.

Раздел 3. Описание продукции предприятия

и предоставляемых населению услуг

1. Èçãîòîâëåíèå êóõîííîé ìåáåëè (ñòîë, òàáóðåò-

êà, øêàô, ïîëî÷êà, ðàçäåëî÷íàÿ äîñêà è äð.).

2. Èçãîòîâëåíèå äåòñêîé ìåáåëè (ñòîëèê, ñòóë,

âåøàëêà äëÿ îäåæäû).

3. Îòäåëêà ìåáåëè, ëàêèðîâàíèå, êîëåðîâàíèå,

îòäåëêà ïëàñòèêîì è äåêîðàòèâíîé ïë¸íêîé.

4. Èçãîòîâëåíèå ôóðíèòóðû äëÿ ìåáåëè (ðó÷êè, ïåò-

ëè, çàù¸ëêè, íàêëàäíûå ìåòàëëè÷åñêèå óêðàøåíèÿ).

5. Èçãîòîâëåíèå èç áåð¸ñòû: òóåñîâ, ôóòëÿðîâ äëÿ

î÷êîâ, êîíôåòíèö, êàðòèí, õëåáíèö, áèæóòåðèè.

6. Èçãîòîâëåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèè

òîêàðíûõ ðàáîò ïî äåðåâó òîëêóøåê, ñêàëîê, íà-

ñòåííûõ áðà, ãàðäèí îáú¸ìíûõ, ñîëîíîê, âàç.

7. Èçãîòîâëåíèå øêàòóëîê, äåðåâÿííûõ ëîæåê.

8. Èçãîòîâëåíèå õàëàòîâ, äåòñêèõ ïëàòüåâ, ïî-

ñòåëüíîãî áåëüÿ, ïîëîòåíåö, äîðîæåê.

9. Âÿçàíèå âàðåæåê, ïåð÷àòîê, íîñêîâ, äåòñêèõ

êîñòþìîâ, êðóæåâíûõ âîðîòíèêîâ.

10. Èçãîòîâëåíèå ìÿãêèõ èãðóøåê è ñóâåíèðîâ.

11. Èçãîòîâëåíèå èñêóññòâåííûõ öâåòîâ.

Ñïðîñ íà èçãîòîâëåííóþ ó÷àùèìèñÿ ïðîäóê-

öèþ çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ:

— îò óñèëåííîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè, ïîä÷¸ð-

êèâàþùåé êà÷åñòâî, âíåøíåå äîñòîèíñòâî òîâà-

ðîâ, èçãîòîâëÿåìûõ â ìåæøêîëüíîé ìàñòåðñêîé;

— îò ïðèìåíåíèÿ àêòèâíîãî ìàðêåòèíãà.

Раздел 4. Маркетинг и сбыт продукции

Ñåòü ìàãàçèíîâ ãîðîäà. Ðûíîê. ßðìàðêè-ðàñ-

ïðîäàæè.

Ïëàí ìàðêåòèíãà:

1. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà. Ïðè ôîðìèðîâàíèè è óñòà-

íîâëåíèè öåí ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îáúåêòèâíî ñó-

ùåñòâóþùèå ôàêòîðû:

Перечислим основные задачи воспитательной системы: обес-
печение занятости подростков трудовой деятельностью; создание
условий для включения учащихся в научно-техническое творчест-
во; воспитание интереса к новаторству, изобретательству.

Воспитательная система школы позволяет добиться гуман-
ных отношений в коллективе, снять с учителей и учеников груз
отрицательных эмоций, устранить перегрузку учащихся, повы-
сить их ответственность за учебный труд. Это гуманистическая
система воспитания, в центре которой — личность ребёнка, его
интересы, успехи.

Успех ученика — дело не только возможное, но и реальное.
Концепция воспитательной системы школы базируется на осно-
вах педагогики А.С. Макаренко:
1. Правильное… воспитание невозможно себе представить как
воспитание нетрудовое. Труд всегда был основанием для челове-
ческой жизни, для создания благополучия человеческой жизни
и культуры.
2. Трудовые качества не даются человеку от природы, они воспиты-
ваются в нём в течение всей жизни, и в особенности в молодости.
3. Трудовая подготовка, воспитание трудовых качеств челове-
ка — это воспитание его будущего жизненного уровня, его благо-
состояния.
4. Главная польза труда сказывается в психическом, духовном
развитии человека.
5. Трудовое воспитание невозможно вне условий производства.
6. В воспитании нет существенной разницы между трудом физи-
ческим и трудом умственным. (В этом и в другом труде важной
стороной является, прежде всего, трудовое усилие, настоящая че-
ловеческая сторона труда.)

Стиль отношений между учениками и учителями в средней
школе № 2 г. Козьмодемьянска — отношения сотрудничества.
В школе царит атмосфера, в которой каждый ощущает значи-
мость собственного «я». Взаимная вовлечённость учителей и уча-
щихся в коллективно-творческие дела вырабатывает такие важ-
ные качества личности, как самоуважение и ответственность за
себя и других. В основе воспитательной системы лежит принцип
личной ответственности за себя, когда воспитанники осозна-
ют, что удовлетворение их жизненно-важных потребностей во
многом зависит от их собственных усилий.

Идея ответственности включает самостоятельный анализ

удач (неудач), их оценку, а затем самостоятельный выбор пути
решения возникшей проблемы и обязательно самостоятельную

реализацию сделанного выбора. Ребёнок ставится в субъектную
позицию и по отношению к собственной деятельности, и по отно-
шению к себе, с чувством ответственности за свою жизнь.

Идее воспитания у детей жизненной активности и личной
ответственности за свою жизнь и судьбу подчинена вся деятель-
ность педагогического коллектива трудовой школы профессио-
нального самоопределения.
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— ñïîñîáíîñòü âûïóñêàòü ïðîäóêöèþ âûñîêî-

ãî êà÷åñòâà;

— îãðàíè÷åííûé (ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîòðåáíîñ-

òÿìè ðûíêà) âûïóñê èçäåëèé;

— ïîñòîÿííûé ðîñò ñòîèìîñòè ìàòåðèàëîâ

è èíñòðóìåíòîâ.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, íà áëèæàéøèå íåñêîëüêî ìå-

ñÿöåâ ïðåäïî÷òèòåëüíî ïðèíÿòü ñëåäóþùóþ ñòðà-

òåãèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ: óñòàíîâëåíèå ñðåäíåé

öåíû è å¸ äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñïðîñîì.

2. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîâåäåíèþ òîâàðîâ íà ðû-

íîê. Íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùåå:

— ðàçìåùåíèå ðåêëàìíûõ ìàòåðèàëîâ â ñïå-

öèàëüíûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ;

— ñîçäàíèå êðàñî÷íîé óëè÷íîé ðåêëàìû;

— ðåãóëÿðíîå ó÷àñòèå â òåìàòè÷åñêèõ âûñòàâ-

êàõ è ïîêàçàõ (ÿðìàðêè-ðàñïðîäàæè).

3. Îðãàíèçàöèÿ êàíàëîâ ñáûòà íà âíóòðåííåì

ðûíêå: òåëåôîííàÿ è ïî÷òîâàÿ ñâÿçü ñ ìàãàçèíà-

ìè äëÿ ïðèíÿòèÿ è âûïîëíåíèÿ èõ çàêàçîâ.

Раздел 5. Производственный план

Ìåæøêîëüíàÿ ìàñòåðñêàÿ èìååò âñ¸ íåîáõîäè-

ìîå îáîðóäîâàíèå äëÿ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-ïëà-

íà. Åãî íåïîñðåäñòâåííûì îñóùåñòâëåíèåì

äîëæíû çàíèìàòüñÿ çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî

òðóäîâîìó îáó÷åíèþ è çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî

êîììåð÷åñêèì âîïðîñàì. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ

àðåíäà òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ

ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Ïðåäïðèÿòèå ïîñòðîåíî

ñ ó÷¸òîì ýêîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áå-

çîïàñíîñòè.

Раздел 6. Организационный план

Óïðàâëåíèå ïðîåêòîì îñóùåñòâëÿåòñÿ äèðåêòîðîì

øêîëû, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî êîììåð÷åñêèì

âîïðîñàì, çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî òðóäîâîìó

îáó÷åíèþ ïðè ïîñòîÿííûõ êîíñóëüòàöèÿõ ñî ñïå-

öèàëèñòàìè ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó, ñ þðèñòîì,

ïðåäñòàâèòåëåì íàëîãîâîé ñëóæáû. Äèðåêòîðîì

îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîñòàâëåíèå äîãîâîðîâ ñ ïðåä-

ïðèÿòèÿìè è ÷àñòíûìè ëèöàìè íà ïðåäìåò ïðèîá-

ðåòåíèÿ ìàòåðèàëîâ è ñûðüÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà,

à òàêæå äëÿ ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ðåàëèçà-

öèÿ ïðîåêòà çàâèñèò îò ñóììû ïîëó÷åííûõ äåíåã

è êîëè÷åñòâà ïðèîáðåò¸ííîãî ñûðüÿ.

Раздел 7. Финансовый план (затраты,

себестоимость, потребность в оборотных

средствах, расходы на реализацию проекта)

Øêîëà îáðàùàåòñÿ â áàíê çà êðåäèòîì

(90 000 ðóáëåé) ñ öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ òêàíåé,

Ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

I этап (2001–2002 гг.)

Воспитательная система требует расширения «жизненного прост-
ранства» школы, освоения методики использования трудовой дея-
тельности в деле воспитания. Идёт приобщение учащихся к раз-
личным видам труда и применение знаний по учебным предметам
в трудовой деятельности.

II этап (2002–2004 гг.)

Трудовая деятельность становится системообразующей и претер-
певает изменения: усиливается гуманитарный характер труда;
трудовая деятельность дополняется художественно-эстетичес-
кой, спортивно-оздоровительной; в оценках учащихся возрастает
и роль учебно-познавательных видов деятельности.

III этап (2004–2006 гг.)

Предполагается, что трудовая деятельность на этом этапе будет
соответствовать гуманистическим взаимоотношениям, складыва-
ющимся в школе, и укреплять духовно-нравственное единство
воспитательного коллектива школы, а также усилит его взаимо-
действие с окружающей социальной средой.

Êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà â âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìå òðóäîâîé øêîëû

В начале каждого учебного года начинается подготовка к конкур-
су — разрабатывается положение о конкурсе, включающее до-
машние задания, задания для работы на конкурсе, критерии оцен-
ки всех работ.
Домашние задания:

1. Придумать и оформить рекламу своего частного предприятия.
2. Придумать «Оду профессии» и исполнить её на конкурсе.
3. Придумать и сделать подарок-сувенир для оформления школы.

И другие.
Своеобразие воспитательной системы школы в том, что годо-

вой цикл её деятельности основан на коллективно-творческих де-
лах. Важно, что рамки проведения мероприятий достаточно сво-
бодны. Они не только позволяют предлагать новое, но и стимули-
руют инициативу к творчеству в коллективе и в каждом ученике.

Ðàçìûøëåíèÿ äèðåêòîðà øêîëû îá èñïîëüçîâàíèè
òåîðåòè÷åñêîãî íàñëåäèÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Средняя школа № 2 г. Козьмодемьянска — особая школа. Это
школа, где обучаются дети из малообеспеченных, неблагополуч-
ных семей. Так сложилось, что сюда приходят дети с большими
проблемами в поведении, развитии и обучении. В 2000 году, ког-
да я пришла работать в эту школу, передо мной встал вопрос:
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íèòîê, ôóðíèòóðû, øâåéíûõ ìàøèí, ïèëîìàòåðèà-

ëîâ è ñûðüÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ïðîèçâîäñòâà èç-

äåëèé íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ.

Ðàñ÷¸ò çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè: ñå-

áåñòîèìîñòü (ìàòåðèàëîâ, ñûðüÿ) — 20 000 ðóáëåé;

øâåéíûå ìàøèíû — 40 000 ðóáëåé. Ïîòðåáíîñòü

â îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ — 15 000 ðóáëåé. Ïðî÷èå

ðàñõîäû íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà (òðàíñïîðò, ñâÿçü,

êàäðû, ýíåðãåòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå) — 10 000 ðóá-

ëåé. Èòîãî: 90 000 ðóáëåé.

Раздел 8. Направленность и эффективность

проекта (создание новых рабочих мест,

социализация учащихся, значимость проекта для

города и региона, период окупаемости)

Áèçíåñ-ïëàí íàïðàâëåí íà óêðåïëåíèå ìàòåðèàëü-

íîé áàçû øêîëû, âêëþ÷èâøåéñÿ â ýêñïåðèìåíò

«Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëåíèå êàê ôàêòîð

ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè», êîòîðûé ïðåäóñìàòðè-

âàåò îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ îñíîâíûì òðóäîâûì óìå-

íèÿì è íàâûêàì. Âûïîëíåíèå áèçíåñ-ïëàíà ðàñ-

ñ÷èòàíî íà 5 ëåò.

Çíà÷èìîñòü ïðîåêòà â òîì, ÷òî åãî ðåàëèçà-

öèÿ èä¸ò ïàðàëëåëüíî ñ ïîäãîòîâêîé ó÷àùèõñÿ

ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò

â äàëüíåéøåì èõ óñïåøíóþ ñîöèàëüíóþ àäàïòà-

öèþ â îáùåñòâå. Äàííûé ïðîåêò ýôôåêòèâåí, ìà-

òåðèàëüíûå çàòðàòû íà åãî îðãàíèçàöèþ îêóïà-

þòñÿ â òå÷åíèå ãîäà.

Раздел 9. Риски и гарантии

(предпринимательские риски

и форс-мажорные обстоятельства)

Ðàññìîòðèì îñíîâíûå âîçìîæíîñòè ðèñêà:

1. Ðèñê îòñóòñòâèÿ êëèåíòóðû — îòñóòñòâèå ñáû-

òà òîâàðà: åãî âåðîÿòíîñòü íåâåëèêà, íî ÷òîáû å¸

óìåíüøèòü åù¸ áîëüøå, ñëåäóåò ïàðàëëåëüíî

ñ âûïóñêîì êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè

è îôîðìëåíèåì ãðàôèêà ïðîèçâîäñòâà ïðîâåñòè

ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ðûíêà.

2. Ðèñê íåïëàò¸æåñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëåé. Âå-

ðîÿòíîñòü ýòîãî ðèñêà îöåíèòü î÷åíü ñëîæíî,

è ýòî íàäî äåëàòü â õîäå ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäî-

âàíèÿ. Ñòðàõîâêó îò ýòîãî ðèñêà ìîæåò îáåñïå-

÷èòü àêòèâíûé ìàðêåòèíã, òî åñòü ðàñøèðåíèå

êðóãà âîçìîæíûõ ïîêóïàòåëåé.

3. Ðèñê íåäîïîñòàâêè ñûðüÿ. ×àñòè÷íóþ çàùèòó

îò ýòîãî ðèñêà äà¸ò îðãàíèçàöèÿ ïîèñêà äîïîëíè-

òåëüíûõ ïîñòàâùèêîâ è ðàñ÷¸òû îïòèìàëüíîãî èñ-

ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà. ■

«Как управлять школой и что можно сделать для этих детей, ли-
шённых родительской ласки, доброты и внимания?»

Одно было ясно, что определённого рецепта управления
здесь не будет, как не будет шаблона и чёткого плана, так как ре-
зультаты работы с этими детьми бывают, как правило, непредска-
зуемыми. На помощь пришли научные труды А.С. Макаренко.
И вот ещё раз углубившись в изучение его многочисленных ра-
бот, мы нашли для себя те «золотые» идеи, которые могут быть
применены в нашей школе, в нашем коллективе, а главное — они
подходят для работы с нашими ребятами.

Некоторые из них реализуются в рамках эксперименталь-
ной программы развития школы и воспитательной системы «Шко-
ла как центр трудового воcпитания».

При создании основополагающих документов школы мы,
прежде всего, учитывали то, что по А.С. Макаренко воспитатель-
ная система — это обязательно живая система, сердцевину кото-
рой составляет элемент творческого развития, изменения, совер-
шенствования. Она не может быть мёртвой и застывшей нормой.
Именно поэтому наша воспитательная система — система от-

крытая, живо реагирующая на изменения внутренних и внеш-

них условий. Мы учли и следующее: в эту систему необходимо
вносить «поправки и коррективы», отражая новые обстоятельства
и требования, отбрасывая «устаревшие и ненужные средства».
(Педагогические сочинения: В 8 т. 1986. Т. 4. С. 121).

Соглашаясь с А.С. Макаренко, мы осознаём, что глубокий
анализ происходящего в воспитании, оценка его результатов и от-
дельных его факторов могут производиться лишь в контексте об-
щего развития воспитательной системы, отдельных его направле-
ний и моментов развития.

Рассматривая единый трудовой коллектив педагогического
учреждения как систему, ведущий фактор воспитания, А.С. Ма-
каренко восклицал: «Какая чудесная захватывающая диалектика!
Свободный рабочий коллектив не способен стоять на месте…
формы бытия свободного рабочего коллектива — движение впе-
рёд, форма смерти — остановка» (Т. 3. С. 267). И далее: это «мое
великое открытие». (Там же).

Важнейшее достижение А.С. Макаренко — применение диа-
лектического метода в практике воспитания. Разработанная им сис-
тема «перспективных линий коллектива и личности» используется
и в нашей деятельности по реализации программы развития школы.

На уровне технологии в качестве единицы воспитательного
процесса А.С. Макаренко выделяет «педагогическую операцию».
«Моя работа состоит из непрерывного ряда операций, более или
менее длительных, иногда растягивающихся на многие годы и при
этом всегда имеющих характер коллизий, в которых интересы кол-
лектива и отдельных лиц запутаны в сложные узлы» (Т. З. С. 429).

Для нас «пооперационный подход», получивший признание
в дидактике, воплощается в виде «педагогических ситуаций», «со-
бытийного подхода к воспитанию». Мы придерживаемся макарен-
ковской трактовки в том, что методологические, организационно-
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методические и технологические основы
воспитательной системы базируются на
понимании огромной роли воспитания
в развитии экономики и культуры общест-
ва. Воплощение определённых представле-
ний о сущности человека и потенциале его
развития отражается и в наших целях
и задачах воспитания, в системе использу-
емых нами методов и средств.

Работая с детьми, мы учитываем
и другие, не менее важные теоретические
положения А.С. Макаренко:
● «Самое важное, что мы привыкли це-
нить в человеке, — это красота. То и дру-
гое определяется в человеке исключитель-
но по типу его отношения к перспективе»
(T. 1. С. 311).
● «Воспитать человека — значит воспи-
тать у него перспективные пути, по кото-
рым располагается завтрашняя радость»
(Т. 3. С. 397).
● Нужно «претворять более простые радо-
сти в более сложные и человечески значи-
тельные» (Там же).
● Нужно подвести человека к ощущению
«самой радостной перспективы: ценности
человеческой личности» (Т. 3. С. 398).
● «Необходима установка на определён-
ный масштаб личности, полноту её жизне-
деятельности, жизненное удовлетворение
и счастье».

В этих положениях кроется фило-
софско-этическая концепция, которую
А.С. Макаренко исторически наследовал
и творчески развивал. В нашу концепцию
вошли заложенные в ней социально-гума-
нитарные ценности, она направлена на ре-
шение коренных проблем развития челове-
ка, связанных с его свободой и ответствен-
ностью, смыслом жизни.

Важное значение для нас имеет то,
что в Макаренковской концепции воспита-
ния и педагогике доминирует категория бу-

дущего в её органической связи с совре-
менностью и прошлым опытом. Приоритет-
ное положение занимает единый трудовой
коллектив детей и взрослых в педагогичес-
ком учреждении (община) как «связующее
звено» в достижении единства обществен-

ных и личных интересов. Ведущее направ-

ление воспитания — развитие воли, спо-
собность личности утверждать себя в жиз-
ненной практике в соответствии со своими
способностями, знаниями, убеждениями.
Эти ключевые идеи прошли через все наши
программные документы.

Что для нас представляет педагогика
А.С. Макаренко? Это оптимистическая, со-
зидательная, активная, целеустремлённая
педагогика, наука «прежде всего практиче-
ски целесообразная» (Т. 4. С. 51, 126). Это
социально-личностная педагогика, направ-
ленная на полноценное развитие личности
и индивидуальности в процессе социально-
го творчества. Это жизненно-ориентиро-
ванная педагогика.

Концептуальные позиции педагогиче-
ского коллектива выражаются в следую-
щих принципах, перекликающихся с прин-
ципами А.С. Макаренко:
● принцип соединения обучения с произ-
водительным трудом;
● принцип учёта возрастных и индивиду-
альных особенностей учащихся;
● успешность детского труда (регулято-
ром труда должен быть успех, победа, до-
стижение, радость);
● творческий характер труда;
● равенство прав и обязанностей воспита-
телей и воспитанников;
● чёткая организация труда.

Проблема перевоспитания наилуч-
шим образом решается с помощью психо-
лого-педагогических методов, разработан-
ных А.С. Макаренко и апробированных
в его педагогической деятельности:
1. Метод переубеждения — воспитанни-
ку предоставляются убедительные аргу-
менты, его включают в критический ана-
лиз своих поступков.
2. Метод переучивания — чтобы вклю-
чить воспитанника в новый нравственный
опыт, со стороны воспитателя и коллекти-
ва требуется предварительная организа-
торская работа.
3. Метод переключения — занятие под-
ростка трудом, учёбой, новой обществен-
ной деятельностью.


