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ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

Ãäå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåîáõîäèìî
ðåãèñòðèðîâàòü îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå êàê þðèäè÷åñêîå ëèöî?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 2 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ
ëèö» îò 8.08.2001 ¹ 129-ÔÇ Ïðàâèòåëüñòâî Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàëîãàì è ñáîðàì ÿâëÿåòñÿ
óïîëíîìî÷åííûì ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, îñóùåñòâëÿþùèì ñ 1 èþëÿ
2002 ãîäà ãîñóäàðñòâåííóþ ðåãèñòðàöèþ þðèäè÷å-
ñêèõ ëèö (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
17.05.2002 ¹ 319). Ñëåäîâàòåëüíî, ïî âîïðîñàì
ðåãèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â êà÷å-
ñòâå þðèäè÷åñêîãî ëèöà è èçìåíåíèé, âíîñèìûõ
â èõ ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû, òåïåðü ñëåäóåò îá-
ðàùàòüñÿ â òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû Ìèíèñòåðñò-
âà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî íàëîãàì è ñáîðàì.

Íóæíà ëè ëèöåíçèÿ íà îáùåñòâåííóþ
äåÿòåëüíîñòü äëÿ ïîäãîòîâèòåëüíûõ
êóðñîâ äëÿ ïîñòóïàþùèõ â âóçû, åñëè îíè
íå áóäóò ñîïðîâîæäàòüñÿ èòîãîâîé
àòòåñòàöèåé è âûäà÷åé äîêóìåíòà?

Ëèöåíçèÿ äëÿ òàêîé äåÿòåëüíîñòè íå íóæíà, òàê
êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 2 Ïîëîæåíèÿ î ëèöåíçè-
ðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óòâåðæ-
ä¸ííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
18.10.2000 ¹ 796, íå ïîäëåæàò ëèöåíçèðîâàíèþ:

à) îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â ôîðìå ðà-
çîâûõ ëåêöèé, ñòàæèðîâîê, ñåìèíàðîâ è äðóãèõ
âèäîâ îáó÷åíèÿ, íå ñîïðîâîæäàþùàÿñÿ èòîãîâîé
àòòåñòàöèåé è âûäà÷åé äîêóìåíòîâ îá îáðàçîâà-
íèè è (èëè) êâàëèôèêàöèè;

á) èíäèâèäóàëüíàÿ òðóäîâàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå â îáëàñòè ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè.

Áûëè ëè â ïîñëåäíåå âðåìÿ âíåñåíû
èçìåíåíèÿ â Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»
è åñëè áûëè, òî êàêèå èìåííî?

Â ïåðâîì êâàðòàëå 2002 ãîäà áûëè âíåñåíû èçìå-
íåíèÿ â ï. 1, 3, 4 è 24 ñò. 33 è â ï. 21 ñò. 50 Çàêî-
íà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè». Âíåñ¸ííûå â ñò. 33 èç-
ìåíåíèÿ âñòóïèëè â ñèëó ñ 1 èþëÿ 2002 ãîäà.

Ñòàòüÿ 33. Ïîðÿäîê ñîçäàíèÿ è ðåãëàìåíòà-
öèè äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

1. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñîçäà¸òñÿ
ó÷ðåäèòåëåì ïî ñîáñòâåííîé èíèöèàòèâå è ðåãèñ-
òðèðóåòñÿ óïîëíîìî÷åííûì îðãàíîì â ñîîòâåòñò-
âèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ (â ðåä. Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà îò 21.03.2002 ¹ 31-ÔÇ).

Только в таком случае, к примеру, образовательное учреж-
дение, не являющееся собственником, но владеющее имущест-
вом на праве оперативного управления, обладает в соответствии
со статьёй 305 ГК РФ правами на истребование закреплённого
за ним имущества из чужого незаконного владения.

Соответственно, договор на сдачу в аренду помещений об-
разовательного учреждения подлежит оформлению через Коми-
тет по имуществу. Процесс этот достаточно канительный и на
него имеет смысл тратить время, когда действительно заключа-
ется долгосрочный договор аренды. К тому же расценки на сда-
ваемую в аренду площадь, которые устанавливает Комитет по
имуществу, очень низкие. При длительном арендном договоре
следует заключать дополнительное соглашение с арендатором
на оказание школе безвозмездной помощи. Очень часто школы
предоставляют помещения на разовые мероприятия или на
очень короткий срок. В таком случае целесообразнее провести
предварительную оплату через бухгалтерию (по договорённос-
ти) в форме благотворительного взноса.

Ôèíàíñîâàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ñâîé ñ÷¸ò

Что касается самостоятельности в использовании финансовых
средств, то в практике не более 10% школ имеют свои счета.
Без всех атрибутов юридического лица школы не могут от-

вечать по своим обязательствам, а следовательно, высту-

пать полноправными субъектами права и хозяйствования.

Конечно, возможно выделение субсчёта в централизован-
ной бухгалтерии. Для этого директору школы необходимо заклю-
чить договор об обслуживании с централизованной бухгалтери-
ей1, определив в нём права и обязанности каждой из сторон.

В частности, в нём должны быть прописаны: открытие
расчётных счетов образовательному учреждению, порядок пре-
доставления информации руководителю учреждения и т.п. Спе-
циально следует оговорить, на какой основе (возмездной или
безвозмездной) осуществляется договор. В нём следует ука-
зать, что он носит безвозмездный характер, а бухгалтерское об-
служивание осуществляется за счёт бюджетных средств сметы,
утверждённой на содержание образовательных учреждений,
подведомственных органу управления образованием.

К сожалению, сегодня таких договоров в стране — едини-
цы. Деньги, выделяемые по сметам конкретных школ, обез-

личиваются и растворяются в общем котле централизо-

ванных бухгалтерий.

Исследования, проведённые сотрудниками нашей кафед-
ры, на выборке в 826 человек показывают, что в составлении
сметы расходов на следующий год принимают участие почти
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1 В соответствии со ст. 6 п. 2 закона «О бухгалтерском учёте» № 129 AP
от 21.10.1996 г. возможно заключение договора со специализированной орга-
низацией или с бухгалтером-специалистом.
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3. Äëÿ ðåãèñòðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ ó÷ðåäèòåëü ïðåäîñòàâëÿåò äîêóìåíòû â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ãîñóäàðñò-
âåííîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö» (â ðåä.
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21.03.2002 ¹ 31-ÔÇ).

4. Óïîëíîìî÷åííûé îðãàí â ñðîêè, óñòàíîâ-
ëåííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè þðèäè÷åñêèõ ëèö», ïðîèçâîäèò
ðåãèñòðàöèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, î ÷¸ì
â ïèñüìåííîé ôîðìå óâåäîìëÿåò çàÿâèòåëÿ, ôè-
íàíñîâûå îðãàíû, ñîîòâåòñòâóþùèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì (â ðåä. Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 21.03.2002 ¹ 31-ÔÇ).

24. Ôèëèàëû (îòäåëåíèÿ) îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïðîõîäÿò ëèöåíçèðîâàíèå, àòòåñòà-
öèþ è ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ â îáùåì
ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé çàêîíîì «Îá îáðàçîâàíèè» (â ðåä. Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 21.03.2002 ¹ 31-ÔÇ).

Ñòàòüÿ 50. Ïðàâà è ñîöèàëüíàÿ çàùèòà îáó÷à-
þùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ.

21. Ïðàâî íà îòñðî÷êó îò ïðèçûâà íà âîåííóþ
ñëóæáó îáó÷àþùèõñÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ óñòàíàâëèâàåòñÿ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î âî-
èíñêîé îáÿçàííîñòè è âîåííîé ñëóæáå» (â ðåä. Ôå-
äåðàëüíîãî çàêîíà îò 13.02.2002 ¹ 20-ÔÇ).

×òî îçíà÷àåò ïðàâîñïîñîáíîñòü
þðèäè÷åñêîãî ëèöà?

Þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò èìåòü ãðàæäàíñêèå
ïðàâà, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì äåÿòåëüíîñòè, ïðå-
äóñìîòðåííûì â åãî ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ,
è íåñòè ñâÿçàííûå ñ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ îáÿçàí-
íîñòè (ñò. 49 ÃÊ ÐÔ).

Îòäåëüíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè, ïåðå÷åíü
êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ çàêîíîì, þðèäè÷åñêîå ëè-
öî ìîæåò çàíèìàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâàíèè ñïåöè-
àëüíîãî ðàçðåøåíèÿ (ëèöåíçèè).

Þðèäè÷åñêîå ëèöî ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíî
â ïðàâàõ ëèøü â ñëó÷àÿõ è â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîò-
ðåííûõ çàêîíîì. Ðåøåíèå îá îãðàíè÷åíèè ïðàâ
ìîæåò áûòü îáæàëîâàíî þðèäè÷åñêèì ëèöîì â ñóä.

Ïðàâîñïîñîáíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà âîçíè-
êàåò â ìîìåíò åãî ñîçäàíèÿ (ï. 2 ñò. 51 ÃÊ ÐÔ)
è ïðåêðàùàåòñÿ â ìîìåíò çàâåðøåíèÿ åãî ëèêâè-
äàöèè (ï. 8 ñò. 63 ÃÊ ÐÔ).

Ïðàâî þðèäè÷åñêîãî ëèöà îñóùåñòâëÿòü äåÿ-
òåëüíîñòü, íà çàíÿòèå êîòîðîé íåîáõîäèìî ïîëó÷å-
íèå ëèöåíçèè, âîçíèêàåò ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ òàêîé
ëèöåíçèè èëè â óêàçàííûé â íåé ñðîê è ïðåêðàùà-
åòñÿ ïî èñòå÷åíèè ñðîêà å¸ äåéñòâèÿ, åñëè èíîå íå
óñòàíîâëåíî çàêîíîì èëè èíûìè ïðàâîâûìè àêòàìè.

Êàê âûðàæàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü
þðèäè÷åñêîãî ëèöà? ×òî îçíà÷àåò
îòâåòñòâåííîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà?

Þðèäè÷åñêèå ëèöà, êðîìå ôèíàíñèðóåìûõ ñîáñò-
âåííèêîì ó÷ðåæäåíèé, îòâå÷àþò ïî ñâîèì îáÿçà-

работ, доплата обслуживающему персоналу, а также учителям-
предметникам за проведение уроков в рамках основной образо-
вательной деятельности также не относятся к дополнительным
платным образовательным услугам, поскольку на эти цели выде-
ляются бюджетные ассигнования.

И всё-таки процесс привлечения в образование внебюд-
жетных средств набирает обороты. Например, во Владимирской
области в 2001 году получено внебюджетных доходов: по муни-
ципальным учреждениям — 2,5 млн рублей, что составляет
3–5% от бюджета; по областным — 3,8 млн рублей (15% от
бюджета); по профучилищам — 15,7 млн рублей (17% от бюд-
жета). Но зарабатывание денег для школы не самоцель. Школа
должна учить и воспитывать. Если она хорошо делает то и дру-
гое, то различные организации, и в первую очередь родители, го-
товы будут оказывать ей благотворительную помощь.

Реально школа может зарабатывать только на платных образова-
тельных услугах; на трудовой производительной деятельности
детских объединений и на сдаче в аренду помещений и оборудо-
вания. При этом наиболее педагогически целесообразен именно

производительный труд учащихся. Только при этом необходи-
мо, чтобы труд был настоящим, чтобы его результаты были значи-
мыми, осязаемыми. Тогда он будет носить воспитывающий харак-
тер и содействовать достижению стратегических целей школы.

Ìîæíî ëè ïîñòðîèòü ðûíî÷íûå
îòíîøåíèÿ â îòäåëüíî âçÿòîé øêîëå?

В самом медвежьем углу Владимирской области, в 30 км от рай-
онного центра г. Гусь-Хрустального в деревне Лесниково находит-
ся школа, каких много в российской глубинке. Двухэтажное кир-
пичное здание (жилой дом начала прошлого века, с последующим
пристроем) расположено в центре деревни, окружённой со всех
сторон лесом. Чистота и порядок, зеркала, бра на стенах делают
школу по-домашнему уютной, декоративная и художественная
роспись придают ей особый колорит. Летом школа утопает в зеле-
ни деревьев и кустарников, посаженных самими учащимися.

В школе 112 ребят, из них 8 приезжают из соседних насе-
лённых пунктов. На территории Лесниковского сельского окру-
га находятся два лесничества, АО «Лесниковское». Большинст-
во родителей работают на этих предприятиях. Безработица кос-
нулась и сельской местности и достигла уже 5%. Дети в школе
сложные: 7% из неблагополучных семей, 12% — из многодет-
ных, столько же из неполных, 10% составляют дети, родители
которых оказались без работы. Педагогический коллектив на-
считывает 16 человек, 8 учителей — выпускники этой школы.

Девять лет назад инициатива и профессиональная педаго-
гическая смелость позволили коллективу под руководством ди-
ректора Михаила Ильича Овечкина взять на себя ответствен-
ность и переосмыслить содержание обучения и воспитания
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òåëüñòâàì â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, ïðåäóñìîòðåí-
íûõ ï. 5 ñò. 113, ñò. 115 è 120 ÃÊ ÐÔ.

Ó÷ðåäèòåëü (ó÷àñòíèê) þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè
ñîáñòâåííèê åãî èìóùåñòâà íå îòâå÷àþò ïî îáÿçà-
òåëüñòâàì þðèäè÷åñêîãî ëèöà, à þðèäè÷åñêîå ëèöî
íå îòâå÷àåò ïî îáÿçàòåëüñòâàì ó÷ðåäèòåëÿ (ó÷àñò-
íèêà) èëè ñîáñòâåííèêà, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ,
ïðåäóñìîòðåííûõ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì ÐÔ ëèáî
ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Åñëè íåñîñòîÿòåëüíîñòü (áàíêðîòñòâî) þðèäè-
÷åñêîãî ëèöà âûçâàíà ó÷ðåäèòåëÿìè (ó÷àñòíèêà-
ìè), ñîáñòâåííèêîì èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëè-
öà èëè äðóãèìè ëèöàìè, êîòîðûå èìåþò ïðàâî äà-
âàòü îáÿçàòåëüíûå äëÿ ýòîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà
óêàçàíèÿ ëèáî èíûì îáðàçîì èìåþò âîçìîæíîñòü
îïðåäåëÿòü åãî äåéñòâèÿ, íà òàêèõ ëèö â ñëó÷àå
íåäîñòàòî÷íîñòè èìóùåñòâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà
ìîæåò áûòü âîçëîæåíà ñóáñèäèàðíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü ïî åãî îáÿçàòåëüñòâàì.

Êàêèå ïðàâà èìååò îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå íà ïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûìè
è ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 43 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-
íèè» îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñàìîñòîÿòåëü-
íî îñóùåñòâëÿåò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Îíî èìååò ñàìîñòîÿòåëüíûé áàëàíñ
è ðàñ÷¸òíûé ñ÷¸ò, â òîì ÷èñëå âàëþòíûé, â áàí-
êîâñêèõ è èíûõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ.
● Ôèíàíñîâûå è ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, çàêðåïë¸ííûå çà íèì ó÷ðåäè-
òåëåì èëè ÿâëÿþùèåñÿ ñîáñòâåííîñòüþ äàííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, èñïîëüçóþòñÿ èì ïî
ñâîåìó óñìîòðåíèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàâîì îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è èçúÿòèþ íå ïîäëåæàò,
åñëè èíîå íå ïðåäóñìîòðåíî çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ.
● Íå èñïîëüçîâàííûå â òåêóùåì ãîäó (êâàðòàëå,
ìåñÿöå) ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà íå ìîãóò áûòü èçú-
ÿòû ó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ èëè çà÷òåíû
ó÷ðåäèòåëåì â îáú¸ì ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà ñëåäóþùèé ãîä
(êâàðòàë, ìåñÿö).
● Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî ó÷àñò-
âîâàòü â óñòàâíûõ ôîíäàõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ
è äðóãèõ îðãàíèçàöèé òîëüêî ñâîåé ñîáñòâåííîñòüþ.
● Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âïðàâå ñ ñîãëàñèÿ
ñîáñòâåííèêà èñïîëüçîâàòü çàêðåïë¸ííûå çà íèì
ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà è èíûå îáúåêòû ñîáñòâåííî-
ñòè â îñóùåñòâëÿåìîé èì äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé
ñ ïîëó÷åíèåì äîõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå ñîáñòâåííèê
ïîëó÷àåò ïðàâî íà ÷àñòü äîõîäà îò èñïîëüçîâàíèÿ
çàêðåïë¸ííûõ çà íèì îáúåêòîâ ñîáñòâåííîñòè
â ðàçìåðå, îïðåäåë¸ííîì äîãîâîðîì ìåæäó ñîáñò-
âåííèêîì è îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Ëþáîâü Ïîãðåáíÿê,

þðèñò, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Такая форма организации жизнедеятельности школы рож-
дает чувство социальной защищённости, способствует социали-
зации ребят, пониманию договорной основы общественных от-
ношений и их закономерностей, особенно в условия рынка. Она
создаёт такие условия для самореализации не только ученику,
но и учителю, при этом гарантируется высокий уровень творче-
ства и психологический комфорт участникам этой игры.

Развитие воспитательной системы школы идёт по нараста-
ющей: от экономической игры к школьной республике, в кото-
рой есть свой печатный орган — газета «Маленькая страна»,
конвертируемая валюта, которую сегодня принимают в сель-
ском магазине3. Основу экономического благосостояния

«Маленькой страны» составляет производительный труд

учащихся по заданиям школьной биржи труда.

За эти годы в корне изменилось отношение ребят к сель-
скохозяйственному труду. Если ещё десять лет назад приходи-
лось использовать методы убеждения и даже давления, чтобы
заставить ребят добросовестно работать, то сейчас практичес-
ки все учащиеся проявляют собственную инициативу и жела-
ние трудиться, поскольку видят реальные результаты своего
труда. Треть выпускников школы поступили в высшие учебные
заведения, столько же — в средние специальные, 25% оста-
лись работать на селе механизаторами.

Девятый год школа работает в режиме полной хозяйствен-
ной самостоятельности. За это время развивается и техническая
база: приобретено три автомашины, два трактора с полным набо-
ром сельскохозяйственных орудий, мотоцикл «Урал», полностью
обновлены слесарная и столярная мастерские, приобретено но-
вое станочное оборудование, технические средства обучения,
оборудован класс персональных компьютеров. Школа полностью
оборудована мебелью. Регулярно проводится косметический ре-
монт. В каждом классе — телевизор, видеомагнитофон. И всё
это на заработанные деньги в деревне, где единственное хозяйст-
во (лесничество) едва сводит концы с концами.

Директору Лесниковской школы Михаилу Ильичу Овечки-
ну присвоено звание «Заслуженный учитель РФ». В этой школе
регулярно проходят семинары для директоров образовательных
учреждений области. Она стала базой областного института
усовершенствования учителей. Зачастую руководители школ
приезжают сюда на индивидуальные консультации. В той или
иной мере идеи М.И. Овечкина используют десятки школ. Одна-
ко в полном объёме опыт школы так же, как и опыт А.С. Мака-
ренко, не удалось повторить никому. Здесь многое основано на
неповторимости личности директора. На его самоотверженном
труде и базируется авторская воспитательная система.

Каковы же перспективы развития этой уникальной шко-
лы? В ближайшее время её ожидает закрытие в результате ре-
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ФИНАНСОВАЯ САМОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ

ШКОЛЫ: ЮРИДИЧЕСКАЯ И ФАКТИЧЕСКАЯ

3 В конце недели продавец магазина в школьном банке обменивает ропсы
на рубли.


