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Мы рассматриваем педагогические советы как организационно-управленческие техноло-
гии, позволяющие каждому учителю осознавать себя значимым субъектом образователь-
ного процесса. Под технологией в данном случае понимается последовательность взаимо-
обусловленных действий педагогического коллектива под руководством администрации,
направленных к достижению стратегических целей образовательного учреждения. Техно-
логия включает следующие этапы: разработка, подготовка (деятельностный этап), прове-
дение, последствия (анализ, рефлексия).

В период между педсоветами решаются конкретные задачи развития школы. Под-
готовка к педсовету (конференции, совещанию) — это время обдумывания, осмысле-
ния поставленной проблемы, оценивания её с позиции собственного опыта каждым пе-
дагогом.

Методические приёмы организационно-управленческих технологий, характерные
для педсоветов, — это технические задания, групповое принятие решения, анализ, ре-
флексия.

Роль педсовета как организационно-управленческой технологии значительно по-
вышается. Он превращается в источник школьных педагогических идей, инноваций,
становится действенной формой повышения квалификации внутри школы, привлека-
ет к методической деятельности большинство учителей на этапе подготовки и при
проведении. 
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ПЕДСОВЕТ: ШКОЛЬНАЯ ПРАКТИКА
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Разнообразие форм педсоветов повы-
шает активность учителей. При этом пед-
советы подчинены одной идее, последова-
тельно взаимосвязаны. В таблице 1 пред-
ставлена тематика педсоветов (и других
мероприятий) по направлению работы
школы. 

Предлагаем три технологии педагоги-
ческих советов — на основе работы твор-
ческих групп, в форме семинара-практику-
ма и на основе работы педагогических мас-
терских (см. схемы 1, 3, 4). В приложении
даём методический и диагностический ин-
струментарий.
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I. Этап разработки педсовета

При выборе темы необходимо руководство-
ваться следующими критериями. Тема пед-
совета должна быть:
� актуальной, т. е. современной и своевре-
менной;
� практически значимой и реально дости-
жимой;
� перспективной и в то же время отвечать
требованию преемственности с имеющим-
ся опытом педагогов.

Цель педагогического совета: выра-
ботать условия, способствующие самореа-
лизации учащегося в образовательном про-
цессе.

Проблема: отслеживать достижения
ученика в образовательном процессе и по-
строить личностно-ориентированное обу-
чение. 

После того как выбор темы обосно-
ван, обсуждаются подходы к подготовке
и проведению педсовета. Этап разработки

завершается публикацией общего плана
педсовета, творческим группам выдаются
технические задания (см. табл. 2) с прило-
жением вопросов для обсуждения на мето-
дических объединениях по теме педсовета
и списком литературы.

В библиотеке организуется выставка
соответствующих публикаций.

Вопросы для изучения и обсуждения на

МО по теме педагогического совета

� Самореализация учащегося в образова-
тельном процессе современной школы.
� Методы изучения личности учащегося.
� Отслеживание академических достиже-
ний учащихся.
� Использование полученных данных
для создания условий самореализации
личности учащегося в образовательном
процессе.
� Педагогические средства (формы, мето-
ды), способствующие такой самореализа-
ции.
� Авторские технологии обучения, обеспе-
чивающие самореализацию учащегося
в образовательном процессе.

� 9 � �  1 � � 
 � � � 2 & � $ � %

�  1  ( � � � - � � $ �

П Е Д С О В Е Т :  

Ш К О Л Ь Н А Я  П Р А К Т И К А

+���

8��4������1 ��' (�,!�0�*�;

"(�$�������$���16&���-��;

'�""��"�$����&&�#�5��1.

������"-��� $.����$ � (

"�$����&&�#�5��1.

���<�&&�"�&.���"-���.�����;

��$���16&�*��-��'�""�����

/�����.����$ � (�5��1.

=�������"�&.��&�$�������;

$�& (�5��16& ��$

>��<�&&�"�&.#�-��3��

� -�& ��& 9� �-�"����& 9

������$���16&�*��-��'�""�

?��@1�""&.#��,��$�� ��16A

-���*�*; ""1���$���16

B�����"-��� $.����$ � (

5��1.

���/�����-��$���& (

����"&�$�������.

�$��!�"� 3�*�,--

��� �$��"�$�&&��

"�$�0�& �

4�� &��;-���� �,�

4�� &��

����*�* !�"� �

��"���"� �

��,!&�;-���� !�"��(

��&/���&' (

��� �$��"�$�&&��

"�$�0�& �

C,&�'  

��*�& ��' �&&�;

,-��$1�&!�"� �

�"�*1�"�$�& �)

�1�&�$�;

-��*&�"� !�"� �

��� $�' �&&�;

'�1�$.�


&/����' �&&.�

��*�& ��' �&&�;

������� �,90 �

4�����-���*�* !�"� 3

��"� 2�& #

D�"-���&�;

��&���1 �,90 �

���"�"��$,�,!�"�& ��$

��E�� &F&&.#

+$��!�"��(�*�,--�

��E�� &F&&.#

��1.#�

��1(�&�!�16&�#�5��1.)

��E�� &F&&.#

@1�""&.���,��$�� ��1 

�,��$�� ��1 ����

 �$"�3�"1,2��5��1.

��$��"�$�&&.�

��,!&.#

�,��$�� ��16%

� ������

��� & "���' (

��� & "���' (

�" 3�1�* !�"��(

"1,2��

�,��$�� ��16���%

��� & "���' (

��*��� ���

��� & "���' (

+ � � 1  ' � � 8 �

G��1��"������1 ��'  �",�E����$�������$���16&�*��-��'�""�



� = � � � � � � � 	 � 
 � � � � � � � 
 	 5/03

� � � � � � 	 � 
 	 � � 
 � � � � � � � 
 	 �

II. Этап подготовки к заседанию
педсовета 
Подготовку ведут творческие группы
и администрация. Творческие группы про-
водят заседания МО, на которых обсуж-

дается проблема самореализации учаще-
гося в образовательном процессе совре-
менной школы, анализируются методы
изучения личности учащихся и возмож-
ности отслеживания их достижений, кор-
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ректируется график проведения открытых
уроков.

Классные руководители и учителя-
предметники проводят наблюдения, опро-
сы и обобщают результаты, обсуждают
формы и методы обучения с позиции их эф-
фективности для самореализации учащего-
ся на уроке. На основе полученных данных
разрабатываются предложения и рекомен-
дации к педсовету.

Администрация проводит индивиду-
альное консультирование и оказывает ме-
тодическую и научную поддержку при под-
готовке открытых уроков; изучает мнения
учителей.

Все уроки в этот период посещает ад-
министрация с целью выявить, какие педа-
гогические средства использует учитель,
чтобы дать возможность ученику самореа-
лизоваться на уроке.

Специально конструируются откры-
тые уроки, чтобы продемонстрировать фор-
мы и методы, способствующие самореали-
зации ребёнка в учении, они записываются
на видео, чтобы их могли посмотреть все
преподаватели. Каждый урок анализируют
члены творческих групп, отмечая достиже-
ния учителей.

Далее приводим методики и методи-
ческие приёмы, с помощью которых выяв-
лялись особенности образовательного про-
цесса, изучались отношения учителя к уче-
никам, согласовывались позиции. С этой
целью мы использовали:

1. Массовый опрос, направленный
к тому, чтобы изучить отношение учителя
к ученикам и выявить особенности образо-
вательного процесса, а также методику
«Направленность» (см. Приложение 1).

2. «Рефлексия на саморазвитие»

(см. Приложение 2).
Учителю предлагается ответить на

вопросы. Однозначно выбранные ответы
позволяют определить уровень стремления
к саморазвитию, дать самооценку качест-
вам, способствующим саморазвитию, оце-
нить возможности реализовать себя в про-
фессиональной деятельности (в данном
случае оценка проекта педагогической под-
держки как возможности профессиональ-

ной самореализации). Рефлексия на само-
развитие характеризуется наличием ка-
честв личности, способствующих самораз-
витию, и возможностей реализовать себя
в профессиональной деятельности.

3. Для изучения мнений учителей
о педагогической поддержке использова-
лась методика «Незаконченное предло-

жение» (см. Приложение 3). Модифици-
рованный вариант «Незаконченное пред-
ложение» включает 24 незаконченных
предложения, которые разделены на
6 групп, характеризующих в той или иной
степени систему отношений педагога к се-
бе, к учащимся, к преподавательской дея-
тельности, к родителям учащихся, к педа-
гогическим новациям, а также нереализо-
ванные возможности педагога.

Ориентацию каждого предложения
можно определить как позитивную, без-
различную или негативную и соответст-
венно выразить в баллах: 1; 0; –1. Количе-
ственная оценка позволяет выявить у об-
следуемого дисгармоничную систему
отношений. Но более важно, конечно, ка-
чественное изучение дополненных пред-
ложений.

Изучению мнений преподавателей
о педагогической поддержке по методике
«Незаконченное предложение» должно
предшествовать установление контакта
с ними для получения искренних, естест-
венных ответов. Но даже если учитель
рассматривает исследование как нежела-
тельную процедуру и, стремясь скрыть
мир своих глубоких переживаний, даёт
формальные, условные ответы, опытный
исследователь может извлечь массу ин-
формации, отражающую систему личност-
ных отношений.

4. Согласование позиций «Что по-

нимать под самореализацией челове-

ка?» (см. Приложение 4).
Работа над содержанием основной

темы всегда обозначается каким-либо цен-
тральным понятием. В этой связи учителю
необходимо предложить текст для обсуж-
дения основных понятий, чтобы в неболь-
ших группах можно было согласовать по-
зиции в понимании конкретных терминов.
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Центральное понятие в данном случае —
«самореализация».

Учителям предлагается обсудить текст.
К согласованию позиций: Самореа-

лизация человека может рассматриваться
в трёх аспектах:
— как потребность;
— как деятельность;
— как объективный и субъективный ре-
зультат этой деятельности.

Задание: Приведите примеры само-
реализации школьника в указанных ас-
пектах.

III. Этап заседания педагогического
совета
На заседании отмечаются активность и осо-
бый творческий настрой членов коллектива
в работе над заявленной темой педсовета.
Сообщается о результатах проведённых оп-
росов, об итогах отслеживания достижений
учащихся и учителей, срезов знаний.

В основной части заседания — вы-
ступления представителей творческих
групп, свободная дискуссия. Педсовет
подводит итоги, принимает проект реше-
ния. В выработке его участвуют все твор-
ческие группы.

Каждый педагог заполняет лист ре-
флексии.

IV. Этап последствия 
На административном совещании прово-
дится анализ педсовета. Оцениваются его
эффективность, актуальность, действен-
ность. Разрабатывается система обеспече-
ния самореализации школьника в образо-
вательном процессе. После доработки пуб-
ликуются в методическом бюллетене
решение педсовета и схема обеспечения
самореализации школьника в образова-
тельном процессе.

На производственном совещании об-
суждаются перспективы развития совре-
менной школы. Используется материал
«Анализ задач развития современной об-
щеобразовательной школы в России». Об-
суждаются факторы, влияющие на разви-
тие школы.
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I. Этап разработки
На административном совещании опреде-
ляются назначение, цель и задачи педсове-
та и основные направления по подготовке.
Педагогический совет проходит в форме
семинара-практикума.
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Тема ориентирует педагогический
коллектив на выбор приоритетных направ-
лений в стратегическом, организационном,
прикладном развитии школы. Назначение
педагогического совета связано с обсужде-
нием ценностей образования.

Цель: обсудить понятие «образование»
как личностную и общественную ценность.

Задача: сформулировать принципы
деятельности педагогического коллектива
школы, ориентированные на современные
ценности образования.

II. Этап подготовки 
Подготовка к педагогическому совету раз-
вёрнута во времени на учебную четверть:
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� группы преподавателей методических
объединений разрабатывают разноуров-
невые задания для отслеживания личных
достижений школьников в учебном про-
цессе;
� классные руководители готовят факти-
ческие материалы личностных достижений
школьников (на основе рефлективного на-
блюдения, изучения личности учащегося
и ученического коллектива);
� кафедра воспитательной работы органи-
зует и проводит общешкольные мероприя-
тия по плану;
� психологи, работающие с учащимися
1–4-х классов, организуют и проводят
практико-ориентированный семинар «Воз-
растные новообразования школьников» для
преподавателей начальной школы;
� психологическая служба выявляет про-
блемы и особенности конкретной возраст-
ной группы школьников (на основе массо-
вой диагностики на уровне учащихся всей
школы по параллелям классов);
� администрация школы посещает уроки,
чтобы определить соответствие содержа-
ния урока заявленным целям-ценностям
образовательной программы.

III. Этап заседания 
Заседание педагогического совета — семи-
нара-практикума носит характер педагоги-
ческой рефлексии. Заседание становится
центром коллективной профессиональной
мысли и одновременно методическим прак-
тикумом.

Теоретико-методическая часть семинара

� Лекция «Образование как многоаспект-
ный социокультурный феномен».
� Обсуждение вопроса: что означает для ме-
ня выражение «образование как ценность»?
� Методика «Стена» (см. Приложение 5).
� Методика «Пустыня» (см. Приложение 6).
� Тест «Как вы действуете в условиях кон-
фликта?» и задание «Взаимодействие в пе-
дагогическом коллективе» (см. Приложе-

ние 7).
� Методика «Профессиональные заповеди
учителя» (см. Приложение 8).

� Самоанализ результатов проведённых
методик (Приложение 9).
Практикум: работа в секциях (Техничес-
кое задание группам МО для работы в сек-
циях. См. Приложение 10).

Обобщающая часть заседания

педагогического совета

� Выступления представителей групп о ра-
боте секции.
� Подведение итогов заседания педагоги-
ческого совета.
� Принятие проекта решения педагогичес-
кого совета.
� Заполнение преподавателями листа ре-

флексии.

IV. Этап последствия
1. Анализ и рефлексия на административ-
ном совещании.
2. Оформление решений, рекомендаций
в методическом бюллетене.
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Технология педагогического совета
на основе работы педагогических
мастерских

Закон мастерской: делай по-своему,
исходя из своих способностей, интересов
и личного опыта, и корректируй себя сам.

Мастерская реализует принципы:

� Равенство всех участников, включая ма-
стера. Все способны к творчеству, само-
развитию.
� Ненасильственное привлечение к про-
цессу познания, поиску знаний с помо-
щью создания профессиональной мотива-
ции.
� Отсутствие оценки, соревнования, со-
перничества. Вместо этого — самооценка,
самовоспитание. 
� Сочетание индивидуальной и коллектив-
ной работы. 
� Важность не только результата творчес-
кого поиска, но и его процесса. 



� Работа мастерской основывается на про-
фессиональной деятельности и межлично-
стном взаимодействии.
� Возможность свободы выбора как усло-
вия саморазвития и самореализации. 
� Нравственная ответственность каждо-
го за свой выбор, деятельность и её ре-
зультаты.

I. Этап разработки 
Направленность педагогического совета
обусловлена стремлением решить противо-
речия между:
— провозглашёнными целями образова-
ния и реальной педагогической практикой
в школе;
— требованиями личностно-ориентиро-
ванного обучения и профессионально лич-
ностным развитием учителя.

Цель: поиск путей согласования цен-
ностных основ деятельности педагогичес-
кого коллектива.

Задачи:
1. Обсудить валеологические требования
к домашним заданиям.
2. Обосновать новые подходы к формиро-
ванию домашних заданий с учётом индиви-
дуальных особенностей школьников.
3. Выявить возможности согласования дей-
ствий по реализации ценностного подхода
к построению образовательного процесса.

Основная функция педсовета — орга-
низационно-корректирующая. Он проводит-
ся на основе работы педагогических мастер-
ских. Педагогические мастерские — весьма
активная и действенная форма согласования
ценностей индивидуального стиля деятель-
ности с требованиями ценностного подхода
к построению образовательного процесса.

II. Этап подготовки 
На административном совещании опреде-
ляются назначение педсовета и основные
направления его подготовки. Назначение
педсовета связано с обсуждением ценност-
ного подхода к построению образователь-
ного процесса.

Основные направления:
— работа педагогических мастерских по
решению проблемы домашних заданий;

— приобщение вновь пришедших членов
педагогического коллектива к ценностям,
реализуемым в школе;
— разработка и проведение открытого
урока на основе ценностного подхода;
— согласование деятельности психоло-
гической службы и деятельности методи-
ческого объединения классных руково-
дителей.

При подготовке к педсовету исполь-
зовалось задание «Проблема домашних за-
даний», осуществлялись самоанализ педа-
гогической деятельности по организации
самостоятельной работы учащихся дома
и анализ индивидуального подхода учите-
ля к ученику.

Задание 
«Проблема домашних заданий»

Текст для работы над проблемой

домашних заданий

Домашние задания — 

область самоутверждения школьника.

� По валеологическим требованиям, объ-
ём домашнего задания не должен превы-
шать 1/2 объёма, выполняемого на уроке
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в совместной деятельности с учителем.
Бесспорно, что за одно и то же количест-
во времени дети с разными образователь-
ной подготовкой и состоянием здоровья
смогут выполнить разные объёмы зада-
ний. Доступность домашних зада-

ний — дидактический принцип, который
предполагает соответствие учебных

задач возможностям обучаемых, ориен-
тирует учитывать уровень их образова-
тельной подготовки и степень работоспо-
собности.
� Домашние задания даются учащимся
с учётом возможности их выполнения
в следующих пределах: в первом классе
(со второго полугодия) — до 1 ч, во вто-
ром — до 1,5 ч, в третьем-четвёртом —
до 2 ч, в пятом-шестом — до 2,5 ч, в седь-
мом-восьмом — до 3 ч, в 9–11-х клас-
сах — до 4 ч1. 

Учителям предлагается обсудить
проблему домашних заданий на заседани-
ях методических объединений. Здесь они
обмениваются опытом о том, как можно
предупредить возникновение конфлик-
тов, связанных с домашними заданиями.

Самоанализ педагогической

деятельности по организации

самостоятельной работы учащихся дома

1. Какую цель вы преследуете, определяя
задания на дом?______________________
2. Что вы предпринимаете, чтобы учащие-
ся стремились выполнять домашние зада-
ния? _______________________________
3. Как вы организуете деятельность учени-
ков на уроке, чтобы они могли самореали-
зоваться при демонстрации выполненных
домашних заданий? ___________________
4. Какие формы проверки домашних зада-
ний повышают активность учащихся?___
___________________________________
5. Всегда ли вы проверяете полностью до-
машние задания?_____________________
6. Что можно считать вашим педагогичес-
ким достижением в работе с домашними
заданиями в данный период? ___________
7. Какие возможности в работе с домаш-
ними заданиями вы считаете для себя пер-
спективными? _______________________

Учителю предлагается проанализиро-
вать личностно-ориентированный подход
к ученику.
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1

Гигиенические
требования к условиям
обучения школьников
в различных видах
современных
общеобразовательных
учреждений:
Санитарные правила.
М.: Федеральный
центр
Госсанэпиднадзора
Минздрава России,
1999. С. 28.

III. Этап заседания 
Заседание педагогического совета прово-
дится в форме педагогических мастер-
ских.

Педагогические мастерские

(Техническое задание группам для работы
в педагогических мастерских. См. Прило-

жение 11).
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1. Самоанализ учителей своей педагогичес-
кой деятельности.
2. Обсуждение проведённых мероприя-
тий, направленных к тому, чтобы разре-
шить проблему домашнего задания.
3. Обсуждение и выделение основных
причин возникновения конфликтов по по-
воду домашних заданий.

4. Подведение итогов работы:
— обосновать достижения коллектива
методического объединения на данном
этапе;
— обосновать достижения отдельных
учителей.
5. Коллективное решение педагогической
задачи (для просмотра представляется ви-
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деосюжет конфликтной ситуации, бланк
для анализа).
� Просмотр конфликтной ситуации по видео.
� Обсуждение вариантов предупреждения
этого конфликта.
� Обоснование путей разрешения назрев-
шего конфликта.
6. Подготовка отчёта о работе педагогиче-
ской мастерской (Форма отчёта о работе
педагогических мастерских.).

Обобщающая часть заседания

педагогического совета:

1. Подведение итогов заседания педагоги-
ческого совета.
— Проект решения педагогического совета.
— Заполнение листа рефлексии.

IV. Этап последствия
1. Анализ и рефлексия.
2. Оформление решений, рекомендаций.
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