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Августовское совещание, этот расширенный педагогический совет, проводится в Тольят-
ти, как и во всех регионах страны, ежегодно. Формы его разнообразны — это может
быть форум, конференция, совещание, фестиваль педагогических идей и т.д.

Главная задача высокого собрания педагогов — целевые установки на предстоя-
щий год, на основе которых каждая школа строит свою деятельность. Темы августовских
совещаний определяются экономическими и социокультурными потребностями разви-
тия города и его системы образования. Обсуждение важнейших проблем в августе не-
пременно завершается принятием управленческих решений, соответствующих расту-
щим образовательным потребностям общества.

По итогам проблемно-ориентированного анализа результатов нашей деятельности
с учётом новых требований к современному качеству образования мы определили не-
сколько стратегических направлений, на которые уже второй год опираются муници-
пальные образовательные учреждения. Вот эти направления:
● переход к государственно-общественной модели управления образованием;
● оптимизация городской образовательной сети;
● формирование городского воспитательного пространства;
● развитие единого информационного пространства;
● формирование здоровьесберегающей системы образования;
● совершенствование оценивания качества образования;
● переход на новые принципы финансирования.

Определив эти стратегические направления, мы не упускаем из виду и стремимся
решать и такие ключевые задачи модернизации, как доступность, качество образова-
ния. Вот почему и занимаемся в первую очередь совершенствованием управления,
цель которого — создать условия для саморазвивающейся муниципальной системы об-
разования в целом и для каждого образовательного учреждения. Для этого два года на-
зад перешли от линейно-функциональной организационной структуры управления об-
разованием к матричной, при которой создали временные целевые структуры в рамках
Департамента — семь проектных групп, которые и сориентированы на стратегиче-

ТЕМА АВГУСТА —

МОДЕРНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ

Â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ãëàâíûì çâåíîì ìû ñ÷èòàåì ìîäåðíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ

ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ. Ýòîé ïðîáëåìå ïîñâÿùåíû ñèñòåìàòè÷åñêèå ñîâåùàíèÿ ñ äèðåêòîðàìè

òîëüÿòòèíñêèõ øêîë, ýòó ïðîáëåìó âûíîñèì ìû è íà ãîðîäñêîé ïåäàãîãè÷åñêèé ôîðóì.

Åëåíà Åð¸ìèíà,

äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ ã. Òîëüÿòòè,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê

Ñâåòëàíà Ëèòâèíîâà,

çàñëóæåííûé ó÷èòåëü øêîëû ÐÔ, çàâåäóþùàÿ îòäåëîì
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, àíàëèçà è ìàðêåòèíãà
Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ

Ãàëèíà Çäåðåâà,

äîöåíò Òîëüÿòòèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà,
êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê
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ские направления развития городской системы образования.
В состав групп помимо учителей и руководителей школ вошли
ученые, представители общественности и депутатского корпуса.
Цель работы этих коллективов — выявить в городской системе
образования организационные, методические, информационно-
технические и другие ресурсы, которые пока слабо используют-
ся или совсем не используются. Разработали положение о кон-
курсе, о грантовой поддержке победителей по номинациям:
«Воспитательная стратегия и тактика», «Демократизация управ-
ления системой образования», «Информационные технологии
в образовании», «Качество образования — качество жизни»,
«Образование и здоровье».

Школы активно включились в разработку самостоятельных
проектов по ключевым для развития системы образования на-
правлениям. 40 общеобразовательных школ приняли участие
в открытом конкурсе. Некоторые из них (18-я, 54-я, 60-я, 71-я,
75-я и другие) представили на конкурс по 2–3 проекта.

Помимо развития этого инновационного направления, акти-
визирующего творчество педагогов, особое внимание Департа-
мент образования уделяет проблемному анализу деятельности
школ города: что сделано за год, какие результаты достигнуты,
какие методы и средства для этого использовались. Это позволя-
ет нам на августовской конференции не отчитываться, у кого ка-
кая успеваемость, сколько медалистов и т.д., а ставить проблемы,
предлагать способы их решения. Поэтому организаторы город-
ской августовской встречи не только заняты его подготовкой,
но и глубоко продумывают вместе с методистами проблемы ос-
новных докладов, обсуждения на секциях, представляют педаго-
гическому сообществу анализ деятельности школ, знакомят
с прогнозом, с основными тенденциями.

Несмотря на постоянный поиск новых форм проведения ав-
густовского городского совещания, считаем, что ориентиром для
нас по-прежнему являются рекомендации Федерального Минис-
терства образования и областного совещания.

В Тольятти в августовском педагогическом форуме по давно
сложившейся традиции принимают участие представители адми-
нистрации области, города и районов, руководители образова-
тельных учреждений, основных предприятий. На наш взгляд, это
способствует выработке единой стратегической линии развития
образовательной системы, позволяет нам слышать голоса других
ведомств, голос социума. Мы постоянно в связи с этим расширя-
ем круг участников августовской конференции, приглашаем на
неё родительский актив, общественные организации, руководите-
лей других ведомств.

Итоги работы конференции широко освещают городские
средства массовой информации.

Как правило, августовское совещание начинается выступле-
нием мэра города, задающего тон собранию, повышающего уро-
вень встречи. С одной стороны, это хорошо. Но с другой — в этом
можно видеть и некоторое ограничение в обсуждении наболевших

Êàêèì îáðàçîì ìîæíî óñòàíîâèòü
ëüãîòíûå öåíû íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
äëÿ îòäåëüíûõ ãðóïï (êàòåãîðèé)
ïîòðåáèòåëåé, ÷òîáû íå áûëî ïðåòåíçèé
íàëîãîâûõ îðãàíîâ?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðåäîñòàâèòü ëüãîòó êàêèì-ëè-

áî ïîòðåáèòåëÿì áåç îïðåäåë¸ííûõ íàëîãîâûõ ïî-

ñëåäñòâèé íå î÷åíü ïðîñòî. Íàïðèìåð, íåëüçÿ óñòà-

íîâèòü äëÿ äåòåé ñâîèõ ðàáîòíèêîâ áîëåå íèçêóþ

ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå èì ïðèä¸òñÿ

ïëàòèòü íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, à îáðà-

çîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ â 2001 ã. íóæíî áûëî

ïëàòèòü åù¸ è åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã (òàê êàê

ëüãîòíûå öåíû ïðèçíàþòñÿ ìàòåðèàëüíîé âûãîäîé

èëè íàòóðàëüíûì äîõîäîì ðàáîòíèêà).

Êðîìå òîãî, ïðè îòêëîíåíèè ëüãîòíûõ öåí îò

îáû÷íî ïðèìåíÿåìûõ â ó÷ðåæäåíèè è îò ðûíî÷-

íûõ öåí áîëåå ÷åì íà 20% â ëþáóþ ñòîðîíó íàëî-

ãîâûå îðãàíû âïðàâå îïðåäåëÿòü öåíó äëÿ öåëåé

íàëîãîîáëîæåíèÿ (êîððåêòèðîâàòü îáúåêò ïî

âñåì âèäàì íàëîãîâ), èñõîäÿ èç óðîâíÿ ðûíî÷íûõ

öåí â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 40 Íàëîãîâîãî êîäåêñà

ÐÔ. Òåì ñàìûì ìîæåò âîçíèêíóòü îáúåêò íàëîãî-

îáëîæåíèÿ ïî íåêîòîðûì íàëîãàì, òàê êàê ïîä-

òâåðäèòü ðåèíâåñòèðîâàíèå áóäåò íå÷åì (âåäü äå-

íåã ó÷ðåæäåíèå íå ïîëó÷èëî!).

Îäíàêî åñëè ìåíüøèé ðàçìåð îïëàòû îáóñëîâ-

ëåí íå ïðåäîñòàâëÿåìûìè ëüãîòàìè, à ìåíüøèì

îáú¸ìîì ðåàëèçîâàííûõ óñëóã êîíêðåòíûì ïîòðå-

áèòåëÿì, òàêèå ïîñëåäñòâèÿ íå íàñòóïàþò. Äîïóñ-

òèì, ÷òî êóðñ äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé äëÿ êàêîé-

òî ãðóïïû ó÷àùèõñÿ ñîñòîèò íå èç 10 óðîêîâ, êàê

äëÿ îñòàëüíûõ ó÷àùèõñÿ, à ëèøü èç 9 (ñòîèìîñòü

ïðè ýòîì ìîæåò áûòü íàçíà÷åíà è â 2 ðàçà ìåíü-

øå, íî ýòî áóäåò íåðàâíîöåííàÿ óñëóãà, ïîýòîìó

íàëîãîâûå îðãàíû ñàíêöèé ïðèìåíèòü íå ñìîãóò).

Â ýòîì ñëó÷àå îáú¸ì îêàçûâàåìîé óñëóãè íåîáõî-

äèìî óêàçàòü â äîãîâîðå íàðÿäó ñ öåíîé. Ìîæíî

òàêæå çàùèòèòü âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ íå-

êîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïî ðàçëè÷íûì öå-

íàì îòäåëüíûì ïîòðåáèòåëÿì îñîáåííîñòÿìè ìàð-

êåòèíãîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè. Íî äëÿ ýòîãî

íåîáõîäèì ñîîòâåòñòâóþùèé ïðèêàç ðóêîâîäèòå-

ëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Êðîìå òîãî,

ëó÷øå èìåòü ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäî-

âàíèÿ, îáîñíîâûâàþùèå íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíå-

íèÿ ðàçëè÷íûõ öåí. Íàïðèìåð, â òàêîì èññëåäî-

âàíèè ìîæåò áûòü âûÿâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóåò ãðóï-

ïà ìàëîèìóùèõ ïîòðåáèòåëåé, äëÿ êîòîðûõ

ÍÀËÎÃÎÎÁËÎÆÅÍÈÅ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈß
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îáû÷íàÿ ñòîèìîñòü âûñîêà. Â ýòîì ñëó÷àå îáðàçî-

âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ìîæåò ïðèíÿòü ðåøåíèå îá

óñòàíîâëåíèè äëÿ íèõ ìåíüøåé ñòîèìîñòè îáó÷å-

íèÿ (ñîêðàòèâ, íàïðèìåð, çàòðàòû íà ðàñõîäíûå

ìàòåðèàëû, çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðåïîäàâàòåëåé

è äð.) äëÿ ìàêñèìàëüíîãî îõâàòà ðûíêà è áîëåå

ïîëíîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ.

проблем: они отмечены лишь администрацией города. Не преодо-
лели мы и такую традиционную привычку — определять доклад-
чиков заранее, что вызывает пассивность присутствующих, осо-
бенно учителей, — тех, на ком держится вся образовательная сис-
тема. Это не даёт покоя, мы постоянно испытываем потребность
«оживить» наши совещания, сделать их острее, дискуссионнее,
усилить их влияние на положение дел в системе образования.

И всё же, несмотря на дань традиции, считаем августовскую
конференцию важнейшим фактором, стимулом совершенствова-
ния образования. Присутствие первых руководителей города то-
же этому помогает: мэр слышит, как финансово и методически
обеспечены учителя, какова материальная база школ, что необхо-
димо сделать муниципальной власти для улучшения работы педа-
гогов, для создания им нормальных условий.

Мы стремимся повышать эффективность августовских кон-
ференций, улучшать их организацию, работу. Поэтому к аналити-
ческой деятельности, оценке работы образовательных учреждений
за предыдущий год, к определению тактических целей привлекаем
учителей, директоров школ. Они сталкиваются со сложнейшими
вопросами воспитания и образования практически ежегодно, вот
и пусть внесут в пленарное заседание живую жизнь, рабочую атмо-
сферу, творческий азарт. Все мы очень хотим, чтобы традицион-

ные наши встречи в августе проходили в форме профессиональ-

ного диалога, а не только официальных монологов. Этому в ка-
кой-то степени помогает участие практиков в подготовке встречи.

Чтобы диалог, дискуссия носили научно выверенный харак-
тер, привлекаем вузовских учёных и известных в городе педаго-
гов, опыт которых признан, получил одобрение. Помимо секций,
у нас работают «круглые столы», проектные группы, в которых
принимают участие учителя, работники Департамента, админист-
рация образовательных учреждений, наши социальные партнёры,
учёные. Учителя-практики и директора школ в этих условиях не
остаются один на один с труднейшими проблемами совершенство-
вания образования, не тратят время и силы на изобретение вело-
сипедов — они тут же получают консультацию. В этом смысле ав-
густовская конференция носит обучающий характер. Её трибу-
на — обсуждение указов, нормативных актов, определение новых
задач — это в полном смысле дискуссионная рабочая площадка.

При этом ведущие и пленарную часть совещания, и другие
его формы стараются сохранить общий интеллектуально-эмоцио-
нальный настрой, доброжелательную атмосферу.

Сценарий совещания мы строим по такому плану:
● анализ результативности в достижении тактической цели (ре-
зультаты работы за последний год в сравнении с предыдущими
двумя-тремя), что внёс год в решение стратегических проблем
муниципального образования (качество, доступность, соответст-
вие социальному заказу);
● постановка проблем, вытекающих из анализа и новых задач;
● представление инновационных проектов учителей, инициативы
директоров школ, учёных и администрации города;

Åëåíà  Åð¸ìèíà ,

Ñâå òëàíà  Ëèòâèíîâà ,

Ãàëèíà  Çäåðåâà

Т Е М А  А В Г У С Т А —

М О Д Е Р Н И З А Ц И Я У П Р А В Л Е Н И Я

Êàê ÷àñòî ìîæåò ïðîâåðÿòü
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íàëîãîâàÿ
èíñïåêöèÿ?

Ñîãëàñíî ñò. 87 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ íàëîãîâûå

îðãàíû ïðîâîäÿò êàìåðàëüíûå è âûåçäíûå íàëîãî-

âûå ïðîâåðêè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, ïëàòåëüùèêîâ

ñáîðîâ è íàëîãîâûõ àãåíòîâ. Íàëîãîâîé ïðîâåð-

êîé ìîãóò áûòü îõâà÷åíû òîëüêî òðè êàëåíäàðíûõ

ãîäà äåÿòåëüíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêà, ïëàòåëüùè-

êà ñáîðà è íàëîãîâîãî àãåíòà, íåïîñðåäñòâåííî

ïðåäøåñòâîâàâøèå ãîäó ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè.

Ïðîâåäåíèå íàëîãîâûìè îðãàíàìè ïîâòîðíûõ

âûåçäíûõ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê ïî îäíèì è òåì æå

íàëîãàì, ïîäëåæàùèì óïëàòå èëè óïëà÷åííûì íà-

ëîãîïëàòåëüùèêîì çà óæå ïðîâåðåííûé íàëîãî-

âûé ïåðèîä, çàïðåùàåòñÿ çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷à-

åâ, êîãäà òàêàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ â ñâÿçè

ñ ðåîðãàíèçàöèåé èëè ëèêâèäàöèåé îðãàíèçàöèè-

íàëîãîïëàòåëüùèêà èëè âûøåñòîÿùèì íàëîãîâûì

îðãàíîì äëÿ êîíòðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ íàëîãî-

âîãî îðãàíà, ïðîâîäèâøåãî ïðîâåðêó. Â ïîñëåä-

íåì ñëó÷àå òðåáóåòñÿ ìîòèâèðîâàííîå ïîñòàíîâ-

ëåíèå ýòîãî îðãàíà.

Âûåçäíàÿ íàëîãîâàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ íà

îñíîâàíèè ðåøåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ (åãî çàìåñòè-

òåëÿ) íàëîãîâîãî îðãàíà â ïîðÿäêå, ïðåäóñìîò-

ðåííîì ñò. 89 ÍÊ ÐÔ. Òàêàÿ ïðîâåðêà â îòíîøå-

íèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ìîæåò ïðîâî-

äèòüñÿ ïî îäíîìó èëè íåñêîëüêèì íàëîãàì.

Ïðè ýòîì íàëîãîâûé îðãàí íå âïðàâå ïðîâîäèòü

â òå÷åíèå îäíîãî êàëåíäàðíîãî ãîäà äâå âûåçä-

íûå íàëîãîâûå ïðîâåðêè (è áîëåå) ïî îäíèì

è òåì æå íàëîãàì çà îäèí è òîò æå ïåðèîä (à ïî

ðàçíûì — ìîæåò). Âûåçäíàÿ íàëîãîâàÿ ïðîâåðêà

íå ìîæåò ïðîäîëæàòüñÿ áîëåå äâóõ ìåñÿöåâ.

Ëèøü â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ âûøåñòîÿùèé

íàëîãîâûé îðãàí ìîæåò óâåëè÷èòü ïðîäîëæèòåëü-

íîñòü âûåçäíîé íàëîãîâîé ïðîâåðêè äî òð¸õ ìå-

ñÿöåâ. Ïðè ïðîâåäåíèè âûåçäíûõ ïðîâåðîê îáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèõ ôèëèàëû

è ïðåäñòàâèòåëüñòâà, ñðîê ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè

óâåëè÷èâàåòñÿ íà îäèí ìåñÿö íà ïðîâåäåíèå ïðî-

âåðêè êàæäîãî ôèëèàëà è ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
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● определение тактических задач, основных направлений дея-
тельности в новом учебном году.

Организация работы секций и проектных групп тоже стро-
ится по чёткому плану:
● анализ работы за предыдущий период;
● задачи на новый учебный год;
● перспективное планирование;
● пути улучшения дела, способы преодоления недостатков.

От того, как будет осуществляться коллективная рефлексия
пройденного пути, будут утверждаться и традиции, расти эффек-
тивность августовских встреч.

Педагогическое сообщество города принимает участие во
Всероссийском августовском Интернет-педсовете, который
проходит в виде чатов, форумов, телеконференций, «горячих
линий». Основная цель Интернет-педсовета — обеспечить об-
щение работников образования разных регионов, обмен опы-
том, дать возможность задать интересующие вопросы работни-
кам Министерства образования РФ, создать единую информа-
ционную базу по проблемам развития образования в стране.
Участники тольяттинской августовской конференции в рамках
Интернет-педсовета получили возможность задать вопросы со-
трудникам Департамента образования и мэрии города Тольят-
ти, Департамента науки и образования администрации Самар-
ской области и другим участникам педсовета — юристам, пси-
хологам, экономистам.

Следуя этой схеме, не ограничиваем августовское совеща-
ние одним днём. В городе сохраняется традиция работы секций
руководителей школ — директоров и их заместителей, учителей-
предметников, хотя от этой практики во многих городах отказы-
ваются. И мы понимаем, почему: обсуждение частнометодичес-
ких вопросов разрывает единство образовательного процесса. По-
лезно обсудить и общедидактические проблемы. Поэтому мы
и вычленили основные направления развития городской системы
образования, которые требуют интеграции усилий педагогичес-
ких коллективов школ, муниципальных учреждений.

Говоря о модернизации управления образованием, считаем,
что она заключается в способности руководителей сосредоточить
внимание на создании оптимальных условий для полноценного
функционирования и развития школ, работы учителей. И ещё од-
на функция руководителей стала сегодня актуальной: управление
воспитательными процессами. Более десяти лет воспитание изго-
нялось из школы, считалось вторичной её задачей. На этом не-
благоприятном фоне воспитание превратилось в некое «бесплат-
ное приложение» к обучению. Только в последние годы мы вновь,
наконец, стали рассматривать его как приоритетную задачу.
Для этого разработали программу «Формирование единого воспи-
тательного пространства города». В рамках её были проведены:
● городское родительское собрание «Современная молодёжь: со-
циальные ценности и нравственные ориентиры»;
● городской педагогический совет;

×òî òàêîå ñòðàõîâûå âçíîñû â ïåíñèîííûé
ôîíä è íàäî ëè èõ ïëàòèòü äîïîëíèòåëüíî
ê ÅÑÍ?

Ñîãëàñíî ñò. 8 ÍÊ ÐÔ íàëîã — ýòî îáÿçàòåëüíûé

èíäèâèäóàëüíûé áåçâîçìåçäíûé ïëàò¸æ, çà ñ÷¸ò

êîòîðîãî ôèíàíñèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñò-

âà è (èëè) ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Ñòàòüÿ 3 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 15.12.01

¹ 167-ÔÇ «Îá îáÿçàòåëüíîì ïåíñèîííîì ñòðàõîâà-

íèè â ÐÔ» îïðåäåëÿåò ñòðàõîâûå âçíîñû íà îáÿçà-

òåëüíîå ïåíñèîííîå ñòðàõîâàíèå êàê èíäèâèäóàëü-

íûå îáÿçàòåëüíûå âîçìåçäíûå ïëàòåæè, êîòîðûå

èìåþò ïåðñîíàëüíîå öåëåâîå íàçíà÷åíèå è óïëà-

÷èâàþòñÿ â áþäæåò Ïåíñèîííîãî ôîíäà Ðîññèè äëÿ

îáåñïå÷åíèÿ ãðàæäàíàì ïðàâà íà ïåíñèþ ïî îáÿ-

çàòåëüíîìó ïåíñèîííîìó ñòðàõîâàíèþ. Ðàçìåð

ïåíñèè îïðåäåëÿåòñÿ ñóììîé ñòðàõîâûõ âçíîñîâ,

ó÷èòûâàåìûõ íà èíäèâèäóàëüíîì ëèöåâîì ñ÷¸òå.

Íàëîãîâûé êîäåêñ è Çàêîí «Îá îáÿçàòåëüíîì

ïåíñèîííîì ñòðàõîâàíèè â ÐÔ» ïðàêòè÷åñêè îäè-

íàêîâî îïðåäåëÿþò ïëàòåëüùèêîâ è ñòðàõîâàòå-

ëåé. Ñòðàõîâàòåëÿìè ñîãëàñíî ñò. 6 íàçâàííîãî

çàêîíà ÿâëÿþòñÿ ëèöà (â òîì ÷èñëå ëþáûå îðãà-

íèçàöèè), ïðîèçâîäÿùèå âûïëàòû ôèçè÷åñêèì

ëèöàì. Îáúåêòû îáëîæåíèÿ åäèíûì ñîöèàëüíûì

íàëîãîì è ñòðàõîâûìè âçíîñàìè òàêæå ñîâïàäà-

þò. Îäíàêî â ãëàâå 24 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ñîäåð-

æèòñÿ ïåðå÷åíü âûïëàò, êîòîðûå íå îáëàãàþòñÿ

ÅÑÍ (ñò. 238 ÍÊ ÐÔ), è ïåðå÷åíü íàëîãîâûõ ëüãîò

(ñò. 239 ÍÊ ÐÔ). Íà âûïëàòû, íå îáëàãàåìûå ÅÑÍ,

ñòðàõîâûå âçíîñû òàêæå íå íà÷èñëÿþòñÿ. À âîò

íà âûïëàòû, óêàçàííûå â ñò. 239 ÍÊ ÐÔ, ñòðàõî-

âûå âçíîñû äîëæíû áûòü íà÷èñëåíû, òàê êàê çà-

êîí «Îá îáÿçàòåëüíîì ïåíñèîííîì ñòðàõîâàíèè

â ÐÔ» íå ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàëî-

ãîâûõ ëüãîò ãëàâû 24 ÍÊ ÐÔ íà ñòðàõîâûå âçíîñû

â ÏÔÐ. Âîçìîæíî, ÷òî ýòî áóäåò èñïðàâëåíî

â äàëüíåéøåì, íî ïîêà ïðèä¸òñÿ ðàçëè÷àòü â ýòîé

÷àñòè íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó ïî ÅÑÍ è ñòðàõîâûì

âçíîñàì.

Ïðè ðàñ÷¸òå ÷àñòè ÅÑÍ, êîòîðàÿ ïåðå÷èñëÿåòñÿ

â ÏÔÐ, ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê âû÷åòó ñóììû îáÿçàòåëüíûõ

ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â ÏÔÐ ñîãëàñíî ï. 2 ñò. 243 ÍÊ ÐÔ.

Â êàêèõ ñëó÷àÿõ ìîæíî íå ïëàòèòü ÍÄÑ
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷àñòüþ âòîðîé Íàëîãîâîãî êîäåêñà

ðåàëèçàöèÿ òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) ñîáñòâåííîãî

ïðîèçâîäñòâà (âêëþ÷àÿ ïðîèçâåä¸ííûå ó÷åáíûìè

ïðåäïðèÿòèÿìè è ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûìè ìàñ-

òåðñêèìè), à òàêæå ïðèîáðåò¸ííûõ íà ñòîðîíå (íå-

çàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ äîõîäà îò ýòîé ðåàëèçà-
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● «круглые столы» по проблемам социального партнёрства в вос-
питании подрастающего поколения граждан города;
● городская конференция «Социальное партнёрство — необходи-
мое условие создания воспитательного пространства города»;
● конкурс грантовой поддержки «Воспитательная стратегия и так-
тика» (на него было представлено 25 интереснейших проектов).

Создание единого городского воспитательного пространства,
к чему мы все стремимся, станет мощным противовесом негатив-
ным факторам городской среды. На нынешней августовской конфе-
ренции эта проблема станет предметом всестороннего обсуждения.

Ñàìàðñêàÿ îáëàñòü

Åëåíà  Åð¸ìèíà ,

Ñâå òëàíà  Ëèòâèíîâà ,

Ãàëèíà  Çäåðåâà

Т Е М А  А В Г У С Т А —

М О Д Е Р Н И З А Ц И Я У П Р А В Л Е Н И Я

ПРОДОЛЖЕНИЕ

СЛЕДУЕТ…

Августовская конференция
глазами директора школы

Ñâåòëàíà Ãåðâàñüåâà,

äèðåêòîð øêîëû ¹ 54 ã. Òîëüÿòòè
Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Накануне каждого учебного года школьные проблемы удостаи-
ваются внимательного изучения на всех ступенях управления
образованием и становятся в нашем городе достоянием широ-
кой общественности. Какой бы традиционной ни была эта
встреча, а всё же всегда вызывает особые чувства: августов-
ский педсовет в нашем городе носит торжественно-деловой ха-
рактер. Приподнятость настроения объясняется и появившими-
ся за лето новыми идеями, которыми хочется поделиться с кол-
легами, и встречей с ними после отпуска, и ожиданием нового
учебного года.

К конференции готовятся не только работники Департамента
образования — её главные организаторы, но и учителя, и директо-
ра школ. Лавину вопросов ещё до начала совещания обрушивают
друг на друга коллеги: и организационных, и учебных, и касающих-
ся самой трудной сегодня задачи — воспитания современной моло-
дёжи. На все эти вопросы хочется получить ответы. Этого по усто-
явшейся привычке ждём мы от августовской встречи.

Но получаем ли ответы? Желаемое и действительное зачас-
тую расходятся.

Нельзя сказать, что августовское совещание носит у нас «ад-
министративный» характер. Но оно всё же выполняет задачу «ве-

щания», утрачивая порой истинную суть — «совещания», сов-

öèè) îò ÍÄÑ íå îñâîáîæäàåòñÿ. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóê-

öèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ

ïðîèçâîäñòâîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè,

íå îáëàãàåòñÿ ÍÄÑ, åñëè óäåëüíûé âåñ äîõîäîâ å¸

ïðîäàæ â îáùåé ñóììå äîõîäîâ ñîñòàâëÿåò 70 è áî-

ëåå ïðîöåíòîâ (ïîäï. 20 ï. 3 ñò. 149 ÍÊ ÐÔ).

Ïîäïóíêò 14 ï. 2 ñò. 149 ÍÊ ÐÔ îñâîáîæäàåò

îò ÍÄÑ ëèøü îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè ó÷åáíî-ïðî-

èçâîäñòâåííîãî (ïî íàïðàâëåíèÿì îñíîâíîãî

è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, óêàçàííûì â ëè-

öåíçèè) èëè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îäíàêî

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðè îïðåäåë¸ííûõ

óñëîâèÿõ ìîãóò áûòü îñâîáîæäåíû îò èñ÷èñëåíèÿ

è óïëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Îñ-

òàëüíûå îáÿçàííîñòè îñâîáîæä¸ííûå íàëîãîïëà-

òåëüùèêè äîëæíû âûïîëíÿòü (îáÿçàíû âûïèñû-

âàòü ñ÷åòà-ôàêòóðû, âåñòè æóðíàëû ó÷¸òà ïîëó-

÷åííûõ è âûñòàâëåííûõ ñ÷åòîâ-ôàêòóð, êíèãè

ïîêóïîê è êíèãè ïðîäàæ, à òàêæå ïðåäñòàâëÿòü

â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ äåêëàðàöèè ñ äàííûìè

î âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã,

ïîäòâåðæäàþùèå ïðàâîìåðíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ

òàêîãî îñâîáîæäåíèÿ).

Óñëîâèÿ îñâîáîæäåíèÿ îò èñ÷èñëåíèÿ è óïëàòû

ÍÄÑ ñôîðìóëèðîâàíû â ï. 1 ñò. 145 ÍÊ ÐÔ: âûðó÷êà

ïî íàëîãîîáëàãàåìûì îïåðàöèÿì â òå÷åíèå òð¸õ ïî-

ñëåäîâàòåëüíûõ êàëåíäàðíûõ ìåñÿöåâ â ñîâîêóïíî-

ñòè (çà ìèíóñîì ÍÄÑ è íàëîãà ñ ïðîäàæ) íå äîëæíà

ïðåâûøàòü 1 ìëí ðóá. Ïîðÿäîê îñâîáîæäåíèÿ, ôîð-

ìà çàÿâëåíèÿ óòâåðæäåíû Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà

ÐÔ ïî íàëîãàì è ñáîðàì îò 29 ÿíâàðÿ 2001 ã.

¹ ÁÃ-3-03/23 «Î ñòàòüå 145 ÷àñòè âòîðîé Íàëîãîâî-

ãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ïåðå÷åíü òðå-

áóåìûõ äëÿ îñâîáîæäåíèÿ îò óïëàòû ÍÄÑ äîêóìåí-

òîâ ïðèâåä¸í â Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî

ïðèìåíåíèþ ãëàâû 21 ÷àñòè âòîðîé ÍÊ ÐÔ.

Íóæíî ëè ïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü
îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ñ 1 ÿíâàðÿ
2002 ã. â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì ãëàâû 25 ÍÊ ÐÔ?

Ãëàâà 25 Íàëîãîâîãî êîäåêñà «Íàëîã íà ïðèáûëü

îðãàíèçàöèé» ïðèíÿòà Ôåäåðàëüíûì çàêî-

íîì 6.12.01 ¹ 110-ÔÇ. Êàêîâû íîâîââåäåíèÿ

â ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà íà ïðèáûëü? Îíè

ñâÿçàíû ñ ââåäåíèåì îòäåëüíîãî íàëîãîâîãî ó÷¸òà

è ñî çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèåì ïîðÿäêà ðàñ÷¸òà

íàëîãà è ñîêðàùåíèåì íàëîãîâûõ ëüãîò.

Äî 2002 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì «ã»

ï. 1 ñò. 6 Çàêîíà ÐÔ îò 27.12.91 ¹ 2116-1 «Î íàëî-

ãå íà ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé» ïðè

èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà ïðèáûëü îáëàãàåìàÿ ïðè-

áûëü ïðè ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåä¸ííûõ çàòðàòàõ


