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«Нам надо бы ещё договориться по поводу мужских костюмов — в этом году в школах бу-
дет много молодых мужчин», — делился он заботами с собеседником. А положив трубку
(договорился со швейным объединением), пояснил: «Пленарную часть августовского сове-
щания будем проводить в Большом зале Дома учёных Академии сельскохозяйственных на-
ук, в Краснообске. Там в холле можно развернуть обширные выставки и детских работ,
и школьной инновационной деятельности, — перед тем как разъехаться по школам для сек-
ционных дискуссий, все получат обширную информацию и чётко определят тему своих ин-
тересов. Дом учёных хорош тем, что там можно разместить и сервис, и торговлю книгами,
канцтоварами, провести различные консультации. Внешний вид учителя — «парфюм-де-
кор» — это ведь тоже часть профессионализма, как у актёра. Вот нам и надо найти хороше-
го модельера, визажиста, парикмахера, косметолога. Думаем, как всё организовать не
в ущерб содержанию конференции и рабочему времени. И, конечно, источник финансиро-
вания надо искать, определить, кому это может быть интересно и выгодно?

Разговор для стен отдела образования, согласитесь, не совсем обычный. Да ведь
и хозяин его — Сергей Кириллович Коваленко — известен среди педагогов Новосибир-
ской области и как учитель физики, и как организатор образования своей самобытностью,
масштабностью и глубиной идей, необычностью способов самых трудных решений. Необы-
чен и этот район: он — сельский, объединяет десятки сёл, деревенек, посёлков, разбросан-
ных окрест Новосибирска, в его пригородной зоне, переполненной и беженцами, и марги-
нальными слоями населения. Низкий уровень образования и высокий уровне безработицы,
при котором многие семьи существуют только на социальное пособие. Этот же район, как
пригородная зона, вынесенная «на поля» мегаполиса, включает и бывшие «закрытые зоны»
различных министерств, в том числе — Министерства обороны, и Сибирское отделение
Российской академии сельскохозяйственных наук с центром в Краснообске, и знаменитый
своей недавней таинственностью посёлок микробиологов Кольцово, получивший в январе
этого года статус наукограда, подобного Дубне, Обнинску и Королёву. Вот такой необыч-
ный состав населения у района, управлять которым крайне сложно. Но этот район всё ча-
ще звучит среди успешно развивающих социальную сферу и образование.

Впрочем, пусть о районе скажет его «хозяин», глава администрации Владимир Пет-
рович Саблин, которого и учителя, и родители недавно поздравили с 60-летием.

— Да, район особенный. В нём невероятным образом сочетаются блеск современных
научных городов, имеющих развитую инфраструктуру, высокий интеллектуальный и эконо-
мический потенциал, и нищета отдалённых, «тающих» малых деревень, где весь «соцкульт-
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äåÿòåëü êóëüòóðû
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быт» представлен убогим магазинчиком.
Есть у нас и знаменитые сельскохозяйст-
венные комплексы с наукоёмкими техноло-
гиями, которые кормят город-гигант свежи-
ми продуктами, есть промышленность,
строительные организации… Словом, 85 са-
мых разнообразных населённых пунктов
и дачных обществ, резко отличающихся
друг от друга. Но везде живут дети, и в раз-
ных этих условиях хотелось бы дать всем
им одинаковые возможности для развития,
роста, получения хорошего образования.
Это очень сложно сделать — спонсоров
здесь не сыскать. Но можно привлечь учи-
телей-энтузиастов и заинтересовать их воз-
можностью творчества и творческого роста.

Да, организовать нормальную образо-
вательную деятельность и воспитательную
работу в нашем районе сложнее, чем в ка-
ком-либо другом. Населённых пунктов 85,
а школы имеются только… в 43. Дошколь-
ных учреждений, которые мы бережно со-
хранили, и того меньше — всего 18. Такие
простые прежде проблемы, как телефон,
электроэнергия, теплоснабжение, с измене-
нием экономического статуса бывших «ше-
фов», реформированием экономики, форм
собственности стали для некоторых дет-
ских учреждений непозволительной роско-
шью. Новые хозяева предприятий самоволь-
но могут отключить отопление школы или
учительской квартиры. Этой проблемой за-
нимаемся постоянно. Подвоз школьников,
горячее питание, наличие интернатов, вет-
хая материальная база, катастрофическое
старение педагогических кадров, когда ос-
новная нагрузка ложится на пенсионе-
ров, — всё это в особых условиях нашего
района многократно обостряется.

И в таких вот нелёгких условиях учи-
теля района успешно работают, достигают
высокого мастерства. 4 школы имеют повы-
шенный статус — это известные своими ре-
зультатами работы творческие коллективы,
куда приезжают учиться студенты и педаго-
ги Новосибирска. Знаменитая экологичес-
кая гимназия, Краснообская средняя школа
с лицейскими классами, Кольцовская сред-
няя с углублённым изучением иностранных
языков, 21-я школа с гимназическими клас-
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Èç ïëàíà ðàáîòû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
òåððèòîðèàëüíîé àäìèíèñòðàöèè
Íîâîñèáèðñêîãî ðàéîíà

Âûïîëíåíèå ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ íà 2002 ãîä

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà äåòåé è ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ.

Íà 01.01.2003 ã. â ðàéîíå 216 äåòåé íàõîäÿòñÿ ïîä îïåêîé è ïîïå÷è-

òåëüñòâîì, èç íèõ 190 — íàçíà÷åíî ïîñîáèå.

Ðàçìåð ïîñîáèÿ íà îäíîãî ðåá¸íêà øêîëüíîãî âîçðàñòà ñîñòàâëÿåò

îêîëî 1200 ðóáëåé, íà îäíîãî ðåá¸íêà äîøêîëüíîãî âîçðàñòà îêîëî

900 ðóáëåé åæåìåñÿ÷íî.

Â òå÷åíèå 2002 ãîäà ïðîäåëàíà îïðåäåë¸ííàÿ ðàáîòà ïî îáåñïå÷åíèþ

ïåäêàäðîâ ñîöèàëüíûìè ãàðàíòèÿìè:

— â áþäæåòå 2003 ãîäà ïðåäóñìîòðåíà 15-ïðîöåíòíàÿ íàäáàâêà ìî-

ëîäûì ñïåöèàëèñòàì, ïðèíÿòûì íà ðàáîòó â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

ðàéîíà (25 ÷åëîâåê);

— ñ ÿíâàðÿ 2002 ãîäà ïðîèçâîäÿòñÿ âûïëàòû åäèíîâðåìåííîãî ïîñî-

áèÿ ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì, ïðèíÿòûì íà ðàáîòó â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ ïî êîíòðàêòó â àâãóñòå 2001 ãîäà;

— óñòàíîâëåíû è âûïëà÷èâàþòñÿ íàäáàâêè ðóêîâîäèòåëÿì øêîë çà

ñëîæíîñòü è íàïðÿæ¸ííîñòü ðàáîòû â ðàçìåðå îò 25 äî 40 ïðîöåíòîâ

äîëæíîñòíîãî îêëàäà;

— ïîñòàíîâëåíèåì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè «Îá óñ-

òàíîâëåíèè íàäáàâîê ê çàðàáîòíîé ïëàòå ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, ïðî-

øåäøèì àòòåñòàöèþ íà âûñøóþ êàòåãîðèþ», îñóùåñòâëÿåòñÿ âûïëàòà â ðàçìå-

ðå 140 ðóá. ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, èìåþùèì âûñøóþ êàòåãîðèþ.

Îäíèì èç âèäîâ ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè è ðàçâèòèÿ ìî-

òèâàöèè ïðîôåññèè ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ âðó÷åíèå ïðåìèé ãóáåðíàòîðà Íî-

âîñèáèðñêîé îáëàñòè ïåäàãîãàì, äîñòèãøèì âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â îáó÷å-

íèè è âîñïèòàíèè ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Â 2002 ãîäó ëàóðåàòàìè ïðå-

ìèè ãóáåðíàòîðà áûëè 3 ïåäàãîãà.

Â 2002 ã. â ðàéîííîì ïñèõîëîãè÷åñêîì öåíòðå ðàáîòàëî ìåòîäîáúåäè-

íåíèå ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ. Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî èç 20 ÷åëîâåê íè ó êîãî

íå áûëî ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâíîé çàäà÷åé áûëî ôîðìèðîâà-

íèå ó ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ ÷¸òêèõ ïðåäñòàâëåíèé î íàïðàâëåíèÿõ èõ

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, å¸ ìåòîäàõ è ôîðìàõ. Ïðîâåäåíî 9 ñå-

ìèíàðîâ, â ïðîâåäåíèè êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå: ïåäàãîã-ïñèõîëîã, ñî-

öèîëîã, äåôåêòîëîã, ïðîôêîíñóëüòàíò, ñîöèàëüíûé ïåäàãîã. Êðîìå ýòîãî,

ñïåöèàëèñòû ðàéîííîãî öåíòðà ïðîâåëè äëÿ ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ 15 èí-

äèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé ïî ðàçëè÷íûì ïðîáëåìàì.

Ïðîøëè àòòåñòàöèþ 2 ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãà, äâîå ïîäàëè çàÿâêè íà

2002/2003 ó÷åáíûé ãîä, ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè ñòàëè ïðîõîäèòü êóðñîâóþ

ïîäãîòîâêó â Íîâîñèáèðñêîì èíñòèòóòå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ê ñîæàëåíèþ, äî ñèõ ïîð â øêîëàõ ðàéîíà íåäîñòàòî÷íî ÷¸òêî îáîçíà-

÷åíû ãðàíèöû êîìïåòåíöèè ñîöèàëüíûõ ïåäàãîãîâ, èõ ôóíêöèîíàëüíûå

îáÿçàííîñòè è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Ïîïûòêà ðåøèòü ýòó

ïðîáëåìó ïðåäïðèíÿòà â ýòîì ãîäó çà «êðóãëûì ñòîëîì» ñ çàìåñòèòåëÿìè

äèðåêòîðîâ ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå.

Âïåðâûå â ýòîì ãîäó ñïåöèàëèñòû öåíòðà ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó ìå-

ñÿ÷íèêà ïî ïñèõîëîãèè äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ è äåòñêèõ êîëëåêòèâîâ îñíîâ-

íûõ øêîë, êîòîðàÿ âêëþ÷àëà ïðîâåäåíèå çàíÿòèé ñ ïåäàãîãàìè, âûåçäû

â øêîëû äëÿ êîíñóëüòàöèé è ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé ïî ïðîôîðèåíòàöèè äå-

âÿòèêëàññíèêîâ, îëèìïèàäó øêîëüíèêîâ ïî ïñèõîëîãèè.
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сами и знаменитым клубом бардовской песни, собирающим на фес-
тивали «Зажги свою свечу» детей разных российских городов… Наш
Барышевский детский дом, оснащённый прекрасным оборудовани-
ем, семейный детский дом в посёлке Краснообске. Огромный инте-
рес вызывает деятельность Малой сельскохозяйственной академии
на базе 1-й Краснообской школы и участие 61-й Толмачёвской сред-
ней в международном проекте «Школа укрепления здоровья».

Всё это — результат и структурных, и содержательных изме-
нений в деятельности администрации, где сегодня вопросы образова-
ния стали приоритетными. Главы муниципальных образований каж-
дый понедельник докладывают о состоянии дел в школах, анализи-
руют обстановку за неделю. Это дисциплинирует и усиливает персо-
нальную ответственность. Никаких задержек с зарплатой учителям
или проблем с отоплением, питанием при этом не возникает. В му-
ниципальных образованиях проводим дни администрации с анали-
зом жизни школ. Изменилась работа межведомственных координа-
ционных советов — теперь никто не «тянет одеяло на себя», не тре-
бует отчётов от директора школы. Все работают в одной упряжке —
и правоохранительные органы, и здравоохранение, и управление
труда и социальной защиты, профилактики правонарушений, Центр
занятости, отдел культуры. Все оперативно и творчески взаимодей-
ствуют с управлением образования, работают на один результат —
воспитание здорового, умного, нравственно состоятельного выпуск-
ника нашей школы. Сложилась такая практика не сразу. Немалую
роль в её становлении сыграли педагогические конференции, авгус-
товские педсоветы, в работе которых непременно участвуют все
структурные подразделения территориальных администраций, а так-
же главы муниципальных объединений как учредители школ. Август
даёт нам идеи, ставит задачи, определяет стратегию на весь учебный
год. Августовские конференции, на которых присутствуют все

главы муниципальных образований, стали педагогической акаде-

мией не только для учителей, но и для управленцев.

Êîãäà êàæäûé — ñàì ñåáå ðåæèññ¸ð

Признаться, нечасто от главы территориальной администрации ус-
лышишь такой педагогический анализ и такую оценку августовских
совещаний. Они — особая веха в жизни учителя, школы, всего обра-
зовательного сообщества, ибо могут стать мощным стимулом педаго-
гического творчества, а могут глубоко ранить бесперспективностью
бюрократических подходов и командных методов управления, мерт-
вящей инвентаризацией «достигнутого» раз и навсегда, когда крити-
ческий анализ не допускается само’й постановкой проблем — так на-
зываемой «повесткой дня», само’й процедурой конференции, не допу-
скающей дискуссий и незапланированных суждений. Скука
и уныние царят на таком «отчётническом» совещании: собравшиеся
заранее знают, кто и что скажет и какие будут сделаны выводы. Яв-
ление это почти исчезает, но всё ещё не сдаётся.

Чтобы настроить людей, отвыкших от дискуссий, на свободное
выражение мнений, один из директоров школ 1 сентября тепло и радо-

Â àäìèíèñòðàöèè Íîâîñèáèðñêîãî ðàéîíà
ñîâìåñòíî ñ ãëàâàìè ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ðàññìîòðåíû âîïðîñû:

● Íîâûå ôîðìû îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííî-

ãî óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ðàé-

îíà (îïûò øêîë ¹ 5, 13);

● Ïðîãðàììà «Ëåòíèé îçäîðîâèòåëüíûé îòäûõ

è òðóä ïîäðîñòêîâ íà 2003 ãîä»;

● Î ïëàíå ïîäãîòîâêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé ê íà÷àëó íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà;

● Î ãîòîâíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

ê íîâîìó ó÷åáíîìó ãîäó;

● Îá îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ è ìåäèöèíñêîãî îñìîòðà äåòåé;

● Êîíöåïöèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåëüñêîé øêî-

ëû: ïðîáëåìû, ïåðñïåêòèâû.

Ðàáîòà ñ ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè

Ñåíòÿáðü 2002 ã.

● Ñáîð äàííûõ î ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòàõ (ñòàæ

îò 0 äî 3 ëåò).

● Ïðîâåðèòü îáåñïå÷åííîñòü ìîëîäûõ ñïåöèà-

ëèñòîâ ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé.

● Çàêðåïëåíèå êóðàòîðîâ çà ìîëîäûìè ñïåöè-

àëèñòàìè â øêîëàõ.

Ìàðò 2003 ã.

«Äåíü êîíñóëüòàöèè» ìîëîäîãî ñïåöèàëèñ-

òà (êîíñóëüòàöèè îïûòíûõ ìåòîäèñòîâ, ïåäàãî-

ãîâ, àíêåòèðîâàíèå).

Ìàé 2003 ã.

● «Êðóãëûé ñòîë» «×òî ÿ óñïåë?» (ìîëîäîé ñïå-

öèàëèñò î ñâîåé ðàáîòå).

● Ñåìèíàðû ïðàêòèêóìû (ïî ïëàíó ðàáîòû ìå-

òîäèñòîâ, ðóêîâîäèòåëåé ÐÌÎ).

● Êîíñóëüòàöèè:

—ïëàíèðîâàíèå ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà;

—àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ;

—êîíòðîëü è îöåíèâàíèå çíàíèé.

Ïëàí ðàáîòû êëóáà «Ìîëîäîé ñïåöèàëèñò»

3-é âòîðíèê ìåñÿöà

21.01.2003 ã. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîñåùå-

íèÿ è êîíòðîëÿ óðîêîâ.

18.02.2003 ã. Âíóòðèøêîëüíîå èíñïåêòèðîâà-

íèå. Îôîðìëåíèå äîêóìåíòîâ ïî ÓÂÐ.

18.03.2003 ã. Ñèñòåìà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

â øêîëå.

15.04.2003 ã. Òðåáîâàíèÿ ê ñîñòàâëåíèþ ðàñ-

ïèñàíèÿ ýêçàìåíîâ, îôîðìëåíèå äîêóìåíòàöèè.

20.05.2003 ã. Àíàëèç ðàáîòû øêîëû çà ó÷åá-

íûé ãîä: âçãëÿäû, ïîäõîäû, ðåøåíèÿ.
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стно объявлял: «Дорогие коллеги! Поздрав-
ляю вас с нашим великим общим достижени-
ем — мы сегодня ещё на один день приблизи-
лись к окончанию учебного года!»

Коваленко нередко так же начинает
свои выступления юмористическим выска-
зыванием, педагогической притчей, логиче-
ской задачей. Дискуссии — его любимая
форма общения, поэтому он особенно лю-
бит работу на секциях, непосредственно
в школе, избранной как проблема августов-
ского совещания.

В августе минувшего года зал был за-
ворожён его анализом давнего доклада Але-
на Даллеса: «Человеческий мозг, сознание
людей способны к изменению. Посеяв там
хаос, мы незаметно подменим там ценности
на фальшивые и заставим их в эти фальши-
вые ценности верить. Как? Мы найдём своих
единомышленников, своих союзников и по-
мощников в самой России». Такое необыч-
ное начало позволило Сергею Кирилловичу
немедленно вовлечь зал в обсуждение ста-
рой, казалось бы, как мир, темы воспитания
и организации самоуправления в школе. Ре-
жиссура обсуждения была так крепко «ско-
лочена», что в стороне не остался никто
и никто не допускал в своих выступлениях
«общих мест» и банальных рецептов.

Августовское совещание отдел образо-
вания выстраивает практически весь год на
основе аналитических материалов как раз-
витие исследовательской мысли, оценки но-
вых моделей образования и воспитания.
А в мае дискуссионные вопросы обнароду-

ются заранее: они носят такой острый ха-
рактер, актуальны, доступны всем благодаря
открытому сайту роно. И учителя района
к этому привыкли и сами внутренне готовят-
ся к августовскому разговору. Многие из
них, бывая на областной конференции, счи-
тают, что на районном уровне эти встречи
гораздо более эффективны, содержательны.

По поводу безликих докладов одного из
областных организаторов образования, убаю-
кивающих беспроблемностью и мнимым бла-
гополучием, педагоги шутят: «Мебели и ком-
пьютеров в его докладах год от года становит-
ся всё больше, а мыслей — всё меньше. За-
вхоз бы из него вышел замечательный!»

У Коваленко же скупая и яркая статистика служит только
для того, чтобы усилить мысль, высветить проблему. Вообще же
вся цифровая информация (она доступна весь год на компьютере)
по различным направлениям анализа и мониторинга заранее пред-
ставляется на стендах: перепиши, обдумай, используй. Заранее,
перед совещанием можно ознакомиться с опытом самых разных
школ, учителей, объединений — консультируйся, спрашивай, а по-
том на пленарном заседании или в работе секций отстаивай свою
точку зрения, предлагай решение.

Сам тон августовского совещания задаёт исследовательское
направление деятельности учителей. В Новосибирском сельском
районе трудится педагогическая семья Бобровнич (70-я сельская
школа). Учителя создали авторские программы и такую эффектив-
ную систему воспитания, что одной этой школе можно посвящать
весь августовский педсовет. Впрочем, для этого существуют семи-
нары, которые проходят в районе весь год. Август же анализирует
предстоящие стратегию и тактику в предлагаемых условиях.

Несколько лет назад мне пришлось вести журналистское рас-
следование в старейшей Криводановской школе: учителя жалова-
лись на то, что из школы сначала исчезли спирт и денатурат, так
что нельзя было проводить эксперименты и лабораторные работы
по химии, а потом… исчез и сам директор. Мне пришлось обзвонить
несколько предыдущих мест работы этого педагога, чтобы убедить-
ся: хронический алкоголик. Начинал работать первым секретарём
райкома партии в Днепропетровске, при Л.И. Брежневе, затем про-
шёл череду банкетов и приёмов, дошёл до должности электрика…
и объявился директором школы в Новосибирской области.

Сегодня такой казус в районе невозможен: постоянно и опе-
ративно анализируется информация по каждой школе, особенно —
работа с кадрами. В управлении образования есть раздел «Руково-
дящие кадры» с учётом возможных перестановок, перспектив и ре-
зервов, есть большой раздел «Молодые специалисты» — целая
программа, сделавшая Новосибирский сельский район особо при-
влекательным для выпускников педагогического университета
(в том числе для мужчин — отсрочка службы в армии). На каждом
августовском педсовете молодым отводится немало времени: их
представляют всему району, чествуют, знакомят с наставника-
ми — как правило, заслуженными учителями России или учителя-
ми-новаторами. Для молодых учителей на конференции — отдель-
ная секция. На августовской конференции обсуждают формы и ме-
тоды дальнейшей работы с учителями. Так, в Краснообске создан
и продуктивно действует Педагогический клуб, который сотрудни-
чает с академиком РАО Шалвой Амонашвили.

Готовя августовский педсовет, Коваленко чётко обозначает
цель: совершенствовать управленческую деятельность лидеров обра-
зования, мотивировать на опережающее решение педагогических за-
дач, на организацию творческой работы коллектива, на социальное
партнёрство, чему способствует непременное участие в работе авгус-
товской конференции всех структур районной администрации, пред-
ставителей общественности, родителей и попечительских советов.

Ã à ë è í à  Ô ð î ë î â à А В Г У С Т О В С К И Е  И Д Е И

Р О Ж Д А Ю Т С Я В Я Н В А Р Е
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По такому же принципу — проблемности — выстраиваются
и основные выступления на пленарной части: ведущих специалистов
РУО, известных научными разработками директоров школ, заведую-
щего райметодкабинетом, психологической службой. Их выступления
аналитичны, направлены на то, чтобы помочь коллективам школ пре-
одолеть тупиковые ситуации — демографическую проблему, из-за че-
го могут закрыться школы, неравные условия для выпускников учеб-
ных учреждений, несоответствие содержания образования и техноло-
гий обучения новым социально-экономическим реалиям и жизненным
ожиданиям учеников, потребность в педагогических кадрах с новым
мировоззрением, становление самоуправления в школе как часть вос-
питания и т.д. Каждую из этих проблем в районе пробуют решить
творчески и эффективно: стратегию разрабатывают на августовском
педагогическом совете, проверяют во время творческих отчётов школ,
организованных в форме учёбы. На этих отчётах выявляются новые
проблемы, которые позже и станут предметом обсуждения и поиска
коллективного решения на августовской конференции.

Самоуправление — одна из ведущих тем на августовском
педсовете и в прошлом году получила масштабное развитие.

В Берёзовской средней школе ведётся интереснейшая обще-
ственная работа подросткового объединения мальчишек и девчо-
нок «БОБР». Сфера их деятельности — творчество, милосердие,
забота об окружающих, полезные дела с учётом интереса ребят
различных возрастов. Эта программа, известная со времён «Орлён-
ка», наполненная новым жизненным содержанием, преобразила
всю школу. Клуб интеллектуальных игр, клуб «Под знаком 13»
(проблемный возраст), «Союз ребячьих сердец», Дом детского
творчества «Мастер» и другие движения и клубы сформировали
районную структуру самоуправления.

— Практика показывает, что работа органов детского само-
управления открывает новые жизненные перспективы, — считает
специалист управления образования А.А. Петрунёва. — Директор
получает возможность оперативно управлять школьной жизнью,
учителя — неформально и искренне общаться со школьниками
и их родителями, появилась возможность разрабатывать и изда-
вать школьные законы, акты, организованно преодолевать негатив-
ные общественные тенденции ребячьей жизни. Детская организа-
ция — это защита от администрирования и бюрократического дав-
ления, для родителей, способ влиять на жизнь детей и на педагоги-
ческий процесс, формировать этические нормы. Одна из основных
проблем школьного самоуправления — отсутствие методически
грамотных педагогов-координаторов. Но сегодня и эта проблема
в районе решается: создана школа таких координаторов на базе
детских объединений и летних лагерей в сотрудничестве с Новоси-
бирским педагогическим университетом.

На каждом августовском совещании мощно и конструктивно
звучит тема совершенствования управления различными сторона-
ми образовательного процесса. Это приносит свои плоды: директо-
ра школ видят «западающие» проблемы, знакомятся со способами
их решения в других школах. А в итоге — растёт управленческий

профессионализм директорского корпуса,
повышается качество работы педагогичес-
ких коллективов.

В этом огромном, трудном, разбросан-
ном, как иная европейская страна, районе
завершён переход на 4-летнее обучение,
широко представлена вариативность обра-
зования, в школах изучают курс «Культура
Сибири», экологию, экономику, основы по-
требительского права. Именно сельские
школьники из Новосибирского района ста-
ли победителями областных олимпиад по
экономике и знанию законодательства о за-
щите прав потребителя.

Мне же посчастливилось побывать
в 21-й школе посёлка Кольцово, где исто-
рию изучают в тесной связи с литературой,
а литературу — с театром. На шекспиров-
ский спектакль восьмиклассников я не ус-
пела, а вот спектакль о творчестве Афана-
сия Фета (пьесу «Мария» написала препо-
даватель литературы), поставленный
десятиклассниками, посмотрела. В зале си-
дели родители, учителя, прежние выпуск-
ники, руководители студий и кружков. Зал
был полон. И зал… плакал, как в счастли-
вые времена молодого театра «Современ-
ник» или как на «Западне» вахтанговцев,
когда дыхание перехватывает от человечес-
кой боли и безысходности бытия.

Взрослые люди плакали потому, что
талант их детей был до сих пор ими не заме-
чен, не распознан. Явила его миру ничем не
награждённая учительница с мизерной зар-
платой. Красотой спектакля, его нравствен-
ной силой люди были в тот вечер так объе-
динены, как не объединяет никакая идея.
Это сделала школа. Обычная, без привиле-
гий и знаменитых спонсоров. Сделала од-
ною силой профессионализма.

В Кольцове шёл спектакль… А в рай-
онном управлении образования шёл совет:
как следующее августовское совещание сде-
лать неординарным и ярким, высвечиваю-
щим талант, помогающим и каждой школе,
и каждому педагогу реализовать свои твор-
ческие возможности. До августовской кон-
ференции оставалось больше полугода…

Íîâîñèáèðñêàÿ îáëàñòü


