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Федеральным законом Российской 

Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ 

«Об образовании в Российской Федерации» 

сетевая форма рассматривается как форма 

реализации образовательных программ: 

«Образовательные программы реализуют-

ся организацией, осуществляющей образо-

вательную деятельность, как самостоятель-

но, так и посредством сетевых форм их ре-

ализации». Сетевая форма организации 

непрерывного образования взрослых пред-

ставляется одной из наиболее востребован-

ных форм организации образовательной 

деятельности в современном обществе, по-

скольку современные цифровые технологии 

и средства коммуникации позволяют осу-

ществлять процесс получения образования 

в отрыве от непосредственного места на-

хождения образовательной организации. 

С этим связано множество различий в трак-

товке сущности понятия «сетевая форма 

обучения».

Рассмотрим понятие «сетевое обучение» 

на примере реализации модели «Сетевая 

школа методиста» на портале «Сетевое об-

разование. Net-Edu» http://net-edu.ru/, где 

Сетевая школа методиста (СШМ) – сетевое 

образовательное пространство, организуе-

мое в соответствии с сетевыми нормами со-

временного информационного общества. 

Ключевой характеристикой такого образо-

вания становится не передача знаний и тех-

нологий, а формирование компетентностей 

в деятельности. Сетевое образование – это 

способ организации обучения с помощью 

информационных технологий посредством 

налаженного канала связи для обеспечения 

учащихся учебно-методическим (дидакти-

ческим) материалом, для эффективного 

взаимодействия между участниками обра-

зовательного процесса, оно позволяет ин-

тенсифицировать процесс усвоения знаний, 

активизируя самостоятельную деятель-

ность учащихся.

Сетевое образование в рамках СШМ бази-

руется на идее массового сотрудничества, 

идеологии открытых образовательных ре-

сурсов. Многие направления современного 

образования (идея развития отечественно-

го профессионального образования как не-

прерывного, освоение инновационных тех-

нологий, внедрение образовательной моде-

ли Life-Long Learning) напрямую связаны 

с развитием информационных и коммуни-

кационных технологий, возросшим объё-

мом учебного и научного контента, актив-

ным взаимодействием пользователей 

в Сети. Как результат для объяснения про-

исходящих изменений и инноваций в обра-

зовании используются не только известные 

теории, но и появляются новые теории обу-

чения, которые используются в практике об-

разовательной деятельности СШМ. К таким 

теориям относятся автогогика (наука о са-

мовоспитании и самообразовании), коннек-

тивизм (наука о моделировании поведенче-

ских явлений процессами становления в се-

тях из связанных между собой простых эле-

ментов), равногогика, парагогика 

(самоорганизующееся взаимное обучение 

в модели «равный к равному»).

Анализ отечественных и зарубежных источ-

ников1 показывает, что концепция модели 
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«равный к равному» считается перспектив-

ным направлением в высшем и дополни-

тельном профессиональном образовании. 

В сетевом обучении эта модель реализует-

ся посредством ИКТ: обучаемые взаимо-

действуют в режиме учебного сообщества. 

Ризоматическая модель обучения – взгляд 

на учебную деятельность, выраженный 

в метафоре ризомы: познавательная траек-

тория уподобляется разрастающемуся кор-

невищу, у которого нет ни начала ни конца, 

ни какого-либо центра; оно растёт из любой 

точки и в любом направлении; с точки зре-

ния учащегося: если мне что-то интересно 

(важно/нужно), я начинаю это изучать. 
Сетевое обучение основано на идеях «гори-

зонтальной» учебной деятельности и вза-

имного обучения.

В соответствии с этим СШМ – это модель 

«сетевого образовательного пространства» 

как система, структурными элементами ко-

торой являются:

 • участники учебного процесса;

 • информационные образовательные ре-

сурсы, имеющиеся, а также создаваемые 

участниками в процессе обучения;

 • взаимодействие участников посредством 

сетевого сервиса.

В основе организации образовательной де-

ятельности СШМ – реализация идей кон-

нективизма, то есть внедрение технологии 

сетевого обучения, которая базируется 

на идее массового сотрудничества, идеоло-

гии открытых образовательных ресурсов 

в сочетании с сетевой организацией взаи-

модействия участников. Коннективизм – 

это теория обучения, которая была развита 

канадскими учёными Джорджем Сименсом 

и Стивеном Даунсом. Авторы этой теории 

называют коннективизм «теорией обучения 

в цифровой век»2. Основное положение: 

обучение – это процесс связывания «специ-

ализированных узлов, источников инфор-

мации», то есть построение сети.

Основные принципы коннективизма:

 • обучение – это процесс соединения свя-

зями специализированных узлов или источ-

ников информации;

 • обучение (в том смысле, что что-то из-

вестно, но не обязательно при этом осозна-

ётся носителем знания) может находиться 

вне человека – в сообществах, сетях или 

базах данных (то есть в технических сред-

ствах в том числе);

 • способность узнавать нечто новое более 

важна, чем то знание, которым мы распола-

гаем в текущий момент;

 • налаживание и поддержание связей не-

обходимо для облегчения процесса обуче-

ния. Обучение и знания рождаются из раз-

нообразия мнений;

 • различные подходы и личные навыки не-

обходимы для эффективного обучения 

в современном обществе. К примеру, спо-

собность видеть связи между областями 

знания, идеями и концепциями – один из ос-

новных навыков;

 • быть всё время «в теме» (то есть распо-

лагать самым современным знанием) – за-

дача всего коннективистского обучения;

 • принятие решений само по себе есть об-

учение. Выбор чему учиться и смысл посту-

пающей информации воспринимаются че-

рез призму изменяющейся реальности. 

В то время как ответ правильный прямо 

сейчас, он может быт неправильным завтра 

в связи с изменениями в информационном 

пространстве.

Сетевое обучение в рамках СШМ имеет два 

варианта: индивидуальное и персональное 

обучение.

При индивидуальном обучении преподава-

тель взаимодействует лишь с одним уча-

щимся, учитывает его личностные особен-

ности, создаёт психолого-педагогические 

условия для его развития. Эта модель под-

разумевает наличие наставника или руко-

водителя, который выстраивает траекто-

рию обучения под учащегося. Преимущество 

этого обучения в том, что оно позволяет 

адаптировать содержание, методы и темпы 

учебной деятельности обучаемого к его 

особенностям. Вследствие этого учащийся 

имеет возможность контролировать затра-

ты своих сил, работать в оптимальное 

для себя время, что позволяет достигать 

высоких результатов обучения.

2 См.: Корнели Д., Данофф Ч. Парагогика: синергия самостоятельной и 

организованной учебной деятельности [Электронный ресурс] / пер. 

Травкин, И. URL: http://www. connected-learning.ru/home/ravnogogika/lst-

paper (дата обращения: 16.03.13 г.); Патаракин Е. Д. Сетевые сообщества 

и обучение / Е. Д. Патаракин.  М.: ПЭР СЭ, 2006; Dave Cormier 

[Электронный ресурс]. URL: http://davecormier.com (дата обращения: 

15.09.14.
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Персональное обучение – это отношение 

учащегося к своему образованию, то есть 

осознание необходимости обучения тому 

или иному содержательному направлению, 

получения предпочтительной для себя ин-

формации. Плюсы данного обучения:

 • самостоятельное управление своим обу-

чением;

 • самостоятельная постановка учебных це-

лей;

 • учащийся проходит обучение в своём 

темпе;

 • составляется персональный план обуче-

ния (учиться только тому, чего не знаешь);

 • индивидуальное общение с преподавате-

лем.

Персональное обучение реализуется персо-

нальной средой обучения – Personal 

Learning Environment (PLE), под которой по-

нимаются инструменты, сообщества, служ-

бы и совокупность ресурсов, на которых ос-

новываются индивидуальные образова-

тельные платформы, предназначенные 

для использования учащимися. Типичную 

PLE представляет собой и Сетевая школа 

методиста, где эффективность профессио-

нальной компетентности учащихся достига-

ется благодаря следующим факторам:

 • управление развитием «по отклонению» 

(обратная отрицательная связь) заменяется 

управлением развитием «по результату» 

(обратная положительная связь), что сни-

мает управленческий конфликт и хаотиза-

цию системы;

 • ценностные приоритеты переносятся 

с владения ресурсами на эффективное уча-

стие в сетевом взаимодействии для увели-

чения своих нематериальных активов (ин-

формации, знаний, программ, методик 

и технологий обучения), повышается каче-

ство образования и конкурентоспособ-

ность;

 • интеграция субъектов сетевой модели об-

учения с другими субъектами образова-

тельной деятельности для создания высо-

кого качества благодаря перетокам инфор-

мации, знаний, опыта;

 • индивидуальное знание переходит во 

внутрисетевое знание и широко использу-

ется всеми участниками сети;

 • все ресурсы участников предоставляются 

в общее пользование, что позволяет опера-

тивно их перераспределять;

 • сетевое знание развивается в открытом 

режиме, в репроцессе саморазвития, по-

зволяющем брать знания из Сети и возвра-

щать в усовершенствованном виде в Сеть.

Основная задача преподавателя СШМ – со-

провождение совместной профессиональ-

ной деятельности: создание уникальной ат-

мосферы, помогающей каждому раскрыть-

ся как личности; формулирование вопро-

сов, активизирующих мыслительную 

деятельность участников общности; орга-

низацию интерактивного общения, благо-

даря которой совместная деятельность ста-

новится более целенаправленной и струк-

турированной.

Сетевая форма обучения в СШМ включает 

технологическую, содержательную и орга-

низационную составляющие:

а)  технологическая составляющая основа-

на на материально-технической базе: ап-

паратные средства (компьютеры/

hardware), программное обеспечение/

software, техническая поддержка, сопро-

вождение программного обеспечения, 

обновление системы и содержания/ап-

грейд системы и контента;

б)  содержательная составляющая пред-

ставляет собой структурированный учеб-

ный контент;

в)  организационная составляющая предус-

матривает организацию и проведение 

учебного процесса с использованием 

различных форм сетевого обучения.

Эти составляющие позволяют создать еди-

ное информационно-образовательное про-

странство, включающее учебный процесс, 

его информационное обеспечение, управ-

ление этим процессом, а также использо-

вание современных педагогических техно-

логий, отвечающих требованиям новой па-

радигмы образования.

Для полноценного функционирования СШМ 

создаётся структурированная информаци-

онно-образовательная среда, в которой со-

держатся учебные материалы по всем орга-

низуемым темам обучения, хранятся прак-

тические работы учащихся, имеется инфор-

мационно-дидактическое обеспечение 

сетевой школы. Кроме того, информацион-
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но-образовательная среда предоставляет 

возможность диалогового обмена учебной 

информацией между всеми субъектами об-

разовательного процесса.

Обучение организуется в условиях взаимо-

действия, сотрудничества, а преподава-

тель, совмещая различные функции, стано-

вится координатором всего образователь-

ного процесса.

Обучение строится с использованием кейс-

технологий на основе учебно-методических 

(дидактических) материалов, размещённых 

в сети, что позволяет создавать информа-

ционно-предметную среду по различным 

направлениям, индивидуализировать обу-

чение, даёт возможность гибче и рацио-

нальнее использовать время занятий, орга-

низовывать новые формы индивидуальной 

и групповой работы учащихся.

Самостоятельная индивидуальная работа 

организуется в виде диалогового обмена 

информацией со всеми субъектами образо-

вательного процесса (преподавателем, 

другими учащимися – пользователями дан-

ного сетевого занятия). При организации 

такого взаимодействия определяются ком-

поненты, необходимые для создания ин-

формационно-образовательной среды, что 

и позволяют не прибегать к контактной (оч-

ной) форме обучения, а организовать обра-

зовательный процесс в сетевом простран-

стве в виде виртуальной аудитории.

Применительно к модели сетевого обуче-

ния учебный процесс в СШМ строится 

по трём содержательным блокам:

Блок 1. Сетевые курсы повышения ква-

лификации – 8 занятий по 9 часов – 

72 часа: вебинар – 3 часа (рассмотрение 

теории вопроса совместно с преподавате-

лем(ями); форум – 3 часа (практическая от-

работка и закрепление изученного матери-

ала в группе совместно с преподавате-

лем(ями); выполнение домашнего зада-

ния – 3 часа (рефлексия). Этот блок 

организуется по следующей модели:

1.  Индивидуальная работа (погружение 

в тему занятия)

В данном блоке учащийся вступает во вза-

имодействие только со средством обуче-

ния. Условно-интерактивная сетевая среда 

курса позволяет пользователю самостоя-

тельно организовать учебную деятель-

ность, не прибегая к помощи преподавате-

ля: контроль и оценка правильности выпол-

нения заданий осуществляется при помощи 

автоматизированной системы, рекоменда-

ций виртуального преподавателя, встроен-

ных в программную оболочку портала http://

net-edu.ru/ (сетевой журнал). Сетевая про-

грамма даёт возможность пользователю 

самостоятельно работать по материалам 

СШМ, не прибегая к услугам тьютора и за-

давая при этом индивидуальную траекто-

рию обучения. В зависимости от целей и за-

дач обучения, профессиональных потреб-

ностей интерактивная среда СШМ предо-

ставляет учащемуся возможность 

программировать содержание обучения. 

Такая индивидуализация обучения возмож-

на благодаря гибкой системе настроек ре-

жима работы СШМ («режим обучения», 

«свободный режим»), определённой типо-

логии учебных задач, различным способам 

их решения, а также встроенной в про-

граммную оболочку сетевого занятия си-

стеме контроля и оценки выполнения учеб-

ных действий.

Режим обучения имитирует процесс обуче-

ния под руководством преподавателя. 

Программное обеспечение каждого сетево-

го занятия задаёт жёсткую последователь-

ность этапов/шагов прохождения материа-

ла и осуществляет оптимальную форму 

проверки. В свободном режиме пользова-

тель сам управляет процессом обучения 

в зависимости от профессиональных по-

требностей. Он сам может выбрать удоб-

ную последовательность этапов/шагов про-

хождения материала занятия или сделать 

акцент на релевантных для себя заданиях, 

а также выбрать удобную форму проверки 

выполнения заданий («мгновенная» или 

«после выполнения всего задания»).

2.  Самостоятельная работа в группе уча-

щихся в рамках форума с преподавате-

лем, где идёт отработка и закрепление 

изученного материала.

В этой форме сетевого обучения пользова-

тель вступает во взаимодействие со сред-

ством обучения и с преподавателем. 

Благодаря тому, что программное обеспе-

чение сетевого занятия включает в себя ин-
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терактивные типы заданий и встроенные 

каналы обратной связи между учащимися 

и СШМ, учебный процесс организуется 

не только в виде самостоятельной работы, 

но и в виде диалогового обмена информа-

цией с преподавателем, который, совме-

щая различные функции, становится кон-

сультантом, партнёром, координатором 

учебной деятельности.

3.  Самостоятельная индивидуальная рабо-

та по выполнению домашнего задания 

по теме.

В этой форме сетевого обучения пользова-

тель вступает во взаимодействие со сред-

ством обучения, с преподавателем и други-

ми учащимися по теме сетевого занятия. 

Образовательный процесс протекает в се-

тевом сообществе, где обучение проходит 

в условиях взаимодействия, сотрудниче-

ства, а преподаватель, организуя процесс 

обучения, становится координатором учеб-

ной деятельности всего сетевого сообще-

ства. Для организации обучения препода-

ватель отбирает адекватные методы, педа-

гогические технологии обучения в малых 

группах сотрудничества на разных этапах 

познавательной деятельности, стимулируя 

дискуссии, индивидуальную, групповую 

проектную деятельность, реализуя педаго-

гическую технологию «обучение в сотруд-

ничестве» и эвристические методы обуче-

ния.

Блок 2. Сетевые элективные занятия – 

тематические сетевые мероприятия, в рам-

ках которых раскрываются технологии, 

формы, методы работы на уроке и во внеу-

рочной деятельности посредствам мастер-

классов, педагогических мастерских, ин-

тернет-диалогов, сетевых дискуссий, кру-

глых столов, сетевых конкурсов и др. http://

net-edu.ru/master-class, http://net-edu.ru/

forum/517

Сетевые занятия СШМ размещаются 

на портале http://net-edu.ru/.

К каждому занятию даётся анонс, в кото-

ром указываются тема, форма (сетевой 

мастер-класс, сетевая педагогическая ма-

стерская, сетевая дискуссия, вебинар 

и др.), цель, задачи, категории учащихся, 

ведущие занятия. Например, http://net-edu.

ru/node/23068

Каждая тема рассматривается от трёх 

до пяти дней в соответствии с расписанием 

сетевого занятия, в котором указывается 

тема каждого учебного дня; предлагаются 

для изучения дидактические (методиче-

ские) материалы, в которых раскрывается 

содержание темы (все материалы – тексто-

вые и видео – размещаются на диске 

Google, даётся доступ «для всех в сети 

Интернет»); вопросы, содержательно на-

правленные на активизацию мышления 

учащегося. http://net-edu.ru/node/23068

Все сетевые элективные занятия гото-

вятся и проводятся совместно с кафе-
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драми и центрами региональных учреж-

дений дополнительного профессиональ-

ного образования и муниципальными 

методическими службами, победителя-

ми и лауреатами всероссийских конкур-

сов и участниками стажёрских и экспе-

риментальных площадок ФГАОУ АПК 

и ППРО.

Например, http://net-edu.ru/master-

class?page=3

http://net-edu.ru/master-class?page=4

Блок 3. Сетевые межрегиональные про-

ектные группы (СМПГ)

Участники СМПГ работают над общей со-

держательной темой, организуется нефор-

мальный целевой обмен опытом, сориен-

тированный на разработку конкретного 

продукта, предназначенного для решения 

технологических аспектов организации об-

разовательного процесса в соответствии 

с требованиями ФГОС ОО. Это командный 

поиск решений значимых проблем, консо-

лидация усилий профессиональных ко-

манд разных уровней; решение проблемы 

проведения взаимной внешней экспертизы 

разрабатываемых методических продук-

тов (обмен материалами участников 

групп); повышение ИКТ-компетентности 

участников СМПГ за счёт работы в режиме 

удалённого доступа над совместным про-

дуктом и сетевого общения в активном ре-

жиме.

Например, http://net-edu.ru/node/10985

http://net-edu.ru/node/16889

В организации деятельности СМПГ реали-

зуются идеи французского педагога 

Селестена Френе о расширении взаимо-

действия учащихся, основанном на принци-

пах организации учебного процесса:

 • нет обучения, есть разрешение проблем, 

анализ, экспертиза;

 • нет учебных заданий, есть постоянно за-

даваемые вопросы;

 • нет оценок, но отличаются личные пред-

ложения;

 • нет ошибок – есть недоразумения;

 • нет учебных планов, есть индивидуальное 

и групповое планирование;
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 • нет преподавателя, но есть преподава-

тель организации общего дела3.

Рассмотрим сетевые механизмы развития 

профессиональной компетентности учаще-

гося по средствам сетевого обучения.

Механизм становления субъектности 
учащегося в сетевом информационно-
образовательном пространстве

Выделяются три уровня становления субъ-

ектности учащегося в сетевой среде:

1.  Начальное знакомство, когда связи пока 

ещё потенциального участника с кон-

кретной сетевой средой только внешние, 

информация поступает как напрямую, 

так и через мнения других. На этом этапе 

привлекательность СШМ заключается 

в тех возможностях и идеях, которые обе-

спечивают некий недостижимый в других 

ситуациях уровень самореализации.

2.  Погружение в среду СШМ связано с реги-

страцией на портале http://net-edu.ru/ 

и освоением её инструментария и ресур-

сов. Позиция пользователя на этом этапе 

объектно-субъектная, но он уже осознаёт 

себя субъектом деятельности, способ-

ным самостоятельно искать решения 

в проблемных ситуациях. Ожидания сра-

зу получить необходимую информацию 

для устранения затруднений в своей про-

фессиональной деятельности пока не на-

ходят подтверждения. Эту ситуацию мож-

но определить как кризисную: она может 

завершиться и отказом учащегося 

от дальнейшего участия в деятельности 

СШМ, и переходом в новое качественное 

состояние.

3.  Активное взаимодействие (творческое 

сотрудничество). На этом этапе осущест-

вляется поддержка учащегося препода-

вателем в преодолении коммуникатив-

ных барьеров, которые во многом связа-

ны с различными неопределённостями. 

Этот уровень характеризуется ростом 

субъектности учащегося; он выступает 

в позиции субъекта деятельности, прово-

димой в контексте проблематики занятия 

в рамках СШМ. Именно на этом уровне 

организуется его совместная деятель-

ность с другими участниками, но направ-

лена она первоначально преимуществен-

но на реализацию индивидуальных по-

требностей. На этом этапе ситуация пре-

образуется в состояние осознания 

учащимся своей самоценности и соци-

альной востребованности; он уже спосо-

бен к высокому уровню автономности, 

что является, в свою очередь, первопри-

чиной стремления к совместной деятель-

ности, общению и сотрудничеству с дру-

гими участниками СШМ.

Механизм организации активной 
деятельности учащегося в сетевой 
среде

Представленность деятельности в структуре 

личности указывает на то, что личность есть 

система открытая, динамическая, постоянно 

развивающаяся. В целях целостного и все-

стороннего развития личности все её подси-

стемы должны развиваться гармонически. 

Для этого в основании системы должен быть 

заложен системообразующий элемент. 

Некоторые исследователи считают, что таким 

элементом может быть активность личности. 

Активность (деятельность), осознанная са-

мим учащимся, представляет собой движение 

его к поставленным целям. Сознание включа-

3 Френе С. Избранные педагогические сочинения / Вступит. статья 

Б.Л. Вульфсона. М.: Прогресс, 1990.
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ется тогда, когда возникает преграда – невоз-

можность достичь того, что требовалось. 

Следовательно, активность как биосоциаль-

ное свойство личности не может существо-

вать вне деятельности, как не бывает и дея-

тельности без активного начала, то есть если 

говорить о системообразующем основании 

целостной системы, мы имеем в виду и дея-

тельность. Активная деятельность учащихся 

в сетевой среде обеспечивается реализацией 

двух основных форм взаимодействия – со-

вместной деятельности и общения.

В педагогической трактовке понятие «взаи-

модействие» рассматривается как особый 

вид совместной деятельности (И.И. Лицис 

и др.), как особый способ её организации 

(А.С. Самусевич и др.) и как компонент об-

щения.

Для формирования конструктивного взаи-

модействия в пространстве СШМ использу-

ются три основных механизма: совместная 

деятельность, координация и рефлек-

сия. При этом важно учитывать условия 

подготовки учащегося к активному кон-

структивному взаимодействию в сетевом 

информационно-образовательном про-

странстве: обеспечение психологического 

комфорта, индивидуальный подход, непре-

рывность процесса, практико-ориентиро-

ванная направленность.

Механизм оценивания 
результативности деятельности 
учащегося в сетевой среде

Он выявляется, с одной стороны, по следу-

ющим критериям:

 • качество – позволяет оценить эффектив-

ность сетевых образовательных мероприя-

тий путём изменения профессиональной 

позиции каждого участника и готовно-

сти к освоению новых профессиональных 

ролей, развития горизонтальной или верти-

кальной карьеры (когнитивно-технологиче-

ская составляющая сетевого образования);

 • отношение – позволяет оценить удовлет-

ворённость учащихся содержанием сете-

вых образовательных мероприятий и выя-

вить их желание принимать участие в раз-

личных сетевых образовательных проек-

тах; определить понимание ими значимости 

и необходимости профессионального об-

щения в сетевом образовательном про-

странстве для совершенствования профес-

сиональной педагогической деятельности 

(рефлексивная составляющая повышения 

квалификации).

С другой стороны, оценка профессиональ-

ной компетентности проводится путём 

сравнения полученных результатов с каки-

ми-либо нормами, средними величинами, 

а также посредством сопоставления их 

с результатами предыдущих диагностиро-

ваний с целью выявления характера про-

движения в развитии и профессиональном 

росте учащегося.

В основе оценки учебной деятельности, 

описываемой ризоматическим обучением, 

лежат идеи канадского исследователя 

Дейва Кормье о том, что нужно перестать 

оценивать (Stop measuring learning), пото-

му что есть вещи, которые невозможно 

оценить. Взамен он предлагает измерять 

и оценивать прилагаемые учащимися уси-

лия, взаимодействие и связи. Таким обра-

зом, важно предоставить учащимся воз-

можность быть ответственными за их соб-

ственный путь (Allow learners to be 

responsible for – and measure their – learning 

journey)4.

Таким образом, Сетевая школа методи-

ста – Personal Learning Environment – это 

среда, в которой предоставляется возмож-

ность самостоятельно управлять своим об-

учением и самостоятельно ставить учебные 

цели.

Сетевая школа методиста как модель сете-

вого образовательного пространства – одно 

из организационных решений, которое обе-

спечивает использование ресурсов одно-

временно нескольких организаций в про-

цессе непрерывного образования, осущест-

вляемого в течение всей жизни взрослым 

индивидом в целях профессионального ро-

ста и личностного совершенствования. 

4 Dave Cormier [Электронный ресурс]. URL: http://davecormier.com (дата 

обращения: 15.09.14)


