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Ïî Ñåíüêå ëè øàïêà?

Íå â ñâîè ñàíè íå ñàäèñü.

Ïîñëîâèöû

Çà ïîñëå��èå 25 ëåò â ðîññèéñêî� îáðàçîâà�èè èç�å�èëîñü î÷å�ü ��îãîå. 
Â ÷èñëå ýòèõ �åòà�îðôîç î��à èç îáñóæ�àå�ûõ — ïðåâðàùå�èå �èðåêòîðà øêîëû
èç ãëàâ�îãî ó÷èòåëÿ, ó÷èòåëÿ ó÷èòåëåé (Óøè�ñêèé) â òîï-�å�å�æåðà (îò à�ãë.
top — ãîðà, management — óïðàâëå�èå), òî åñòü â ðóêîâî�èòåëÿ âûñøåãî óðîâ�ÿ
èåðàðõèè â îðãà�èçàöèè, â ãëàâ�îãî à��è�èñòðàòîðà.

� авторитет директора � способность управлять школой � лидер 
� профпригодность

Âспомним, как это превращение про-
исходило. Даже в 90-е годы про-
шлого века (а раньше — тем бо-

лее) директора школ обязательно
имели небольшую учительскую на-
грузку (не вести уроки считалось 

неприличным). Руководитель школы при-
глашал к себе на уроки учителя, у кото-
рого не всё получается, и показывал ему,
как надо учить, развивать, воспитывать
детей («Делай, как я»).



нечно, хорошо, если бы не… противоре-
чащий рассудку, здравому смыслу норма-
тивный акт: «Директором школы может
быть назначен только специалист, имею-
щий высшее профессиональное образова-
ние по направлениям «Государственное
и муниципальное управление», «Менедж-
мент», «Управление персоналом» и стаж
работы на педагогических должностях
не менее пяти лет или высшее професси-
ональное образование и дополнительное
профессиональное образование в области
государственного и муниципального уп-
равления или менеджмента и экономики
и стаж работы на педагогических или
руководящих должностях не менее пяти
лет» (приказ Минздравсоцразвития РФ
от 26.08.2010 № 761н).

Обращаю внимание читателей: в приказе
не говорится о необходимости претенден-
ту на пост директора школы иметь педа-
гогическое образование. Как бы это
ни казалось абсурдным, но руководителем
школы (по закону!) может быть назначен
человек, никогда не изучавший ни дет-
скую и возрастную психологию, ни то,
как нужно эффективно учить, развивать
и воспитывать детей, что недопустимо
в педагогической работе. Стоит ли удив-
ляться тому, что в последние годы
в стране появились директора школ
из бывших военных, полицейских, редак-
торов газет, коммунальщиков, воспитате-
лей детских садов, инженеров, работни-
ков торговли, строителей и т.д.

Вспомним скандал в Перми при назначе-
нии в 2013 г. директором школы челове-
ка, далёкого от образования. Этому даже
была посвящена специальная часовая про-
грамма на центральном телевидении.

Начальник Департамента образования
г. Перми Людмила Гаджиева проком-
ментировала ситуацию с назначением её
родственника Ильи Лыгина директором
общеобразовательной школы № 59.
И формально она действительно не на-
рушала никакой федеральный закон,
приняв это решение: «Существует

Àâòîðèòåò äèðåêòîðà øêîëû

Напомним: в очень основательном исследова-
нии академика Р.Х. Шакурова ещё
в 1979 г. было доказано, что главным фак-
тором, определяющим авторитет назначенно-
го директора школы в первые три-пять лет
работы, является его авторитет (и среди учи-
телей, и среди учащихся, и среди родителей)
как сильного, яркого, уважаемого всеми учи-
теля. Более того, директор обязан был посе-
щать уроки учителей с целью контроля,
оценки и анализа образовательного процесса,
ему нормативно предписывалось посещать
не менее 180 уроков в год, что строго про-
верялось инспекторами, среди документов
школы обязательно должен был быть «Жур-
нал посещений уроков».

Директор 1071-й московской школы, заслу-
женный учитель РФ, кандидат педагогичес-
ких наук (35 лет директорства) написала
мне: «Я очень любила давать уроки, даже
когда стала директором школы. Потом я вы-
нуждена была отказаться от них, поскольку
бесконечные вызовы на совещания, отчёты
и т.п. стали непредсказуемыми. Но у меня
оставалась отдушина от административной
работы — посещение уроков учителей. Те-
перь у меня и этой возможности не стало.
Я встречаюсь с учителями и детьми, стыдно
сказать, только на переменах в коридоре.
Ощущение, что в этом вынужденном превра-
щении есть что-то неправильное, дурное
и даже аморальное».

Ñîâðåìåííûå íîðìàòèâû

Объём административных обязанностей:
подготовка отчётов в инстанции, почему-то
обязательное личное присутствие на всех
совещаниях в надзорных органах (управле-
ниях, отделах, комитетах, департаментах),
принятие юридически грамотных админист-
ративно-управленческих решений — потре-
бовали от директора получения второго
высшего (экономического, юридического,
или управленческого) образования. Что, ко-
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стереотип: для того чтобы стать директором
школы, надо обязательно иметь педагогичес-
кое образование. Но по требованиям россий-
ского законодательства, чтобы стать директо-
ром, надо иметь: либо управленческое обра-
зование и педагогический стаж не менее пяти
лет; либо любое высшее образование, допол-
нительное управленческое образование и уп-
равленческий стаж не менее пяти лет. Илья
Васильевич имеет высшее образование (при-
чём красный диплом политехнического инсти-
тута), дополнительное профессиональное об-
разование в области муниципального управ-
ления и менеджмента и стаж управленческой
деятельности девять лет. Таким образом,
он полностью соответствует требованиям фе-
дерального законодательства». Как вам это,
уважаемый читатель?

Прокуратура опротестовала это решение, но
по другому основанию: она увидела в назначе-
нии коррупционную составляющую — претен-
дент в директора школы оказался зятем на-
чальника Департамента образования.

Итак, директору школы теперь не до педаго-
гики, не до детей, объём административных
обязанностей (оправданных и неоправданных)
окончательно превратил его в топ-менеджера.
Причём большинство работающих руководите-
лей школ не только между собой, но теперь
и вслух говорят о невыносимой нагрузке и из-
нуряющей перегрузке, о постоянном бездене-
жье, плохом настроении, вечно ленивых учите-
лях, о неудовлетворённости работой, о том,
что ничего не успевают, что их работа — это
проклятье и т.п.

Çàäàòêè óïðàâëåíöà

В то же время лучшие руководители в лю-
бом городе или районе тоже говорят о невы-
носимом вале бумаг, справок, отчётов, мони-
торингов, которые от них требуют, вседозво-
ленности надзорных органов и беззащитности
директора перед ними и пр., и пр., и т.п.
Но они никогда не жалуются на своих учи-
телей, на жизнь и каким-то, казалось бы,
неведомым образом все… успевают, любят
детей, свою работу, пишут статьи, живут
полной жизнью, и у них многое получается
успешно. В чём же причина, в чём секрет
этой группы руководителей?

Причина в том, о чём почему-то не при-
нято говорить и даже думать и самим
претендентам, и тем, кто устраивает им
всякие сложные аттестационные проце-
дуры, назначает директоров. И те,
и другие уповают на то, что всему яко-
бы можно научиться, особенно управле-
нию людьми (менеджменту), достаточно
иметь второе высшее или курсы пере-
подготовки, что, конечно, ошибка.

Главная причина в другом — в наличии
генетически заданных лидерских задат-
ках, харизме руководителя, которые
у одних от природы есть, а у других нет.
И обрести их с помощью учёбы невоз-
можно, ибо развить в человеке можно
только то, что заложено природой.

Рассмотрим определения понятий.

Задатки — это генетически заданные
анатомо-физиологические особенности
мозга, психики и нервной системы, яв-
ляющиеся индивидуальной природной
предпосылкой процесса формирования
и развития тех или иных способностей
человека.

Харизма — особое свойство, благодаря
которому человека оценивают как спо-
собного оказывать сильное влияние
именно своей личностью на других. По-
нятие «харизма» возникло из греческой
мифологии и означает умение притяги-
вать к себе внимание людей. Если го-
ворят, что руководитель обладает ха-
ризмой, это означает, что он произво-
дит на подчинённых (и вообще —
на окружающих) сильное впечатление,
что люди поддаются обаянию его лич-
ности и готовы следовать за ним.

Управление людьми — это одновремен-
но и ремесло (которым можно овла-
деть), и наука (которую можно изу-
чить), но это прежде всего и обязатель-
но личное творчество (искусство),
то есть фактор, зависящий исключитель-
но от генетических задатков, которые
одним присущи, а другим, увы, нет.



лей. Ответ был разным по форме, но од-
ним по сути: «Да понимаю я всё это.
Но куда уйти? Я же больше ничего
не умею». И человеку невдомёк, что он
и управлять людьми не умеет, что он об-
речён на скрываемое или демонстрируемое
неуважение учителей, родителей и детей,
что если даже он и добросовестен, то его
добросовестность всегда будет ущербной,
а жизнь (половину которой занимает ра-
бота) — безрадостной. А потому нужно
срочно уйти с управленческой работы,
чтобы не мучить учителей (а в конечном
счёте — не уродовать детей), не мучить
себя, наконец.

Есть, конечно, и те, кто никакой своей
профнепригодности к руководящей работе
не признает: «А что такого: работа как
работа. И я в ней не хуже других». Тут
своё слово должны сказать их учредители.
Или рано или поздно решит жизнь.

Прямо скажем этим людям: вам трудно
успешно работать потому, что у вас дру-
гое призвание; ищите его; когда призва-
ние — лесоруб, то человек не должен ид-
ти работать в яблоневый сад; и тут ника-
кие книги, никакое самообразование и да-
же добросовестность не помогут.

×àñòíûé ñëó÷àé 
èëè ìàññîâîå ÿâëåíèå?

Некоторые работодатели говорят: «Пере-
довики, лидеры и «серые мыши» есть
в любой профессии. Негодные руководи-
тели школ — это частный случай». Од-
нако профнепригодность директоров
школ — это сейчас �å ÷àñò�ûé è
�å ñëó÷àé. Ýòî �îñòàòî÷�î �àññîâîå ÿâ-
ëå�èå — проявление безответственности
и работодателей, и претендентов на руко-
водство школой. Если вспомнить до боли
жалкие, интеллектуально убогие, безгра-
мотные и скучные выступления и доклады
многих руководителей на педсоветах, со-
вещаниях, августовских конференциях,
на телевидении — выступления, от кото-
рых становится стыдно за примитивность

Далее нам предстоит трудный, неприятный
и вынужденно жёсткий, но абсолютно необ-
ходимый, честный разговор с читателями.

Все управленцы знают и говорят о том, что
учителем надо родиться, но вот то, что уп-
равленцем, тем же топ-менеджером в обра-
зовании тоже надо родиться, об этом как-то
забывают. Хотя с этим утверждением никто
не спорит, его признают, но по отношению
к себе почему-то упорно не хотят применять.

А ведь общеизвестно (это азбука науки
и жизни), что профессионально-личностные
качества руководителя зависят не только и
не столько от его образования и опыта. На-
личие управленческих задатков, лидерской
харизмы, рефлекса цели, пассионарности ду-
ха, развитого интеллекта, креативности (спо-
собности к творчеству), эрудированности,
умения вдохновлять и обучать подчинён-
ных — всё это в разной степени имеет,
прежде всего, генетическую природу, то есть
çà�à�î (èëè �å çà�à�î) â ãå�åòè÷åñêî� êî-
�å ÷åëîâåêà. Названные задатки либо есть,
либо их нет. Развить в себе можно только
те способности, что заложены в человеке
природой в виде задатков.

Поэтому нас удивляет, почему такое огром-
ное число людей позволяет себя уговорить,
а другие даже стремятся в начальники, не за-
давая себе вопросы, а гожусь ли я в руково-
дители, есть ли у меня задатки управленца,
обладаю ли я лидерскими качествами, будут
ли мне люди подчиняться, будут ли под моим
началом творчески работать.

Непонятно, почему человек, находящийся
на должности директора несколько лет,
не видит, что школа под его началом работа-
ет плохо, что его учителя свои обязанности
выполняют формально, что другие директора
как-то и проблемы решают, и деньги доста-
ют, и лучшие из учителей, завучей идут
именно к ним работать, а у него всё иначе?

Мы спрашивали об этом, разумеется, в лич-
ной беседе несколько десятков руководите-
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мышления, за неумение говорить (читают
по бумажке, боясь от неё оторваться), за бес-
страстность, за враньё, за отсутствие граждан-
ской позиции, станет очевидно, как измельчал
в стране управленческий корпус. И тогда бу-
дет понятно, что злая, обидная, оскорбитель-
ная фраза известного журналиста, назвавшего
с телеэкрана на всю страну директоров школ
интеллектуальными отбросами, не так уж дале-
ка от истины.

Оба официальных рецензента и ряд первых
читателей рукописи статьи высказали нам
очень резкие замечания по этому абзацу
и настоятельно рекомендовали убрать его во-
обще. «Нельзя так с руководителями, какими
бы они ни были!! На директорах лежит ог-
ромная ответственность. Школьное директор-
ство сейчас — это каторжный труд. Будьте
благороднее, великодушнее, милосерднее.
Во всех случаях, директора школ — добро-
совестные люди».

«Форма резкая — согласен. Но ответьте,
правы ли мы по сути?» — спросили мы. Вот
тут от прямого ответа наши оппоненты укло-
нились. Пусть каждый читатель сам решит,
относятся ли к нему эти резкие оценки или
нет, посмотрит на своих коллег — мастеров
управления и педагогики, руководителей, как
говорят, от Бога. А ещё обидевшиеся пусть
ответят себе: хотели бы они, чтобы èõ �åòè
è â�óêè учились в школах, где директор —
случайный, плохо образованный человек, несо-
стоявшийся управленец, а его подчинённые,
как и их руководитель, интеллектуально огра-
ниченные и бездарные?

А если не захотят, то пусть и проявят благо-
родство, великодушие и милосердие к этим го-
ре-руководителям и учителям, где вынуждены
будут мучиться и страдать их дети и внуки.
И почему это именно в последнее время роди-
тели, имеющие финансовые возможности, так
массово стали отправлять своих детей на учёбу
за рубеж? Куда девалось наше хорошее рос-
сийское школьное образование?

Что же касается добросовестности, то не бу-
дем забывать, что добросовестность — несо-
мненно, ценность, но не абсолютная, ибо
не исключает ошибок и потому может быть
ущербной, если директор не является по духу

сильной личностью. И напомним 
И.-Ф. Гёте: «Где нет нутра, там не по-
можешь по`том».

Почему же так опасна эта деградация
личности руководителей? Да потому, что
невозможно отвергнуть мудрую народ-
ную пословицу: «Каков поп — таков
и приход» (в менеджменте эта же
мысль звучит так: «Компания не может
быть лучше, чем её руководитель» или:
«Каков начальник — таковы подчинён-
ные»).

И тут бессмысленно обижаться и искать
причины низкого авторитета директора
вне себя, ибо общество никогда не про-
стит школе, системе образования
(и прежде всего, их руководителям)
плохое качество обучения, воспитания
и развития детей.

Êàê óçíàòü î ñâîåé ïðèãîäíîñòè
ê äîëæíîñòè äèðåêòîðà øêîëû?

Прежде всего, у самого человека долж-
ны возникнуть вопросы, то ли место
он(она) занимает, его ли это работа,
не карикатурен ли он, уважают ли его
подчинённые и начальники?

Далее полезно вспомнить свою биогра-
фию, начиная с детства, и подумать,
проявлялись ли в чём-то лидерские ка-
чества претендента на пост директора
школы в его детстве, юности и т.д. Мы
специально изучали биографии многих
состоявшихся руководителей школ, со-
здавших свои уникальные учреждения
в разных регионах страны, и всегда на-
ходили в их биографиях подтверждение
неслучайности того, что они состоялись
как руководители, подтверждение того,
что их лидерская харизма проявлялась
как генетическая предрасположенность
с самого начала их жизни. Так, извест-
ный в стране директор большого обра-
зовательного холдинга (семь структур-
ных подразделений), видный обществен-
ный деятель России, заслуженный



я буду виноват — мне же приказали
сверху… 

Писатель Д. Быков справедливо отмечает,
что порабощённые чужими шаблонами,
мы перестаём видеть себя в зеркале, пе-
рестаём принадлежать себе, делаем не то,
что хотим, а то, что нам навязано; мы
не способны сопротивляться этому демо-
ну — чужой направленной воле. 

Если у вас нет воли, нет способности
принимать разумные решения, несмотря
ни на что и вопреки всему, то работать
руководителем школы нельзя, ибо вы об-
речены на то, чтобы быть только плохим
руководителем. И тут нужно трезво пони-
мать, что за всё это неминуемо придётся
расплачиваться. 

В своём очень глубоком исследовании-
книге «Психология личности» академик
А.Г. Асмолов предупреждает всех: «Ин-
дивидом рождаются. Личностью стано-
вятся. È��èâè�óàëü�îñòü îòñòàèâàþò».
Если вам ничего не приходится отстаи-
вать, то значит, … никакой индивидуаль-
ностью вы не обладаете.

Всё это относится к субъективным причи-
нам, определяющим огромные трудности,
а часто и полную безуспешность работы
директором. Повторимся: этим руководи-
телям наша статья ничем не поможет.

Слышу дружные возражения как раз тех,
кому как можно скорее нужно уйти
с должности руководителя: «А вы всё это
скажите тем, кто нами управляет сверху.
Пусть не спускают распоряжений, кото-
рые не дают нам нормально работать.
Пусть…».

Отвечаем: да, нужно отдавать только гра-
мотные приказы…; да, … Если бы даже
всё это и было бы, вам всё равно не сле-
дует оставаться на посту руководителя,
ибо вы ничего не поняли: �û ãîâîðèëè
î ñóáúåêòèâ�ûõ ïðè÷è�àõ, òî åñòü
î òåõ, êîòîðûå ëåæàò â�óòðè âàñ
è îò â�åø�èõ óñëîâèé �å çàâèñÿò.

учитель РФ, доктор педагогических наук,
академик РАО Е.А. Ямбург ещё в детстве,
будучи учеником седьмого класса, был из-
бран председателем совета дружины; десяти-
классником по разрешению своей мамы-учи-
тельницы проводил уроки и классные часы
в 5–7-х классах при абсолютном владении
дисциплиной и вниманием учеников; в вузе
был комиссаром студенческого стройотряда
вуза; в 24 года, будучи молодым учителем,
был избран секретарём парторганизации кол-
лектива 109-й московской школы, а затем
назначен её директором в педколлективе
(расколотом тогда на враждующие группи-
ровки), где он успешно директорствует уже
сорок лет.

И конечно, рекомендуем объективно проана-
лизировать результаты своей управленческой
деятельности, а затем обратиться к экспер-
там, людям, которым вы доверяете: к друзь-
ям, близким родственникам (членам семьи),
обязательно к своим оппонентам, к вышесто-
ящим руководителям. Проанализировать все
мнения, отрефлексировать ситуацию (это
не то же самое, что самоанализ) и если бу-
дут основания, то самому принять, может
быть, и очень трудное, но мужественное ре-
шение и уйти с должности руководителя.

Но и это не всё. Для того чтобы хоть в чём-
то успешно работать управленцем, нужно
иметь ещё и особый характер, одна из обяза-
тельных черт которого — ñïîñîá�îñòü ïðè-
�è�àòü ñà�îñòîÿòåëü�ûå ðåøå�èÿ �åðå�êî
âîïðåêè óêàçà�èÿ� ñâåðõó (åñëè âû ñ �è�è
�å ñîãëàñ�û), âîïðåêè ïðè�èòèâ�î�ó ç�ðà-
âî�ó ñ�ûñëó, âîïðåêè общепринятому, моде,
вопреки конъюнктуре, вопреки давлению.
Это, конечно, тоже генетически заданное
(или отсутствующее) свойство.

Чтобы понять: это обо мне или не обо мне,
вспомните, что (имярек) нередко знает, ка-
кое нужно принять управленческое решение,
но не принял его по абсолютно неделовым
причинам: не хочется нарушать привычный
порядок, не хочется портить отношения, по-
тому что плетью обуха не перешибёшь, разве
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Итак, руководителем школы может быть на-
значен только тот, у кого есть харизма, при-
родные задатки или даже способности к тому,
чтобы стать лидером, вырастить или собрать
единомышленников, быть духоподъёмной лич-
ностью для своих подчинённых, для людей
с развитым интеллектом и пассионарной ду-
шой, способных принимать самостоятельные
решения и к творчеству (всё это имеет генети-
ческую природу).

Есть ещё две субъективные причины, почему
многим не нужно работать управленцем.

Это îñîç�à�èå ñâîåé îøèáêè ïðè ñîãëàñèè
ñòàòü ðóêîâî�èòåëå� øêîëû, õîòÿ èõ ó÷è-
òåëüñêàÿ ðàáîòà è áûëà îò�îñèòåëü�î �å-
ïëîõîé. Эти люди ошибочно полагали, что
управлять взрослыми людьми можно так же,
как и детьми: учить, воспитывать, развивать,
требовать, сплачивать коллектив. Но согла-
шаясь на руководство школой, они не учли,
что объект управления другой и что обяза-
тельно ещё и выполнять административные
и многочисленные хозяйственные функции,
к которым эти люди были природно не рас-
положены.

Ну, и наконец, последняя из зафиксированных
нами причин: �åñîîòâåòñòâèå ëè÷�ûõ öå��îñ-
òåé, ëè÷�ûõ ïðå�ñòàâëå�èé �èðåêòîðà î öå-
ëÿõ îáðàçîâà�èÿ, î òî�, êàê �îëæ�à ðàáî-
òàòü øêîëà, îôèöèàëü�û� òðåáîâà�èÿ�,
ïðå�úÿâëÿå�û� îðãà�à�è óïðàâëå�èÿ îáðà-
çîâà�èå� ê øêîëå.

Эти руководители как будто состоялись и от-
носительно удовлетворительно работали, но,
как говорят, в режиме двух «бухгалтерий».
Под «бухгалтерией» имеются в виду не только
и не столько финансы, а вся суть и стиль уп-
равления. Эти руководители ценой неимовер-
ных усилий кое-как делали и то, что требуют
(но с чем они принципиально не согласны),
и то, что они считают действительно нужным
для учителей и детей. Работать с этим проти-
воречием можно только временно (у кого
сколько терпения, воли, гибкости и т.п.). Со-
вершенно очевидно, что такая управленческая
работа (даже при относительно сносных ре-
зультатах) безрадостна и в какой-то момент
для многих становится моральной каторгой,
то есть невыносимой.

Ñäåëàåì âûâîäû:

� каждому директору школы с помо-
щью названных выше способов нужно
оценить, обладает ли он необходимым
минимумом природных задатков (ли-
дерские качества, наличие харизмы, ре-
флекса цели, способность к творчест-
ву), позволяющих ему стать хорошим
руководителем, эффективно управлять
людьми;

� только при наличии хотя бы миниму-
ма задатков стремиться за счёт учёбы,
самообразования, работы над собой,
практической деятельности развить за-
датки в управленческие способности;

� при отсутствии управленческих задат-
ков уйти с руководящей работы, по-
скольку человек обречён на неуспех,
ироническое неуважительное отношение
подчинённых, на невозможность достичь
хоть каких-то положительных результа-
тов в деятельности школы. В конечном
счёте деятельность такого руководителя
принесёт только вред и учителям, и де-
тям, и ему самому.

По реакции первых читателей статьи
мы знаем, что многих руководителей
статья будет раздражать и, возможно,
оставит неприятное впечатление, по-
скольку кто-то вынужден будет при-
знать, что управленческих задатков, ха-
ризмы у него нет. В этом случае чело-
век вместо принятия решения об уходе
с руководящей работы будет искать по-
стулаты, которые бы оправдали сохране-
ние его в прежнем статусе. Например,
такой: «Ну и что, что у меня нет уп-
равленческих задатков. Главное в том,
что я назначен на должность руководи-
теля, и те, кто меня назначил, спокойно
относятся к тому, как я работаю. Люди
мне подчиняются, поскольку понимают
и признают иерархию в системе управ-
ления. Важны не мои личные качества,
а моя должность, мои полномочия.
Они — главное». Это, несомненно, глу-
боко ошибочное и безответственное



наносят огромный вред образованию и,
в конечном счёте, — стране, от чего
страдают все и за что расплачиваемся 
мы с вами.

Так что прежде чем дискутировать о том,
сколько в директоре школы (а тем более
в кандидатах в директора) должно быть
от педагога, сколько от топ-менеджера,
сколько от завхоза, сколько от…, нужно
посмотреть, что в основе: личность с ли-
дерскими задатками или с их полным от-
сутствием. Тут правомерно такое метафо-
рическое сравнение: если учредитель —
это Папа Карло, то нужно понимать, что
не из всякого полена можно выстругать
умного, сильного духом человека, что всё
дело в природе исходного материала, что
«из дуба груша не вырастет» и «на осине
не растут апельсины». ÍÎ

суждение, и мы предпримем ещё одну по-
пытку убедить читателя в его заблуждении. 

Ëèäåðîì íåëüçÿ íàçíà÷èòü, 
ëèäåðîì íóæíî ñòàòü

Лидер (от англ. leader — ведущий, первый,
идущий впереди) — человек, в какой-то ор-
ганизации, группе пользующийся большим
авторитетом, обладающий влиянием, которое
проявляется как управляющие действия. Чле-
ны организации, группы �îáðîâîëü�î при-
знают за лидером право принимать ответст-
венные решения, имеющие значение для их
совместной деятельности и регулирования от-
ношений.

А теперь пусть каждый ответит сам себе
на вопросы:
� Вы являетесь лидером в вашей организа-
ции?
� Вы — духоподъёмная личность?
� Вы осуществляете воодушевляющее управ-
ление или люди подчиняются вам из страха
получить взыскание, потерять работу?

И от себя добавим: лидер всегда исповедует
и реализует очевидную и мудрую управлен-
ческую истину: «Чтобы зажечь других —
нужно гореть самому», что, заметим, тоже
имеет генетическую природу и входит в по-
нятие «лидерство».

Люди, которые не хотят признаться себе
в том, что они не годятся в руководители,
не только ущербны и несчастливы сами, они
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