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Радикальные и скороспелые программы пе-

ределки мира, отторгнутые от дъуховных тра-

диций, нанесли человечеству немалый 

ущерб. Культура возникает как результат ус-

тремления к единству, к Высшему как симво-

лу единства (С.И. Гессен, П.С. Гуревич, 

Б.С. Гершунский и др.) и создаёт цивилиза-

цию, которая на определённом этапе начина-

ет её отрицать и разрушать. Для того чтобы 

процесс оставался непрерывным, необходи-

мо накопление духовных ценностей, в обще-

стве должны существовать структуры, отвер-

гающие только физическое, материальное 

благополучие и готовящие потенциал для но-

вого подъёма культуры. Одна из таких струк-

тур в соответствии с прогрессообразующей 

функцией образования — это учительство. 

Однако и сама культура не развивается 

путём простого количественного прираще-

ния достижений человеческого духа. Куль-

тура динамична, её развитие обусловлено 

внутренними коллизиями. В ней одновре-

менно соседствуют разные тенденции, раз-

ные ценностные ориентации. Их противо-

стояние обеспечивает культуре внутреннюю 

напряжённость и динамичность. 

Социокультурная ситуация развития обще-

ства во многом влияет на ценностное осво-

ение окружающей действительности школь-

никами. Её своеобразие заключается в том, 

что поиск ценностных ориентиров происхо-

дит в условиях кардинальной переоценки 

ценностей, рождения новых приоритетов. 

Один из факторов, обеспечивающим дина-

мику их освоения, — это учитель, организу-

ющий ценностное взаимодействие с учени-

ком. «В связи с этим своеобразие вза имосвязи 

«личность — общество» у школьников (в от-

личие от взрослых людей) состоит в том, что 

оно является опосредованной взрослыми, 

целенаправленно стремящимися сформиро-

вать ценностное отношение к миру, другим 

людям, самому себе, своему прошлому, на-

стоящему и будущему» [1]. В этом случае 

особое значение приобретает проблема цен-

ностных ориентаций учителей.

Неоднородность общества приводит к мно-

гообразию педагогических целей и идеа-

лов, наличию разнообразных концепций, 

разных подходов к организации учебного 

и воспитательного процесса. Возникает 

проблема позиционного самоопределения 

учителей в образовательном процессе 

и профессиональной деятельности, что тре-

бует осмысления такого понятия, как «пе-

дагогическая позиция». 

Обратимся, прежде всего, к понятию «пози-

ция», которое является междисциплинарным, 

отражающим интегральную, наиболее обоб-

щённую характеристику как личности чело-

века, так и места, которое он занимает.
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Содержательная характеристика 
понятия «позиция»

Е.С. Кузьмин в системе ценностей личности, 

а точнее — в системе её ценностных ориен-

таций, выделил «особый концентр», или 

«ось», организующую иерархию ценностей 

в специфически индивидуализированную 

структуру. «Этот концентр представляет со-

бой общую жизненную позицию личности, 

«баланс» направленности её интересов в та-

кие сферы жизнедеятельности, как сферы 

производства (труд) и потребления (быт, до-

суг, семья), что в конечном счёте определя-

ет черты «социального качества» индивида 

в соотнесении с главными особенностями 

образа жизни его социальной среды». Имен-

но эти диспозиционные образования, по его 

мнению, можно характеризовать как свойс-

тва «модальной» личности, т.е. наиболее 

распространённого субъектотипа, и как 

свойства эталонной личности — наиболее 

полно соответствующей данному этапу об-

щественного развития [2].

Наиболее полно понятие «позиция» про-

работано методологами. С.И. Краснов од-

ним из первых попытался обобщить ос-

новные подходы и дать методологическое 

определение понятия [3]. Разворачивая 

тезис о рефлексивной природе происхож-

дения любой позиции, он подчёркивает, 

что видимые в социальном пространстве 

позиции есть результаты деятельности 

разных самосознаний. Позиция в его ин-

терпретации есть воплощённое в социуме 

самосознание. Топику понятия он опреде-

ляет следующим образом: позиция есть 

1) социальное место и определяющая это 

место зафиксированная в культуре норма 

деятельности / уровень её выполнения че-

ловеком, 2) самооценка (субъективное от-

ношение человека к норме и уровню её 

выполнения).

Таким образом, позиция есть способ связы-

вания ценностей человека и его внешних 

обстоятельств, отношение человека к сво-

ей деятельности, определяющее вектор 

развития и человека, и деятельности. Пози-

ция характеризует уровень выполнения де-

ятельности относительно зафиксированной 

в культуре нормы (больше, меньше или 

в норме) в определённом для этой деятель-

ности социальном месте и отношение к это-

му самого выполняемого.

Самоопределение личности, с точки зрения 

К.А. Абульхановой-Славской, определяется 

через жизненную позицию. Она считает, что 

активность личности формирует её жизнен-

ную позицию, состоящую в самоопределе-

нии личности, пролонгировано реализует её 

во времени как линию жизни и ценностно 

определяет жизненную позицию и линию 

жизни на основе смысла жизни. 

Личность «проводит свою линию, протяги-

вает её через всё время жизни (более или 

менее последовательно), сохраняет основ-

ную задачу жизни, несмотря ни на какие 

изменения, обеспечивает определённую 

смысловую связь между прошлым, настоя-

щим и будущим. Иногда для личности удер-

жание этой линии представляет трудней-

шую жизненную проблему» [4].

У А.Н. Леонтьева, как и у К.А. Абуль ха- 

 новой-Славской, самоопределение опре-

деляется через активную позицию лич-

ности, т.е. оба автора, на наш взгляд, 

при дер живаются концепции активной са-

модеятельности. Но в рассуждениях 

К.А. Абуль хано вой-Слав ской активность фор-

мирует позицию личности, а А.Н. Леонтьев 

указывает на активность самой позиции 

в процессе самостроительства индивида, 

что, по его мнению, и составляет сущность 

самоопределения [5].

Б.Г. Ананьев, рассматривая «формирование 

личности путём интериоризации — присвое-

ния продуктов собственного опыта и культу-

ры в процессе воспитания и обучения», об-

ращает внимание на то, что этот процесс 

«есть вместе с тем освоение определённых 

позиций, ролей, функций, совокупность ко-

торых характеризует её структуру.

Все сферы мотивации и ценностей детерми-

нированы именно этим общественным ста-

новлением личности» [6, с. 172]. Размышляя 

о различении индивидуальных и личностных 

свойств, ссылается на С.Л. Рубинштейна: 

«Человек есть индивидуальность в силу на-

личия у него особенных единичных неповто-

римых свойств, человек есть личность, в си-

лу того, что он сознательно определяет своё 

отношение к окружающим. Человек есть 

личность, поскольку у него своё лицо. Чело-

век есть в максимальной мере личность, ког-

да в ней минимум нейтральности, безразли-

чия, равнодушия, максимум «партийности» 



11ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  6’2019

по отношению ко всему общественно значи-

мому. Поэтому для человека как личности 

такое фундаментальное значение имеет со-

знание не только как знания, но и как отно-

шения. Без сознания, без способности со-

знательно занять определённую позицию 

нет личности» [6, с. 165–166]. 

Многие исследователи понятие «позиция» 

анализируют на основе теории отношений 

личности В.Н. Мясищева и определяют его 

через совокупность отношений (К.А. Абуль- 

ханова-Славская, Б.Ф. Ломов и др.). Отно-

шение, понимаемое В.Н. Мясищевым «как 

система временных связей человека как 

личности-субъекта со всей действительнос-

тью или её отдельными сторонами», объяс-

няет направленность будущего поведения 

личности. 

В.И. Слободчиков [7] понятие «позиция» 

рассматривает в контексте межличностно-

го общения. Позицию (позиционные об-

щности) он трактует как «наиболее целост-

ную, интегративную характеристику всего 

образа жизни человека, достигшего полной 

самоопределённости, самотождественнос-

ти, ставшего в подлинном смысле слова 

субъектом собственной жизнедеятельнос-

ти. Про такого говорят: «Он нашёл своё 

место в жизни» (т.е. свободно самоопреде-

лился во всей совокупности человеческих 

отношений, в культуре, истории). Такое 

«место» определяет во всей полноте и ми-

ровоззрение, и принципы, и поступки чело-

века». Но «построить позицию», считает 

автор, невозможно раз и навсегда, обрете-

ние «места в жизни» — событие не однора-

зовое. Свободный и ответственный выбор 

места, образа действия и мыслей, опреде-

ляющих позицию, совершается в каждой 

точке существования, ставящей человека 

перед проблемой выбора. «На том и стою и 

не могу иначе!» — в этом афоризме Люте-

ра сформулированы предельно заострён-

ные, полностью и без остатка сфокусиро-

ванные в позицию отношения человека 

и мира. Ясно, что речь идёт об отношении, 

которое должно воссоздаваться, строиться, 

поддерживаться, выверяться, доопреде-

ляться. 

На наш взгляд, для понимания феномена 

«позиция» чрезвычайно важно наследие 

М.М. Бахтина. Психологическая сущность 

двойственной природы человека конкрети-

зируется им положениями о наличии в жиз-

ни человека пространственно-временных 

и содержательно-смысловых аспектов, а их 

соотнесённость приобретает форму опре-

деления себя в мире, т.е. самоопределения 

[8; 9]. По его словам, осознавать самого се-

бя активно — значит освещать себя пред-

стоящим смыслом, без которого нет «Я». 

Следовательно, смысловое будущее высту-

пает в качестве области, ценностно-моти-

вирующей личностное развитие и играю-

щей первостепенную роль в личностном 

самоопределении. 

Таким образом, позиция рассматривается 

в контексте соотнесения человеком внут-

реннего и внешнего, как сочетающая субъ-

ективные и объективные характеристики 

личности в системе отношений и деятель-

ности. Позиция при этом есть характерис-

тика индивидуальности (моя позиция, пози-

ция конкретного человека). 

На основе работ М.М. Бахтина, С.Л. Франка, 

разработавших понятие жизненного про-

странства личности, широко употребляемое 

К. Левиным, М.Р. Гинзбург вводит термин 

«жизненное поле личности», свободный 

от пространственных ассоциаций. Под ним 

автор предлагает понимать совокупность 

индивидуальных ценностей и смыслов 

и пространство реального действования — 

актуального и потенциального, охватываю-

щего прошлое, настоящее и будущее [10]. 

Эти положения позволили нам выделить 

«внутреннюю и внешнюю позиции личнос-

ти. То есть, исходя из двойственной приро-

ды человека (М.М. Бахтин), можно сказать, 

что его жизнь разворачивается одновре-

менно в двух плоскостях — ценностно-

смысловой и пространственно-временной, 

где пространственно-временная плоскость 

представляет собой поле реального дейс-

твования, а ценностно-смысловая плос-

кость — поле ценностей и смыслов [11].

Важно отметить, что позиция не только ха-

рактеристика личности человека, но и его 

деятельности, поведения. Она может быть 

проявлена только в деятельности, в реаль-

ном поведении. Позиция прежде всего ха-

рактеристика активности личности, её 

субъектности, достаточно устойчивая ха-

рактеристика, однако развивающееся об-

разование, она может преобразовываться, 
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закрепляться в зависимости от внутренних 

и внешних факторов. Необходимы спосо-

бы, средства, условия её реализации. 

В культуре гуманистической психологии 

можно рассматривать позицию как ценнос-

тно-смысловой аспект самореализации 

личности, реализованное самосознание, 

осуществлённую ценность, которая прежде 

всего проявится не только в отношении к се-

бе, но и к другим ценностям, смыслам, субъ-

ектам, объектам в том месте, которое займёт 

личность в разных пространствах, в конкрет-

ных целях и способах их достижения.

Педагогическая позиция

Государственный образовательный стан-

дарт высшего педагогического образова-

ния определяет профессиональную пози-

цию как обязательную характеристику 

педагога. В теории педагогического обра-

зования исследуются вопросы профессио-

нальной позиции, которая рассматривается 

учёными как неотъемлемая составляющая 

профессиональной компетенции (С.Г. Верш-

ловский, И.А. Колесникова, А.К. Маркова 

и др.), как необходимое условие осущест-

вления педагогической деятельности 

(Е.И. Заир-Бек, С.В. Кульневич, А.А. Стру- 

цели и др.). 

А.К. Маркова одной из первых учёных на-

полняет конкретным содержанием понятие 

«профессиональные педагогические пози-

ции»: «Профессиональные педагогические 

позиции — это устойчивые системы отно-

шения учителя (к ученику, к себе, к колле-

гам), определяющие его поведение. Про-

фессиональная позиция выражает также 

профессиональную самооценку, уровень 

профессиональных притязаний учителя, 

его отношение к тому месту в системе об-

щественных отношений к школе, которое 

он занимает, и то, на которое он претенду-

ет. Профессиональная позиция тесно свя-

зана с мотивацией учителя, с осознанием 

смысла своего труда». Различают «общую 

профессиональную позицию (стремление 

быть и оставаться учителем) и конкретные 

профессиональные позиции в зависимости 

от видов предпочитаемой педагогической 

деятельности. Имеется в виду преоблада-

ние позиции предметника либо позиции 

воспитателя и т.д.» [12, с. 9]. 

Автор рассматривает профессиональные 

психологические позиции, установки учите-

ля, требуемые от него профессией, как од-

ну из пяти составных профессиональной 

компетентности, рядоположенную с про-

фессиональными (объективно необходимы-

ми) психологическими и педагогическими 

знаниями; профессионально (объективно 

необходимыми) педагогическими умения-

ми; личностными особенностями, обеспе-

чивающими овладение учителем профес-

сиональными знаниями и умениями. 

Знания и умения А.К. Марковой рассматри-

ваются как объективные характеристики 

труда учителя, а позиции и личностные осо-

бенности — как субъективные характерис-

тики учителя, необходимые для его соот-

ветствия требованиям профессии. 

Соотношение тех и других автор называет 

«психологическим модулем» профессии 

учителя [12, с. 7–8]. Подчёркиваются ориен-

тации позиции на определённую систему 

ценностей, направленность на работу в оп-

ределённой образовательной парадигме.

Подходы к определению профессиональной 

педагогической позиции В.А. Сластёнина 

лежат в основании большинства диссерта-

ционных работ, так или иначе связанных 

с этим понятием. В.А. Сластёнин, рассмат-

ривая учителя в качестве субъекта педаго-

гической деятельности, отмечает, что одно 

из важнейших требований, которые предъ-

являет педагогическая профессия, — это 

чёткость социальной и профессиональной 

позиции её представителей, ибо именно 

в ней учитель выражает себя как субъект 

педагогической деятельности. 

Под позицией педагога он понимает «си-

стему тех интеллектуальных, волевых 

и эмоционально-оценочных отношений 

к миру, педагогической действительности 

и педагогической деятельности» [13, 

с. 32]. Следует заметить, что в этом слу-

чае позиция педагога рассматривается 

как целостное образование, вне деления 

на личностную позицию и позицию про-

фессиональную. Кроме этого, объекты, 

к которым определяются отношения педа-

гога, тоже предельно обобщены (к миру, 

педагогической дей ствительности, педа-

гогической деятельно сти), каждый из ко-

торых может быть представлен своими 

со став ляющими. 
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Позиция педагога определяется В.А. Сла- 

стёниным, с одной стороны, теми требова-

ниями, ожиданиями и возможностями, кото-

рые предъявляет и предоставляет ему 

общество, с другой, действуют внутренние, 

личные источники активности: влечения, пе-

реживания, мотивы и цели педагога, его 

ценностные ориентации, мировоззрение, 

идеалы.

Социальная позиция педагога, по его мне-

нию, вырастает из той системы взглядов, 

убеждений и ценностных ориентаций, кото-

рые были сформированы ещё в образова-

тельной школе. В процессе профессиональ-

ной подготовки на их базе формируется 

мотивационно-ценностное отношение к пе-

дагогической профессии, целям и сред-

ствам педагогической деятельности. Это 

отношение к педагогической деятельности 

в самом широком её понимании в конечном 

итоге выражается в направленности, со-

ставляющей ядро личности учителя. 

Социальная позиция педагога во многом 

определяет и его профессиональную пози-

цию, при этом не отмечается прямая зави-

симость, так как воспитание всегда строит-

ся на основе личностного взаимодействия. 

«На выбор профессиональной позиции пе-

дагога оказывают влияние многие факторы. 

Однако решающим среди них являются его 

профессиональные установки, индивиду-

ально-типологические особенности личнос-

ти, темперамент и характер» [13, с. 32–33].

Особый взгляд на личностную и профессио-

нальную позицию педагога у В.И. Сло- 

 бод чикова. Он отмечает, что уникальной 

и единственной в своём роде оказывается 

педагогическая позиция, которая одновре-

менно является и личностной (она выявляет-

ся во всякой встрече взрослого и ребёнка), 

и профессиональной, куль тур но-де яте ль но-

стной позицией, необходимой для создания 

условий достижения целей и ценностей об-

разования. Уникальность педа го гической 

позиции, специфика педагогического труда 

вообще и образования в целом определяет-

ся «разностью возрастных потенциалов» 

в структуре детско-взрослой общности; 

имен но встреча взрослого с любым дру-

гим поколением впервые порождает собс-

твенно педагогическую — личностно 

и про фес сионально определённую — по-

зицию.

Принципиально важно специально подчерк-

нуть, что педагог в своей действительно пе-

дагогической позиции нигде и никогда 

не встречается с ребёнком как «объектом» 

(если он действительно педагог, а не работ-

ник с «человеческим материалом»); в лич-

ностной позиции он всегда встречается 

с другим человеком, в собственно профес-

сиональной — с условиями его становления 

и развития [14, c. 3]. Эта уникальность и ста-

новится причиной целого ряда противоре-

чий, которые разрушают гармонию и про-

дуктивность педагогической деятельности, 

в которой нужны интеграция человеческого 

и профессионального потенциала педагога.

Педагогическая позиция отражает отноше-

ние (индивидуальное, ответственное и ис-

креннее) к следующим составляющим:

к смыслу, ценностям и целям профессии, • 

педагогической науке. Каждый педагог 

осмысливает своё стремление и способ-

ность учить и учиться, овладеть культурой 

педагогического мышления, выстроить 

свою концепцию и систему педагогичес-

кой деятельности, осуществить своё при-

знание как педагога-профессионала. Кон-

цептуальность мышления педагога 

не отчуждает его от цели, содержания 

и средств образования, даёт ему опору 

в теории, в контексте педагогической 

культуры, прочных связях её с современ-

ным уровнем развития;

к преподаванию и содержанию процесса • 

обучения (к предмету литературы, мате-

матики, биологии и т.д.), а также включа-

ет осмысление роли предмета в развитии 

человека, его образовании. Мастерство 

преподавания, компетентность, методо-

логическая и технологическая грамот-

ность и ученика, и учителя, постоянная 

забота о его качестве отражает ответс-

твенное отношение специалиста к своему 

делу, которому он служит в течение всей 

своей жизни, веря в то, что он «блестя-

щий учитель и у него прекрасные учени-

ки». Современная позиция учителя — 

не учить, а помогать ученику учиться, 

используя управляемое самообучение, 

опору на инициативу ребёнка, его пот-

ребность в игре, общении, деятельности. 

Педагогическая поддержка обеспечит 

продвижение по «лестнице успеха» 

(Е.И. Казакова, А.П. Тряпицина);
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к ученику как субъекту собственной жиз-• 

ни, как цели и ценности образования. Это 

отношение характеризует позицию вос-

питателя гуманиста, способного создать 

человеческое пространство общения, 

условия для ценностно-смыслового ра-

венства с учащимися, которым он «от-

даёт» своё сердце;

к коллегам как представителям профес-• 

сионального сообщества. Оно проявля-

ется в способности создать атмосферу 

сотрудничества и сотворчества, рабо-

тать в диалоге с другими, искать истину 

в диалоге, сообща, уважая друг друга 

и принимая инаковость другого. Владе-

ние диалогом — важная характеристика 

педагогической позиции учителя [14, 

c. 7–9].

Е.В. Бондаревская и С.В. Кульневич рас-

сматривают педагогическую позицию в кон-

тексте методологической культуры учителя: 

«Пользуясь методологией науки, учитель 

способен не только применять чужие образ-

цы воспитательной деятельности, но и со-

здавать собственные неповторимые авто-

рские модели на основе умения придавать 

личностный смысл педагогическим фено-

менам. Для этого сознание учителя должно 

быть особым образом организовано, «на-

строено» на научно обоснованное творчест-

во. Учитель самостоятельно вырабатывает 

педагогическую позицию (стратегию и так-

тику), т.е. отношение к предмету своей де-

ятельности. Но для этого нужно пользовать-

ся всем её научным аппаратом» [15]. 

М.Т. Громкова считает, что педагогическая 

позиция определяет выбор моделей и тех-

нологий образовательного процесса. «Ме-

няя позиции, мы по-разному видим свои 

функции, цели, задачи, методы совершения 

профессиональных действий». «Только 

убеждения преподавателя позволят ему 

(или не позволят) проявить их в педагоги-

ческом действии, создавая (или не созда-

вая) тем самым атмосферу гуманизма, доб-

роты, красоты, свободы, творчества, то есть 

духовности. Убеждения политические и пра-

вовые, моральные и религиозные, научные, 

эстетические и другие придают определён-

ную окраску убеждениям профессиональ-

ным, среди которых главное — понимание 

собственных функций, т.е. педагогическая 

позиция» [16].

Если определять структуру (содержание) 

педагогической позиции, то можно отме-

тить, что многие исследователи выделяют 

три компонента в профессиональной пози-

ции: аффективный, когнитивный, поведен-

ческий.

Аффективный — совокупность мотиваци-

онно-ценностных отношений к деятельнос-

ти в профессиональной сфере, включаю-

щий направленность личности, являющую 

собой иерархию наиболее устойчивых мо-

тивов, побуждающих личность к деятель-

ности, способам успешного овладения ею.

Когнитивный — глубокие прочные знания 

в области методологии и теории педагоги-

ки, научного стиля мышления, способность 

к рефлексии.

Поведенческий — практико-действенный 

характер, владение умениями [17]. 

Анализ основных подходов к существую-

щим, условно говоря, классификациям пе-

дагогических позиций показывает, что в их 

основаниях лежат разные подходы. При 

этом предметом анализа является, как 

правило, сфера взаимодействия, потому 

что именно в коммуникативной деятель-

ности в первую очередь просматривается 

личностно-профессиональная позиция. 

Однако, на наш взгляд, описанные пози-

ции являются производными, составными 

характери стиками профессиональных по-

зиций, выбор которых связан прежде все-

го с ценностной системой педагога, его 

выбором (осознанно или неосознанно) па-

радигмы своей деятельности. 

Анализ качественных характеристик лич-

ностно-профессиональной позиции педа-

гога свидетельствует о том, что она может 

быть задана через их дихотомическое про-

тивопоставление и может быть представ-

лена:

как «авторитарная» — «сотрудничающая» • 

(над учащимся — вместе с учащимся);

по стилю коммуникации (контролирую-• 

щая — доверяющая);

по степени предоставления обучаемому • 

«пространства» действия и разделения 

ответственности; 

по цели профессиональной деятельности • 

(предметно центрированная — личностно 

центрированная).
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Характеристиками профессиональной пози-

ции педагога как проявления её в деятель-

ности может выступать её «освоенность» — 

«неосвоенность» (по наличию средств 

реализации); «противоречивость» — «не-

противоречивость»; (согласованность про-

являемых в деятельности отношений); 

«осознанность» — «неосознанность». 

Ценности задают направленность деятель-

ности человека. По отношению друг к другу 

они могут находиться в бинарной оппози-

ции, что, несомненно, определяет педагоги-

ческую позицию.

Например, практическая деятельность в гу-

манистически ориентированной системе 

строится на ценностях гуманистического 

порядка: любовь к людям и доверие к ним, 

доброта, самопринятие, стремление к са-

моразвитию и самоактуализации, спонтан-

ность развития, открытость новому опыту, 

в противоположность альтернативной тота-

литарной парадигме.

Именно ценностно-ориентационная сфера 

в первую очередь детерминирует позицию 

личности и, соответственно, направлен-

ность и содержание профессионального 

самоопределения и профессиональной са-

мореализации человека. �
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