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Âîïðîñ äàëåêî íå ïðàçäíûé. Äàæå åñ-

ëè âàøå æåëàíèå ïîäåëèòüñÿ âíîâü ïðè-

îáðåò¸ííûì îïûòîì è ïîäâèãíåò âàñ íà

îðãàíèçàöèþ ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ

ñ äåòüìè, êîëè÷åñòâî âîçíèêàþùèõ ïðàê-

òè÷åñêèõ ïðîáëåì î÷åíü áûñòðî îñòóäèò

ïåðâûé ïûë.

Åñòü, âïðî÷åì, äàâíî îáêàòàííûé è èç-

âåñòíûé ïóòü, êîãäà ïûë íå îñòóæàåòñÿ—

åãî ïðîñòî íåò. Òàêèìè áûëè, íàâåðíîå,

âñå ëàáîðàòîðíûå ðàáîòû, êîòîðûå ìíå

ïðèõîäèëîñü ñàìîìó ïðîäåëûâàòü çà

øêîëüíîé ïàðòîé. «Âîçüìèòå ïðàâóþ ïðî-

áèðêó ëåâîé ðóêîé è àêêóðàòíî äîëåéòå å¸

ñîäåðæèìîå â ïðîáèðêó ñ íîìåðîì äâà».

Êîíå÷íî, ÿ óòðèðóþ, îäíàêî.

Áûëà, ïðàâäà, îäíà ïðàêòè÷åñêàÿ ðà-

áîòà, êîòîðàÿ ñèëüíî âðåçàëàñü â ïàìÿòü.

Íà óðîêå ôèçèêè â 6 èëè 7 êëàññå, â ïàð-

òå, à ýòî áûëè ñòîëû ñ ãëóáîêèìè ÿùèêàìè,

êóäà áûëî ëåãêî çàñóíóòü îáå ðóêè, ÿ ðàç-

áèðàë êàïñþëü îò õëîïóøêè. Êàêîâî æå

áûëî óäèâëåíèå è ìî¸ è îêðóæàþùèõ, êî-

ãäà ðàçäàëñÿ õëîïîê, è èç ïàðòû ïîâàëè-

ëî îáëàêî åäêîãî õëîïóøå÷íîãî äûìà.

Âòîðàÿ ïîïûòêà ïðîøëà íå òàê óäà÷íî, êàê

ïåðâàÿ— êàïñþëü ñðàáîòàë. Ê ÷åñòè ó÷è-

òåëüíèöû, íàäî ñêàçàòü, ÷òî îíà ëèøü îñ-

òàíîâèëàñü íà íåñêîëüêî ñåêóíä, ïîñëå

÷åãî óðîê ïðîäîëæèëñÿ. È ëèøü ïîñëå óðî-

êà ÿ áûë âûçâàí ê ó÷èòåëüñêîìó ñòîëó äëÿ

äà÷è îáúÿñíåíèé.

1. Ãäå ó÷èòåëü?

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû ðåøèëèñü: íå «áå-

ð¸ì âòîðóþ ïðîáèðêó ïåðâîé ðóêîé»,

íî êàê èíà÷å?

Ïîìíèòå çàìå÷àòåëüíûé ýïèçîä

â ôèëüìå î ×àïàåâå, êîãäà òîò îáúÿñíÿ-

åò, ãäå äîëæåí íàõîäèòüñÿ êîìàíäèð?

Ê ñîæàëåíèþ, òî, ÷òî çàñåäàåò â ïàìÿòè—

ýòî òî, êàê îí ýòî îáúÿñíÿë, à âîò ñàìà

äèñïîçèöèÿ îñòà¸òñÿ ãäå-òî íà ïåðèôå-

ðèè.

Ðèñêíó ïðåäëîæèòü ñâîé âàðèàíò.

Íà÷àëî: íàäî çàèíòðèãîâàòü, çàâåð-

òåòü, îõâàòèòü âåñü ïðîöåññ îò íà÷àëà äî

êîíöà, êîðî÷å, íàäî íà÷àòü. Çäåñü ó÷èòåëü

âïåðåäè. Áûñòðî è êðóïíûìè ìàçêàìè—

ïîìíèòå, ÷òî îñíîâíàÿ ìàññà ïîäðîáíî-

ñòåé ñâÿçàííûõ ñ ñóáúåêòèâíûìè îòêðû-

òèÿìè— ýòî ëèøü âàøà ðàäîñòü è îíà àá-

ñîëþòíî íåïîíÿòíà òåì, êòî ñòîèò

è ñìîòðèò, êàê èõ ïðåïîäàâàòåëü âîñòîð-

æåííî áîëòàåò ðóêàìè â ãðÿçíîé âîäå.

Íå äåëàéòå ñâîþ èíñòðóêöèþ ñëèøêîì äå-

òàëüíîé: ïîäðîáíîñòè ãóáÿò âäîõíîâåíèå.

Åñòü, îäíàêî, âàæíûå ìîìåíòû, ñâÿ-

çàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ïðîñòðàíñòâà

è äâèæåíèåì äåòåé (êàê ïðàâèëî, íàøè

øêîëüíûå êàáèíåòû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ

ñèäåíèÿ, çà èñêëþ÷åíèåì, êîíå÷íî æå,

ôèçêóëüòóðíîãî çàëà) è íåïðîäóìàííàÿ

ïîïûòêà ñîçäàòü äâèæåíèå 20, à òî

è 30 ÷åëîâåê â ïðåäåëàõ êëàññíîãî ïîìå-

ùåíèÿ ìîæåò ñîðâàòü ëþáîé, äàæå ñàìûé

áëåñòÿùèé çàìûñåë. Ïðîäóìàéòå!

2.

Ïåðåä çàíÿòèåì ó÷èòåëü ðàáîòàåò ñòðàòå-

ãîì. Êàê ðàññòàâèòü ïàðòû? Ãäå åñòü ýëåê-

òðè÷åñòâî è ãäå îíî òðåáóåòñÿ? Êàê ñîâìåñ-

òèòü îäíî ñ äðóãèì? Êàêèå ïðîöåññû

óäîáíåå îñóùåñòâëÿòü ðÿäîì, à êàêèå îò-

äåëüíî? Â ñèòóàöèè ñ áóìàãîé ãèäðîðàç-

ÊÊààêê  îîððããààííèèççîîââûûââààòòüü

ïïððààêêòòèè÷÷ååññêêèèåå  ççààííÿÿòòèèÿÿ

ññ ääååòòüüììèè

À. Äîìáðîâñêèé
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áèâêà, ðàçáàâëåíèå, ÷åðïàíèå è âûêëàäû-

âàíèå íà ñóêíî óæèâàþòñÿ ðÿäîì âïîëíå

áëàãîïîëó÷íî, à âîò ãëàæåíèå ðÿäîì ëó÷-

øå íå ïîìåùàòü — îäíî ìåñòî äëÿ âîäû,

äðóãîå äëÿ å¸ óäàëåíèÿ. Îòäåëüíî õîðîøî

áû ïðåäóñìîòðåòü ìåñòî äëÿ ãîòîâîé áóìà-

ãè, è ëó÷øå, åñëè îíî íå áóäåò ïåðåñåêàòü-

ñÿ ñ äâèæåíèåì «âîäíûõ ïîòîêîâ». ×òî íà-

äî âûëîæèòü ñðàçó, à ñ ÷åì íàäî ïîäîæäàòü

äî òîé ïîðû, ïîêà ïðîöåññ íå äîêàòèòñÿ äî

íóæíîé òî÷êè, è ãäå áóäåò ëåæàòü òî, ÷òî

äîëæíî îêàçàòüñÿ ó âàñ ïîä ðóêîé â íóæ-

íûé ìîìåíò? Êàêèå èç ýòàïîâ çàéìóò áîëü-

øå âðåìåíè, à êàêèå ìåíüøå, êàê èõ ñáà-

ëàíñèðîâàòü òàê, ÷òîáû â êàêîé-òî ìîìåíò

âåñü êëàññ íå îêàçàëñÿ ñãðóäèâøèìñÿ âî-

êðóã îäíîãî åäèíñòâåííîãî óòþãà?

3. Ïîðÿäîê ïðîòèâ õàîñà

Âíåøíÿÿ ïðîáëåìà ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿ-

òèÿ — ýòî îòñóòñòâèå ïîðÿäêà. Êòî-òî êó-

äà-òî õîäèò, ÷òî-òî ëü¸òñÿ, ìîæåò áûòü ïà-

äàåò, ðàçáèâàåòñÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî âñåãî

ýòîãî íåò, êîãäà íåò ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿ-

òèÿ. Åñòü ÷èííûé ïîðÿäîê, âñå ñèäÿò, êòî-

òî ïåðèîäè÷åñêè ïîäíèìàåò ðóêó… Îäíà-

êî, ÷òî îòðàæàåò ýòîò âíåøíèé ïîðÿäîê?

Îáùóþ óñòàëîñòü è ñêóêó — áîëüøå íè÷å-

ãî. À áåñïîðÿäîê, âîçíèêàþùèé íà ïðàêòè-

÷åñêîì çàíÿòèè, îòðàæàåò òî, ÷òî åñòü â ãî-

ëîâàõ ó÷åíèêîâ. Åñòü òàì ïîðÿäîê— áóäåò

ïîðÿäîê è â äåéñòâèÿõ. Íåò ïîðÿäêà —

óâû! Ìîæíî, êîíå÷íî, èìèòèðîâàòü ïîðÿ-

äîê è ïðîäîëæàòü ïîñâÿùàòü åìó îñíîâ-

íóþ ÷àñòü øêîëüíîé æèçíè, íî íàñòóïèò

âðåìÿ, è âíóòðåííèé õàîñ âîçüì¸ò ñâî¸.

4.

ß ÷àñòî ïîñëåäíåå âðåìÿ åçæó íà ýëåê-

òðè÷êå ìèìî áîëüøîé ñòðîéêè. Ñòðîÿò

êîëüöåâóþ äîðîãó. Ñî ñòîðîíû æåëåçíîé

äîðîãè îòêðûâàåòñÿ íåïàðàäíàÿ ñòîðîíà

äåéñòâèÿ. Áóëüäîçåðû, óâÿçøèå â ãðÿçè,

ïîëóðàññûïàííûå ñâÿçêè òðóá, ÷àñòü èç

êîòîðûõ óæå íà÷àëè çàâàëèâàòü îòâàëà-

ìè èç ÿì, êîïàåìûõ ðÿäîì, íàãðîìîæäå-

íèå ìåòàëëè÷åñêèõ êîíñòðóêöèé, áåñôîð-

ìåííûå îñòðîâêè áåòîíà, çàñòûâøåãî

òàì, ãäå åãî áðîñèë âîäèòåëü áåòîíîìå-

øàëêè.

Ïîòîì ýòî âñ¸ áóäåò âûðîâíåíî, çàñû-

ïàíî ïåñî÷êîì, óñàæåíî äåðåâüÿìè. È, âñ¸

ðàâíî, ñðàæåíèå ïðîèãðàíî. Õàîñ îñòàâ-

ëåí ïîòîìêàì. Õîòèòå ëè Âû ó÷àñòâîâàòü

â óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà ýòîãî õàîñà?

5. Àðõåîëîãèÿ îêíà

Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî â ìîèõ ñëîâàõ ìíî-

ãî ïðåóâåëè÷åíèÿ, íåóìåñòíîãî ïàôîñà.

«Áèòâà», «õàîñ». Íî íå ñ ýòèì ëè ìû èìååì

äåëî â íàøåé ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

Îäíàæäû ìíå ïðèøëîñü ðåìîíòèðî-

âàòü îêîííûå ðàìû â äåòñêîì äîìå. Ýòî

ñóùåñòâåííî, ÷òî â äåòñêîì äîìå. Âåäü,

íàâåðíîå, è ñòðîèòåëè, êîòîðûå êàïèòàëü-

íî ðåìîíòèðîâàëè â ýòîì çäàíèè âñ¸,

âêëþ÷àÿ îêíà, íàâåðíîå, çíàëè, ÷òî ýòî

äåòñêèé äîì (íî, ìîæåò áûòü, ÿ è ïðåóâå-

ëè÷èâàþ— ðåìîíòèðîâàëè ïðîñòî êàêîé-

òî äîì, äëÿ êîãî-òî äðóãîãî, ÿâíî íå äëÿ

ñåáÿ).

Îäíà ðàìà ïðè ïîïûòêå å¸ îòêðûòü

ïðîñòî ïîïûòàëàñü óïàñòü íà ïîë. Íåò, îíà

áûëà ïðèêðåïëåíà ê ïåðåïë¸òó ïåòëÿìè,

íî ñàìè ÷àñòè ðàìû áûëè çàèìñòâîâàíû

èç êàêîãî-òî äðóãîãî ìåñòà, ãäå îêíî áûëî

ÿâíî áîëüøå. Íè÷òîæå ñóìíÿøåñÿ, ìîè

ïðåäøåñòâåííèêè îáðåçàëè ñòàðóþ ðàìó

è ñêîëîòèëè èç íå¸ íîâóþ. Åñòåñòâåííî,

÷òî äëÿ îòêðûâàíèÿ îíà îêàçàëàñü ñîâåð-

øåííî íåïðèãîäíîé. Õîòü áû òàáëè÷êó ïî-

âåñèëè «Íå îòêðûâàòü. Îïàñíî!».

Äðóãèå ðàìû òàèëè â ñåáå ñâîè ñåêðå-

òû. Íà íåñêîëüêèõ ïîä ñëîåì êðàñêè îêà-

Íàçâàíèå ñòàòüè À â ò î ð
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çûâàëñÿ ñëîé áóìàãè. À ïîòîì ñíîâà êðàñ-

êè. Âèäèìî, ðåìîíò ïðîèñõîäèë â ñïåøêå,

ïîýòîìó íåêîòîðûå ðàìû êðàñèëè, çàáûâ

îòîäðàòü áóìàãó, îñòàâøóþñÿ ïîñëå çà-

êëåéêè íà çèìó.

Íàäî ñêàçàòü, ÷òî ïî÷òè åäèíñòâåííûì

ïîëîæèòåëüíûì ìîìåíòîì áûëî òî, ÷òî

âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà âñïëûâàëè íå âñå

ñðàçó, à ïî î÷åðåäè (íàâåðíîå, òóò ñêàçà-

ëàñü ìîÿ íåîïûòíîñòü). Èíà÷å, íåñîìíåí-

íî, ðåàêöèÿ áûëà áû ïðîñòîé è îäíîçíà÷-

íîé: çàêðûòü, çàïå÷àòàòü è íå òðîãàòü.

Íàâåðíÿêà, êàæäûé, âñåëÿâøèéñÿ

â íîâûé äîì, êîòîðûå äåëàëè «íå äëÿ ñå-

áÿ», ìîãóò ðàññêàçàòü ïîäîáíîãî ðîäà èñ-

òîðèè. Íî âñÿ íàøà èñòîðèÿ, îñîáåííî èñ-

òîðèÿ ïîñëåäíèõ ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ëåò—

ýòî íå òî æå ñàìîå îêíî, êîòîðîå ìû íàèâ-

íûå ðåøèëè îòêðûòü, ÷òîáû âäîõíóòü ñâå-

æåãî âîçäóõà? À îíî áûëî ñäåëàíî âîâñå

íå äëÿ òîãî. È ðó÷êè ïðèêðó÷åíû ëèøü äëÿ

èìèòàöèè îêíà. È íå òî æå ñàìîå æåëà-

íèå— çàõëîïíóòü, çàáèòü, çàïå÷àòàòü âîç-

íèêàåò ó íàñ â ìèíóòû îò÷àÿíèÿ.

6.

Êàê ïîäãîòîâèòüñÿ ó÷èòåëþ ê ïðàêòè÷å-

ñêîìó çàíÿòèþ?

Êàê ïðàâèëî, ïîäãîòîâêà ñîñðåäîòà÷è-

âàåòñÿ íà âåùàõ âíåøíèõ. Ðàññòàâèòü, óïî-

ðÿäî÷èòü, îðãàíèçîâàòü. Îíî è ïîíÿòíî,

âíåøíåå— îíî äîñòóïíåå. Îíî âñåãäà ïîä

ðóêîé. Ê òîìó æå äâèæåíèåì ìû ñíèìàåì

ñ ñåáÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå íàïðÿæåíèå

Îäíàæäû íà ñåìèíàðå ÿ íàáëþäàë çà

òåì, êàê çàíÿòèå îðãàíèçóåò äàòñêàÿ ïðå-

ïîäàâàòåëüíèöà. Ïîêàçûâàëàñü ìåòîäè-

êà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîêà êðàñíîé êàïóñ-

òû. Êî÷àí êðàñíîé êàïóñòû, ðàçäåëî÷íàÿ

äîñêà, íîæ, ìèêñåð. Ó÷èòåëü ðåæåò êàïóñ-

òó íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå êóñî÷êè

è çàïðàâëÿåò å¸ â ìèêñåð. Â ýòîì íåò íè-

÷åãî ñòðàííîãî èëè íåîáû÷íîãî, êîíå÷íî

æå, êî÷àí íàäî íàðåçàòü. Íî ðàçâå íå äî-

âîäèëîñü âñåì íàì íàáëþäàòü (èëè äàæå

äåëàòü ñàìèì), êàê â ìèêñåð çàòàëêèâà-

åòñÿ âåñü êî÷àí, õîòÿ ïîíÿòíî, ÷òî îí òóäà

íå ëåçåò. Ðàçìàëûâàíèå— ñëèøêîì ìíî-

ãî æèäêîñòè, è îíà ðàñïëåñêèâàåòñÿ íà

ñòîëå îêîëî ìèêñåðà. Äîéòè äî òðÿïêè, âû-

òåðåòü. Ïðîöåäèòü æèäêîñòü ÷åðåç ìàðëþ

â ñòàêàí. Îòæàòü. È çà âñåì ýòèì íåò ñó-

ìàòîõè, ïîñïåøíîñòè, òàê íàçûâàåìîé

ýêîíîìèè âðåìåíè. «Äà, ÷òî-òî ìîæåò ðàç-

áðûçãàòüñÿ. Âûòèðàíèå — ýòî íå áåñ-

ñìûñëåííàÿ ïîòåðÿ âðåìåíè».

Ïåðåä çàíÿòèåì ó÷èòåëüíèöà ìåäèòè-

ðîâàëà— ñîñðåäîòà÷èâàëàñü, êîíöåíòðè-

ðîâàëàñü íà âíóòðåííåì. Íå ïåðåáèðàëà

ñòàêàíû, íå ïåðåáèðàëà áóìàãè, íå ïåðå-

áèðàëà ñëîâà, êîòîðûå íóæíî ñêàçàòü. Âñ¸

ýòî äîëæíî áûòü îòáðîøåíî. Îíî ïðèä¸ò

ñàìî, åñëè áóäåò êóäà ïðèéòè.

Êàê ãîâîðèò àâòîð êíèãè «Èñêóññòâî

ìå÷à»: òîò êòî ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà ïðî-

òèâíèêå— ïðîèãðûâàåò, òîò êòî ñîñðåäî-

òà÷èâàåòñÿ íà ìå÷å — ïðîèãðûâàåò, òîò

êòî ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà ñåáå — ïðîèã-

ðûâàåò. Ãäå æå äîëæíî áûòü âíèìàíèå?

Íèãäå.

7.

Äåòè, íàäî ñêàçàòü, äî òàêîé ñòåïåíè ïðè-

âûêàþò ê ìûñëè, ÷òî îáó÷åíèå— ýòî ñèäå-

íèå, ÷òî ïåðâîå, ÷òî îíè èùóò, âîéäÿ

â êëàññíîå ïîìåùåíèå— ýòî ìåñòî, êóäà

ìîæíî áûëî áû ñåñòü. Îò÷àñòè ýòî, íàâåð-

íîå, ïðîáëåìà ïñèõîëîãè÷åñêîãî ÷óâñòâà

çàùèù¸ííîñòè. Ñåñòü, ñäåëàòüñÿ ìåíüøå,

óäàëèòüñÿ îò ó÷èòåëÿ… Íî îñíîâíàÿ ìàñ-

ñà ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò òîãî ðîäà, î êîòî-

ðûõ ðàññêàçûâàåòñÿ çäåñü, ñâÿçàíà ñ äâè-

æåíèåì. Â ýòîì, íàâåðíîå, îäíà èç

ñêðûòûõ öåííîñòåé òàêîãî ðîäà äåÿòåëü-

íîñòè. Ó÷èòüñÿ äâèãàòüñÿ òàê, ÷òîáû íå ìå-

øàòü äðóã äðóãó, ó÷èòüñÿ ïðåáûâàòü â ïðî-
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ñòðàíñòâå, íå çàáèâàÿñü â äàëüíèé óãîë.

Ìîæåò áûòü, ñíà÷àëà äåòè ïðåäïî÷òóò

ñåñòü íà ñòóëüÿ è íàäî èì äàòü ýòó âîçìîæ-

íîñòü, ïîìíÿ, îäíàêî, ÷òî êàê òîëüêî îíè

âñòàíóò è íà÷íóò äâèãàòüñÿ, ñòóëüÿ áóäóò

ìåøàòü — äîëæíî áûòü ìåñòî, êóäà ñòó-

ëüÿ ìîæíî áåñïðåïÿòñòâåííî îòîäâèíóòü.

8.

Îòäåëüíàÿ ïðîáëåìà, êîòîðàÿ âîçíèêàåò

îäíîâðåìåííî ñ äâèæåíèåì— ïîäâîäêà

ýëåêòðè÷åñòâà äëÿ ïðèáîðîâ è óñòðîéñòâ,

êîòîðûå ýòîãî òðåáóþò. Óòþãè, íàïðèìåð,

ÿ ñòàðàþñü ðàçìåùàòü íà ñòîëå, êîòîðûé

õîòÿ áû êîðîòêîé ñòîðîíîé áûë ïðèñëî-

íåí ê ñòåíå. Òàê, ÷òîáû ïðîâîä óäëèíèòå-

ëÿ ìîæíî áûëî ïóñòèòü âäîëü ñòåíû. Âî-

äÿíóþ áàíþ è êîíñòðóêöèþ äëÿ ìàêàíèÿ

ñâå÷åé ìû îáû÷íî ñòàðàåìñÿ ïîìåñòèòü

òàê, ÷òîáû ê íåé áûë ïîäõîä ñî âñåõ ñòî-

ðîí — òàê óäîáíåå îðãàíèçîâàòü äâèæå-

íèå ïî êðóãó. Ïðîâîä óäëèíèòåëÿ èä¸ò ïî

ïîëó. Ýòî äîëæåí áûòü âîçìîæíî áîëåå

êîðîòêèé îòðåçîê. Ïî êðàÿì ïðîâîä ëó÷-

øå çàêðåïèòü è çàêðûòü ñâåðõó áóìàæíûì

ñêîò÷åì, ïðèëåïèâ åãî ê ïîëó.

9.

Íà îäíîì èç çàíÿòèé ñ äåòüìè èç 5, êàæåò-

ñÿ, êëàññà, ÿ îáðàòèë âíèìàíèå íà òî, ÷òî

äëÿ ïåðåõîäíîãî âîçðàñòà, êîãäà ìàëü÷èêè

íà÷èíàþò øàðêàòü íîãàìè (ïåðåñòðîéêà íå-

ðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå îðãàíèçìà), òàêîé

ñïîñîá ëó÷øå íå èñïîëüçîâàòü. Îí ÿâíî íå

íàä¸æåí. Íàäî èñêàòü ÷òî-íèáóäü äðóãîå.

10.

Ïåðå÷èñëåíèå ïðîáëåì åù¸ äàëåêî îò çà-

âåðøåíèÿ, íî óæå ñåé÷àñ âèäíû êîíòóðû

äðóãîé ïðîáëåìû. Åñëè âñ¸ ýòî íàäî ïðî-

äóìàòü è ðåøèòü, è âñ¸ ýòî ðàäè îäíîãî çà-

íÿòèÿ — ñòîèò ëè èãðà ñâå÷? (Îïÿòü âû-

ïîëçàþò ñâå÷è. ×òî çíà÷èò — èãðà íå

ñòîèò ñâå÷?)

Ñåé÷àñ ìû ëèøü îáîçíà÷èì ýòîò âî-

ïðîñ, ÷òîáû âåðíóòüñÿ ê íåìó ïîçæå.

11.

Íó âîò, âû ïðåäóñìîòðåëè, ÷òî ñìîãëè, ðàñ-

ñòàâèëè, ïðîèçíåñëè âäîõíîâëÿþùåå ââå-

äåíèå, ïîêàçàëè ñàìè ãëàâíûå ýòàïû ïðî-

öåññà: ãäå òåïåðü äîëæåí íàõîäèòüñÿ

ó÷èòåëü, â ÷¸ì åãî ôóíêöèÿ íà ýòîì ýòàïå?

Ïåðâîå ñ ÷åì ïðèõîäèòüñÿ ñòîëêíóòü-

ñÿ, è ëó÷øå ýòî ïðåäâèäåòü çàðàíåå— ýòî

òî, ÷òî áîëüøèíñòâî äåòåé çàáûëî, íå ïî-

íÿëî, ïåðåïóòàëî òå èíñòðóêöèè, êîòîðûå

âû äàâàëè. Ñåòî÷êà ñ áóìàæíîé ìàññîé

íåæíî, êàê â ïëàòîê çàâîðà÷èâàåòñÿ

â ñóêíî (êàê âûíóëè— áóìàãîé ñâåðõó, òàê

è çàâåðíóëè) è îòíîñèòñÿ íà ñòîë äëÿ ãëà-

æåíèÿ. Ïàðàôèí äûìèòñÿ è êàïàåò íà

ïîë… Êîãäà âû ãîòîâèòå çàíÿòèå, ïîäó-

ìàéòå âíèìàòåëüíî— êàêèõ ñîáûòèé âàì

îïðåäåë¸ííî íàäî èçáåæàòü, ñäåëàéòå òî,

÷òî âîçìîæíî, ÷òîáû îíè íå íàñòóïèëè,

âûäåëèòå îñíîâíûå ó÷àñòêè ïðîñòðàíñò-

âà, êîòîðûå äîëæíû ïîñòîÿííî íàõîäèò-

ñÿ â ïîëå âàøåãî çðåíèÿ. Æåëàòåëüíî,

÷òîáû èõ áûëî êàê ìîæíî ìåíüøå. È âñ¸-

òàêè âñåãäà íàéä¸òñÿ êòî-òî, êòî áóäåò äåé-

ñòâîâàòü íå òàê.

12.

Ýòî «íå òàê» âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ñåðü¸çíûì

âûçîâîì äëÿ ó÷èòåëÿ. «Îáúÿñíÿåøü èì,

îáúÿñíÿåøü…»

Õî÷ó ïðåäëîæèòü âàì íåñêîëüêî ñïî-

ñîáîâ ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê òîìó, ÷òî

äåëàþò «íå òàê».

Íàçâàíèå ñòàòüè À â ò î ð
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Ñïîñîá ïåðâûé— âñïîìíèòå, ÷òî êðî-

ìå âàñ åñòü åù¸ ìíîãî «ó÷èòåëåé» â àóäè-

òîðèè è ãëàâíûé ó÷èòåëü — ýòî íå âû,

à ìàòåðèàë ñ êîòîðûì ðàáîòàåò ó÷åíèê.

Ýòî íå âàø êîíôëèêò, íå âàøåãî îáúÿñíå-

íèÿ ñ «åãî» íåïîíèìàíèåì, à «åãî» êîí-

ôëèêò ñ åãî ñîáñòâåííûì íåïîíèìàíèåì.

Íåïîíèìàíèåì íå âàñ, à ìàòåðèàëà, ñ êî-

òîðûì îí ðàáîòàåò. Ïóñòü ìàòåðèàë åãî

è ó÷èò. Òî, ÷òî òðåáóåòñÿ îò ó÷èòåëÿ — óæ

òî÷íî íå çëîðàäñòâî: «À, âîò íå ñëóøàë, òå-

ïåðü åðóíäà ïîëó÷àåòñÿ», à ñìîòðåòü è äó-

ìàòü, «À ïî÷åìó âîçíèêàåò èìåííî òàêîé

ñïîñîá äåéñòâèé? ×åì âûçâàí ìåõàíèçì

îøèáêè?» Äîâîëüíî ÷àñòî ýòè ðàçìûøëå-

íèÿ ïðèâîäÿò íàñ ê íåîæèäàííûì îòêðû-

òèÿì.

Òî, ÷òî ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ — ýòî

îáîäðåíèå, ñîâåò. Íî íå òîðîïèòåñü ñ ñî-

âåòàìè. Îíè òî÷íî íå íóæíû ðàíüøå, ÷åì

ïîÿâèëèñü âîïðîñû. Ìîæåò áûòü, ñîâåò

ëó÷øå äàòü íå âàì, à òîìó, ó êîãî òîëüêî

÷òî ïîëó÷èëîñü.

Ñïîñîá âòîðîé — ïîìíèòå, ÷òî íåêî-

òîðûå âàæíûå îòêðûòèÿ ñîâåðøàëèñü «ïî

îøèáêå». Ïóñòü îí ïðîãëàäèò ñ ñåòî÷êîé.

À êàêîé ïðè ýòîì ïîëó÷èòñÿ îòïå÷àòîê íà

áóìàãå?

Ñïîñîá òðåòèé (íà ìîé âçãëÿä, ñàìûé

âàæíûé)— ñòàðàéòåñü, ñêîëüêî ýòî ìîæ-

íî, îáúåäèíÿòü ó÷àùèõñÿ â ãðóïïû. Êòî-òî

çàïîìíèë ÷òî-òî îäíî, êòî-òî äðóãîå. Ïîä-

ïðàâëÿÿ è ïîääåðæèâàÿ äðóã äðóãà, äåòè

è ñåáÿ áóäóò ÷óâñòâîâàòü ãîðàçäî óâåðåí-

íåå è äî öåëè äîáåðóòñÿ âåðíåå è ïî ïóòè

íàéäóò áîëüøå èíòåðåñíîãî.

13.

Òàê èëè èíà÷å, âñå ñïîñîáû, î êîòîðûõ

èä¸ò ðå÷ü âûøå, ñâÿçàíû ñ îòñòðàíåíèåì.

Ó÷èòåëü äîëæåí â ýòîò ìîìåíò îòñòðàíèòü-

ñÿ è, íåêîòîðûì îáðàçîì, íàáëþäàòü ïðî-

öåññ ñî ñòîðîíû. Òàêîé ïåðåõîä, íåñî-

ìíåííî, ñëîæåí. Òîëüêî ÷òî îáúÿñíÿë, âî-

âëåêàë, óáåæäàë è «âäðóã» óáðàë ðóêè

è îòîø¸ë â ñòîðîíó. Íî ñðàâíèòå ýòî ñ ñè-

òóàöèåé áîÿ. Êîìàíäèð ïîäíèìàåò îòðÿä

â àòàêó, âîîäóøåâëÿåò, âçáàäðèâàåò. Îò-

ðÿä ïîäíÿëñÿ è çàäà÷à êîìàíäèðà — íå

ñìîòðåòü, êòî êàê áåæèò, ñòðåëÿåò, êîëåò,

ðóáèò, è óæ òåì áîëåå íå ïîäïðàâëÿòü íà

õîäó, íå äàâàòü öåííûõ óêàçàíèé. Ñòðåëà

âûïóùåíà èç ëóêà. Å¸ áåññìûñëåííî

è áåñïîëåçíî óêîðÿòü â òîì, ÷òî îíà ëåòèò

íå òàê.

14.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñòîðîíà ïðîáëåìû çà-

êëþ÷àåòñÿ îò÷àñòè â òîì, ÷òî îáúåêòèâ-

íûé êîíôëèêò — òî ñîïðîòèâëåíèå ìàòå-

ðèàëà, êîòîðîå äîëæåí ïðåîäîëåòü

ó÷åíèê, ó÷èòåëü ÷àñòî ïåðåíîñèò íà ñàìî-

ãî ñåáÿ, äåëàÿ êîíôëèêò ìåæëè÷íîñò-

íûì — ìåæäó ñîáîé è ó÷åíèêîì. «ß åìó

îáúÿñíÿþ, ß — ó÷ó, à îí…». Ãëàâíîé îï-

ïîçèöèåé ñòàíîâèòñÿ ïðîòèâîñòîÿíèå ß

ó÷èòåëÿ è ëè÷íîñòè ó÷åíèêà. Íî, åñëè âû

ïðèøëè â øêîëó äëÿ òîãî, ÷òîáû îòñòàè-

âàòü ñâî¸ ß, åñëè âû íàñòîëüêî íåóâåðåí-

íûå â åãî áåçóñëîâíîé öåííîñòè è óíè-

êàëüíîñòè, ÷òî âàì òðåáóåòñÿ ïðèçíàíèå

ñî ñòîðîíû äðóãèõ ÷åðåç ïîä÷èíåíèå…

âîçüìèòå îòïóñê, â êîíöå êîíöîâ, äåíü çà

ñâîé ñ÷¸ò, ïîäóìàéòå, ÷òî â äåéñòâèòåëü-

íîñòè âû îòñòàèâàåòå.

15.

Ìîæåò áûòü, îäèí èç êðèòåðèåâ òîãî, ÷òî

ïðàêòè÷åñêîå çàíÿòèå ïðîøëî óñïåøíî,

çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ó÷èòñÿ ëè ñàì ó÷èòåëü,

èñïîëüçóåò ëè îí òó âîçìîæíîñòü, êîòîðóþ

äà¸ò åìó ó÷åíèê — âåðíóòüñÿ â çàáûòîå

íåçíàíèå è âíîâü îòêðûòü, ïåðåæèòü ïå-

ðåõîä ê çíàíèþ. «Áëèí! Äâà ñòàêàí÷èêà!»
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16.

Åù¸ îäíèì ïðèçíàêîì êà÷åñòâåííîñòè

ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ íàâåðíÿêà ìîæíî

ñ÷èòàòü íåâîçìîæíîñòü ïîñòàâèòü ïîñëå

íåãî îöåíêè. Íó? äåéñòâèòåëüíî, êàê âû

áóäåòå îöåíèâàòü: ïî ðàçìåðó ñäåëàííî-

ãî ëèñòà áóìàãè èëè ïî âåñó? Ýòî êàê ðå-

á¸íî÷åê — âû å¸ âûìàêàëè, óêðàñèëè,

èçîãíóëè — ñâîþ ñâå÷êó, à âàì ãîâî-

ðÿò, — «Ôó, êàêîé óðîä! Òðè».

Íàîáîðîò, î÷åíü ÷àñòî ó÷èòåëþ íàäî

ïîìîãàòü äåòÿì ïðèíÿòü òâîðåíèå ñîáñò-

âåííûõ ðóê. «Êàê ýòî ó òåáÿ òàê íåîáû÷íî

ïîëó÷èëîñü? À ÷òî, åñëè äîáàâèòü âîò

çäåñü åù¸ ìàëåíüêóþ ÷¸ðòî÷êó». Ïîìíè-

òå, êàê Ãàäêèé Óòåíîê— ñèäåë, ñèäåë â ïå-

ùåðêå ó îçåðöà è âäðóã ïðåâðàòèëñÿ

â ïðåêðàñíîãî ëåáåäÿ. ×àñòü ïðàâäû ýòîé

èñòîðèè, íàâåðíîå, â òîì, ÷òî ñíà÷àëà äîë-

æåí áûòü ãàäêèé óòåíîê, ÷òîáû ïîòîì ïîÿ-

âèëñÿ áåëûé ëåáåäü. È ãàäêîãî óòåíêà íà-

äî íàó÷èòüñÿ ëþáèòü.

198… êàêîé-òî ãîä. Ìîåìó âîñïèòà-

òåëüñêîìó êëàññó ïîðó÷àþò ñäåëàòü

øêîëüíóþ ðàäèîïåðåäà÷ó. Â òå âðåìåíà

«ïîðó÷èëè» îäíîçíà÷íî çíà÷èëî «îáÿçà-

ëè» è 99 ïðîöåíòîâ ýíåðãèè óõîäèëî íà òî,

÷òîáû èçáåæàòü íàâÿçàííûõ çàäàíèé.

Ñ ïåðåäà÷åé ñëó÷èëîñü, èíà÷å. Òåìà áû-

ëà îïðåäåëåíà êàê ñâîáîäíàÿ, â âîçäóõå

óæå íà÷èíàëî âåÿòü Ïåðåñòðîéêîé, è ìû

ïóñòèëèñü â «ïðîåêòíîå ïëàâàíèå». Ó ìå-

íÿ äîìà íà êàññåòíûé ìàãíèòîôîí «Âåñ-

íà» ïèñàëèñü ìóçûêà, êàêèå-òî ñòèõè, òåê-

ñòû, êîðî÷å ãîâîðÿ, ìû «õèìè÷èëè».

Çàïèñè ñâîäèëèñü, èñïîëüçóÿ âñþ òó ïðè-

ìèòèâíóþ òåõíèêó, êîòîðóþ ìû ìîãëè íàé-

òè ïî ñâîèì äîìàì. Òåìà ïåðåñòðàèâà-

ëàñü íà õîäó… ñðîêè — ïîäæèìàëè.

Â íàçíà÷åííûé äåíü è ÷àñ ïåðåäà÷à

áûëà ãîòîâà. Âñïîòåâøèå îò âîëíåíèÿ, çà-

òàèâ äðîæü â ðóêàõ, ìû ñèäåëè â êëàññå

è ñëóøàëè, êàê íàøà ïåðåäà÷à âûõîäèò

â ýôèð. ×òî-òî âûõîäèëî â ýôèð. Áûëî àá-

ñîëþòíî íè÷åãî íå ðàçîáðàòü. Ïðîñòî íè-

÷åãî. Çâóêè áûëè ñëûøíû, íî ïîíÿòü ÷òî-

ëèáî, äàæå çíàÿ, î ÷¸ì èä¸ò ðå÷ü, áûëî

÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî. À óæ åñëè íå çíà-

åøü, òàê è âîâñå íèêàê. Äåñÿòü ìèíóò,

òðàíñëèðîâàëàñü ïåðåäà÷à, äåñÿòü ìèíóò

ðóøèëñÿ íàø âîçäóøíûé çàìîê, íàøà

ìå÷òà — øêîëüíàÿ ðàäèîñòàíöèÿ, íà êî-

òîðîé ìû áóäåì äåëàòü ðåãóëÿðíûå ïåðå-

äà÷è, ãäå ÷¸òêèì ãîëîñîì äèêòîð áóäåò

ðàññêàçûâàòü âîëíóþùèå âñþ øêîëó íî-

âîñòè… — âñ¸ ýòî ÍÅÂÎÇÌÎÆÍÎ. Ýòî

ïðîñòî íèêòî íå óñëûøèò, è íå ïîéì¸ò,

è íå óçíàåò. Âñ¸ ïðîïàëî. (Â ïîðÿäêå íåêî-

òîðîãî ïîÿñíåíèÿ-îïðàâäàíèÿ, íàäî ñêà-

çàòü, ÷òî ìû áûëè ïåðâûìè â øêîëå, êòî

äåëàë ðàäèîïåðåäà÷ó, è ìû ïðîñòî íå ïî-

äóìàëè î òîì, ÷òîáû ïðîâåðèòü êà÷åñòâî

çâó÷àíèÿ).

Â æèçíè âñÿêîãî õîðîøåãî ïðîåêòà

äîëæåí áûòü ìîìåíò, êîãäà «âñ¸ ïðîïàëî»

(õîòÿ, íà÷èíàÿ êàæäûé î÷åðåäíîé ïðîåêò,

âñ¸-òàêè õî÷åòñÿ âåðèòü, ÷òî íà ýòîò ðàç

íè÷åãî «òàêîãî» íå ïðîèçîéä¸ò). Óâû, «òà-

êîå» íåïðåìåííî äîëæíî ïðîèçîéòè,

è ìîæíî äàæå ñêàçàòü, ÷òî åñëè êðàõà íå

áûëî, òî, âèäèìî, íå áûëî è ïðîåêòà. Òî,

÷òî ïðîèñõîäèò â ìîìåíò «êðàõà»— ýòî äà-

ðóåìàÿ íàì âîçìîæíîñòü ïðîÿñíèòü ñóù-

íîñòü ïðîåêòà: ÷òî ìû, ñîáñòâåííî ãîâî-

ðÿ, äåëàåì? Çà÷åì? Â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ

íàøà öåëü? Äåéñòâèòåëüíî ëè íàì íàäî,

÷òîáû â øêîëüíûõ êîðèäîðàõ çâó÷àë ãî-

ëîñ âåäóùåãî, èëè ýòî òîëüêî ñðåäñòâî äëÿ

÷åãî-òî äðóãîãî — äëÿ ÷åãî?

Ïðîäóêòîì òîãäàøíåãî «êðàõà» ñòàëà

øêîëüíàÿ ñòåíãàçåòà. Ìû çàïèñàëè âñå

òåêñòû íà áóìàãó, äîáàâèëè ðèñóíêîâ

è ôîòîãðàôèé, ðàñïîëîæèëè íà áîëüøîì

ëèñòå, ñêëååííîì èç íåñêîëüêèõ âàòìà-

íîâ è íàïèñàëè êðóïíûìè áóêâàìè «Íàøà

æèçíü ¹ 1». Ïîòîì áûëè ¹ 2, 3…, ìû

âûïóñêàëè ãàçåòó íà ïðîòÿæåíèè öåëîãî

ãîäà, íîìåð çà íîìåðîì, òåìà çà òåìîé.

Ïîòîì èç ýòîãî ïîÿâèëîñü ëèòåðàòóðíîå

Íàçâàíèå ñòàòüè À â ò î ð
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êàôå… à ïîòîì… ìíîãî ÷òî áûëî ïîòîì, è,

íàâåðíîå, áûëî áû íå ïðàâèëüíî âñ¸ ñâî-

äèòü ê òîé íåóäà÷íîé (à, â ñóùíîñòè, óäàâ-

øåéñÿ) ðàäèîïåðåäà÷å.

17.

Åñòü, îäíàêî, îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå

òðåáóþò êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ïðåïîäàâà-

òåëÿ. Îäèí èç ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëå-

ìû êîíòðîëÿ ìîæíî íàçâàòü äèíàìè÷å-

ñêèì ïåðåðàñïðåäåëåíèåì

îòâåòñòâåííîñòè. Âû íà÷èíàåòå ñ ëè÷íî-

ãî îñóùåñòâëåíèÿ êàêîãî-òî ýòàïà, íî ïî

õîäó äåëà ïåðåäà¸òå åãî â ðóêè êîìó-òî èç

ó÷åíèêîâ. Â ñèòóàöèè ñ ìàêàíèåì ñâå÷åé,

íàïðèìåð, äîâîëüíî áîëüøóþ íåïðèÿò-

íîñòü ñîñòàâëÿåò ïàðàôèí, êàïàþùèé íà

ïîë. Êîãäà ñâå÷à âûíèìàåòñÿ èç áàêà, ïà-

ðàôèí â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñåêóíä ïðî-

äîëæàåò ñòåêàòü âíèç ïî å¸ ïîâåðõíîñòè,

ïîêà, íàêîíåö, íå çàñòûâàåò è íå ñõâàòû-

âàåòñÿ êàïëåé (ïî ýòîé ïðè÷èíå, ê ñëîâó

ñêàçàòü, ê êîíöå ïðîöåññà ìàêàíèÿ íà

ñâå÷å îáðàçóåòñÿ ñíèçó äîâîëüíî áîëü-

øîé íàðîñò, â êîòîðîì íåò ôèòèëÿ. Åãî

ìîæíî îáðåçàòü íîæíèöàìè, ïîêà ñâå÷à

ò¸ïëàÿ). Äåëî íåñêîëüêèõ ñåêóíä, íî êî-

ãäà ñçàäè íàïèðàåò òîëïà æåëàþùèõ îêó-

íóòüñÿ â ïàðàôèí, êàæäûé ðàç çàáûâà-

åøü î òîì, ÷òî êàïëè ïàðàôèíà íóæíî

óðîíèòü â áàê, à íå íà ïîë. Ìîãó ïðåäëî-

æèòü äâà ñïîñîáà ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëå-

ìû — òåõíè÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííûé.

Îðãàíèçàöèîííûé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

ìåñòî ïðåïîäàâàòåëÿ äîëæíî áûòü ïðÿìî

ðÿäîì ñ áàêîì ïàðàôèíà, óäåðæèâàÿ êà-

æäûé ðàç ðóêó ó÷àùåãî «åù¸ íà îäíó ñå-

êóíäó» íàä áàêîì. Òåõíè÷åñêèé — ýòî ïî-

ñòàâèòü ïðÿìî ñëåäîì çà áàêîì

ñ ïàðàôèíîì âåäðî ñ õîëîäíîé âîäîé.

Ïóñòü å¸ òàì áóäåò íåìíîãî, ãëàâíîå, ÷òî-

áû áûëî êóäà îïóñòèòü è áûñòðî îõëàäèòü

íèç ñâå÷è.

Åñòü, êîíå÷íî æå, åù¸ ìíîãî ñïîñî-

áîâ — âêëþ÷èòü ðèòìè÷íóþ ìóçûêó, çà-

ïåòü âìåñòå ñ êëàññîì ïåñíþ, ïîä êîòî-

ðóþ áóäåò óäîáíî õîäèòü íåáûñòðûì

øàãîì — ïîäóìàéòå, êàêîé ñïîñîá «òîð-

ìîæåíèÿ» ïðåäïî÷ò¸òå âû ñàìè.

Â ñèòóàöèè ñ èçãîòîâëåíèåì áóìàãè,

îáû÷íî ÿ íà÷èíàþ ñ òîãî, ÷òî «ñòîþ íà

ìèêñåðå», êîãäà íàäî áûñòðî ñîçäàòü çà-

äåë áóìàæíîé ìàññû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ

ïðîöåññà. ×óòü ïîçæå ýòî äåëî ìîæíî ïå-

ðåäàòü êîìó-òî èç ó÷àùèõñÿ — â êîíöå

êîíöîâ, êóõîííûé êîìáàéí òîæå íàäî îñ-

âàèâàòü.

18.

Êîðî÷å, íà ýòîì ýòàïå ñàìîå âàæíîå —

íàáëþäåíèå çà êðèòè÷åñêèìè òî÷êàìè,

ïðîòàëêèâàíèå çàòîðîâ è íåäîïóùåíèå

äåéñòâèé, ðàçðóøàþùèõ ïðîöåññ. Show

must go on!

×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ âû ÷óâñòâóåòå,

÷òî ïðîöåññ ñòàáèëèçèðîâàëñÿ, è ýòî çíà-

÷èò, ÷òî âàì ïîðà ïåðåêëþ÷èòü âíèìàíèå

äàëüøå— íà ïðîáëåìó çàâåðøåíèÿ.

«Âñ¸, õâàòèò, ïîðà çàêàí÷èâàòü!»,— íî

êòî-òî åù¸ íå óñïåë äîäåëàòü ñâîé ñîêðî-

âåííûé çàìûñåë, à êòî-òî äàâíî ñêó÷àåò

è óæå ãîòîâ ê òîìó, ÷òîáû íà÷àòü ìåøàòü

äðóãèì.

Îäíà èç îñîáåííîñòåé ôðîíòàëüíûõ

ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òî âñå äåëàþò îäíî è òî æå. Äà è âîîáùå

îñíîâíàÿ ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà îðèåíòèðóåòñÿ íà òî æå ñàìîå —

âñå âìåñòå, âñå îäíî. Ýäàêàÿ åæå÷àñíî

ïðàêòèêóåìàÿ ìîäåëü ðàâåíñòâà. Ðàâåí-

ñòâà â ïîä÷èíåíèè.

Ôîðìèðîâàíèå ñòåðåîòèïà äåÿòåëüíî-

ñòè, êîòîðîå ïðè ýòîì ïðîèñõîäèò, ãóáè-

òåëüíî äëÿ äàëüíåéøåé æèçíè â îáùåñò-

âå, äëÿ æèçíè îáùåñòâà. Âî âçðîñëîé

æèçíè ìû, êàê ïðàâèëî, ðàáîòàåì â ãðóï-

Ô  Ë ∏ Ï ˚  Ó · Û ˜ Â Ì Ë ˇ
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ïàõ, ðàáîòàåì íàä ïðîåêòàìè è ñòðåìëå-

íèå ê òîìó, ÷òîáû âñå äåëàëè îäíî è òî

æå — ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá ñãóáèòü ëþ-

áîå íà÷èíàíèå. Ïî÷åìó æå â øêîëå ìû ïî-

ñòóïàåì èíà÷å?

19.

Ïñèõîëîãè ãîâîðÿò, ÷òî óäà÷íàÿ ãðóïïà

äîëæíà ñîñòîÿòü èç ëè÷íîñòåé ðàçíîãî òè-

ïà: äåëàòåëè, êîòîðûì íå äî îáñóæäåíèé,

îíè âñ¸ âðåìÿ ïûòàþòñÿ íà÷àòü; ïëàíè-

ðîâùèêè-àäìèíèñòðàòîðû, âíîñÿùèå ÿñ-

íîñòü è ðåãëàìåíòèðóþùèå âçàèìîäåéñò-

âèå ãðóïïû, íî èõ óìåíèå

àäìèíèñòðèðîâàòü ñïîñîáíî âñåõ çàñòà-

âèòü çàáûòü î òîì, çà÷åì æå îíè ñîáðà-

ëèñü, êðîìå òîãî, ÷òî íóæíî ñîáëþäàòü

ðåãëàìåíò; ðàçìûøëÿòåëè, êîòîðûå ïî-

ñòîÿííî ïîãðóæåíû â ðåôëåêñèþ ñåáÿ

è äåÿòåëüíîñòè âñåé ãðóïïû, óäåðæèâàÿ

ïðè ýòîì âîïðîñ «çà÷åì?», íî îíè, ñàìè

ïî ñåáå, ïðîâåäóò âñ¸ âðåìÿ â ðàçìûø-

ëåíèÿõ, òàê è íå ïðèñòóïèâ ê äåéñòâèþ;

ïðèìèðèòåëè — îíè, ïî ìíåíèþ íåêîòî-

ðûõ, âîîáùå íè÷åãî íå äåëàþò, à ëèøü

ñîçäàþò àòìîñôåðó, íî ñ èõ óõîäîì èñ÷å-

çàåò è ðàäîñòü âçàèìíîãî îáùåíèÿ, ãðóï-

ïà ñòðåìèòñÿ ê ðàñïàäó. Ýôôåêòèâíàÿ

ãðóïïà— ýòî ãðóïïà, â êîòîðîé ðàçëè÷èÿ

å¸ ÷ëåíîâ ðàáîòàþò íà öåëü. Íåò ðàçëè-

÷èé — íåò ãðóïïû, åñòü òîëïà.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ â êëàññè-

÷åñêîì âàðèàíòå òàêîâ, ÷òî âñÿêèå ðàç-

ëè÷èÿ ðàáîòàþò ïðîòèâ öåëè. Ìîæåò áûòü,

ïîðà ïîìåíÿòü îðèåíòèðû è ïåðåñòàòü

ñòèðàòü ðàçëè÷èÿ?

20.

Ó÷àñòíèêè, âîâëåêàåìûå â ïðîöåññ, íå-

îäíîðîäíû ïî ñâîåé ìîòèâàöèè. Êîìó-òî

äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî, è îí ñ óâëå÷å-

íèåì ãîòîâ äåëàòü, äåëàòü è äåëàòü. Êòî-

òî ïðèø¸ë ñþäà ïî ïðèíóæäåíèþ («Òàê íà-

äî», «Ïîäðóãà ïðèøëà», «Òàê ïîñòóïàþò

âñå»). Êòî-òî âûðàæàåò ñâîþ ïîçèöèþ

â ïðîöåññå àêòèâíî, êòî-òî å¸ ìàñêèðóåò.

Ê êàæäîé èç òàêèõ ïîäãðóïï íóæåí, ñâîé

ïîäõîä.

21.

Îäíî âîñïîìèíàíèå, íàâåðíÿêà, çíàêîìî

êàæäîìó «ïîðÿäî÷íîìó òðîåøíèêó». Íà÷à-

ëî óðîêà. Îïðîñ. Ó÷èòåëü îòêðûâàåò æóð-

íàë è íà÷èíàåò ìåäëåííî âîäèòü ïàëüöåì

ïî ñïèñêó.

Ãîëîâà âòÿãèâàåòñÿ â ïëå÷è, ãëàçà òó-

ïî ÷èòàþò ôðàçó èç íàîáóì îòêðûòîé ñòðà-

íèöû ó÷åáíèêà «òîëüêî íå ìåíÿ, òîëüêî íå

ìåíÿ»… ó÷èòåëü óâåðåííî «ñ÷èòûâàåò» ïî-

ñëàíèå, íàïèñàííîå íà ÿçûêå íàøåãî òå-

ëà è «çàñëóæåííàÿ» äâîéêà ñ ë¸ãêîñòüþ

ñòàíîâèòñÿ óêðàøåíèåì äíåâíèêà.

Ñïóñòÿ ìíîãî ëåò, êîãäà ìíå óæå ïåðå-

ñòàëî ñíèòüñÿ â êîøìàðíûõ ñíàõ, ÷òî çàâ-

òðà ó ìåíÿ ýêçàìåí ïî ðóññêîìó ÿçûêó,

à ïðàâèëà íàïðî÷ü çàáûòû, ÿ óñëûøàë èñ-

òîðèþ î òîì,… êàê íàáèðàþò íàäçèðàòå-

ëåé â äàòñêèå òþðüìû.

Æåëàþùèõ ðàáîòàòü íàäçèðàòåëÿìè

ïðèãëàøàþò íà ñîáåñåäîâàíèå. Ó÷àñòíè-

êè ñîáèðàþòñÿ â êëàññå, âõîäèò ïðåïîäà-

âàòåëü è îáúÿâëÿåò, ÷òî ñåé÷àñ ñîñòîèò-

ñÿ… ñîðåâíîâàíèå íà ëó÷øåå ñîëüíîå

èñïîëíåíèå ïåñíè. Êîìó-òî ñåé÷àñ ïðåä-

ñòîèò âûéòè ê äîñêå è èñïîëíèòü ïåñíþ.

Ïðåïîäàâàòåëü íà÷èíàåò âîäèòü ïàëüöåì

ïî ñïèñêó: «Íó, êòî ó íàñ ñàìûé…?»

Äàò÷àíå, õîòÿ íàðîä è áîëåå «ïåâ÷å-

ñêèé», îäíàêî, ïåðñïåêòèâà ïåòü ñîëüíî

â íåçíàêîìîé êàìïàíèè ìàëî êîìó ïîêà-

æåòñÿ ïðèâëåêàòåëüíîé. Òî, ÷òî ïðîèñõî-

äèò â ýòè ìîìåíòû — ýòî ïîäú¸ì ýíåðãå-

òè÷åñêîãî óðîâíÿ. Ïðåïîäàâàòåëü —

÷åëîâåê òðåíèðîâàííûé è ñïîñîáåí ïîä-
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íÿòü óðîâåíü ýíåðãèè äî òàêîãî ñîñòîÿíèÿ,

÷òî ñðåäè ó÷àñòíèêîâ âîçíèêàåò âîçìóùå-

íèå: êòî-òî âñòà¸ò, çàÿâëÿåò, ÷òî îí ïðè-

ø¸ë ñþäà äëÿ ñåðü¸çíîãî ñîáåñåäîâàíèÿ,

à íå äëÿ äóðàöêèõ øóòî÷åê, è, õëîïàÿ äâå-

ðüþ, âûõîäèò èç êëàññà. Òîò, êòî âûøåë—

ñíèì ìîæíî è íóæíî ðàáîòàòü äàëüøå, îí,

âåðîÿòíåå âñåãî, ñòîèò çà äâåðüþ è ïåðå-

æèâàåò. Òî, ÷åìó åìó ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ

(è ýòîìó ìîæíî ó÷èòü)— ýòî óìåíèå ïåðå-

íîñèòü ñèòóàöèè ñ âûñîêèì óðîâíåì ïñè-

õîëîãè÷åñêîé íàïðÿæ¸ííîñòè.

Íàèáîëåå íåïðèÿòíà äðóãàÿ, ÷àñòî êó-

äà áîëåå ìíîãî÷èñëåííàÿ ãðóïïà. Â àóäè-

òîðèè îíè íèêàê íå ïðîÿâëÿþòñÿ (åñëè

òîëüêî âòÿãèâàþò ãîëîâû â ïëå÷è). Íî âîò,

íàñòóïàåò ïåðåðûâ, âñå íà÷èíàþò äâè-

ãàòüñÿ ñ ÷àøå÷êàìè êîôå â ðóêàõ (à òåñòè-

ðîâàíèå ïðîäîëæàåòñÿ). «Íó, ýòîò ïñèõî-

ëîã, êàêîé-òî ñîâñåì…». «Äà, ÿ òîæå

äóìàþ, ÷òî ó íèõ ó ñàìèõ òóò ÷òî-òî íå â ïî-

ðÿäêå». «Çàñïèííûå» êðèòèêè íà÷èíàþò

îáúåäèíÿòüñÿ â ãðóïïêè. Ýòî òå, êîòîðûõ

íà ðàáîòó íå ñëåäóåò áðàòü íè â êîåì ñëó-

÷àå. Ïî êðàéíåé ìåðå, íà òàêóþ ðàáîòó.

Îíè íèêîãäà íå áóäóò ãîâîðèòü ïðÿìî

î òîì, ÷òî èì íå íðàâèòñÿ, ïîä ðàçíûìè

ïðåäëîãàìè áóäóò óñêîëüçàòü îò âñÿ÷åñêîé

èíèöèàòèâû, íî èç-çà ñïèíû âñ¸ âðåìÿ

áóäóò âåñòè ðàçúåäàþùèå ðàçãîâîðû

î òîì, ÷òî «ó íèõ òóò ó ñàìèõ âñ¸ íåïðàâèëü-

íî». Èçìåíèòü òàêóþ æèçíåííóþ ïîçèöèþ

î÷åíü ñëîæíî.

22.

Ýíåðãèÿ, êîòîðàÿ íàêàïëèâàåòñÿ â àóäè-

òîðèè, íå èìååò íèêàêîãî çíàêà — íè

«ïëþñà», íè «ìèíóñà». Ëèøü ñâîèì äåéñò-

âèåì (èëè áåçäåéñòâèåì) ìû îïðîêèäû-

âàåì å¸ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó. Îïðîêè-

íóòü å¸ â ïîçèòèâíóþ ñòîðîíó — ýòî

ñêàçàòü: «Íó, ëàäíî, óæ ðàç òàê íóæíî, äà-

âàéòå ÿ ñïîþ».

Ïðè îòáîðå òþðåìíûõ íàäçèðàòåëåé

äåëî íå äîõîäèò äî òîãî, ÷òîáû ó÷àñòíèêè

äåéñòâèòåëüíî ïåëè, íî, ñëó÷èñü ïåòü â ñè-

òóàöèè òàêîãî ðîäà, ïåñíÿ ïîëó÷àåòñÿ çà-

õâàòûâàþùåé è âîëíóþùåé. Ýíåðãèÿ, ñêî-

ïèâøàÿñÿ â àóäèòîðèè, âûëèâàåòñÿ

âìåñòå ñî ñëîâàìè ïåñíè.

23.

Àêòèâíîå ïðèíÿòèå èëè íåïðèíÿòèå è ïàñ-

ñèâíîå ïðèíÿòèå— íåïðèíÿòèå ñèòóàöèè.

Äåòè ïðèõîäÿò ê íàì îìûòûå âîëíàìè ðî-

äèòåëüñêîãî âîñïèòàíèÿ, çàãðóæåííûå ñî-

öèàëüíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè â êîòîðûõ

îíè æèâóò: ìîæåì ëè ìû ïîâëèÿòü íà èõ

æèçíåííóþ ïîçèöèþ— àêòèâíóþ èëè ïàñ-

ñèâíóþ. Âåäü ïàññèâíàÿ ïîçèöèÿ, äàæå åñ-

ëè ýòî è ïðèíÿòèå òåêóùåé ñèòóàöèè, ïðåä-

ïîëàãàåò ãîòîâíîñòü äåëàòü âñ¸ òî, ÷òî

ïðåäëîæèò ó÷èòåëü, êîòîðûé è áóäåò îòâå-

÷àòü çà âñå ïîñëåäñòâèÿ. Èíà÷å ýòî íàçû-

âàåòñÿ ëîêóñîì îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûé

ìîæåò áûòü âîâíå, êîãäà îòâåòñòâåííîñòü

çà òî, ÷òî ñ íàìè ïðîèñõîäèò ìû âîçëàãà-

åì íà îêðóæàþùèõ íàñ ëþäåé è îáñòîÿ-

òåëüñòâà, èëè æå íàïðàâëåí âíóòðü, êîãäà

ãëàâíûé âîïðîñ— ÷òî ìíå íàäî èçìåíèòü

â ñåáå, ÷òî äîëæåí ñäåëàòü ÿ.

Àãèòàöèÿ çäåñü ÿâíî íåóìåñòíà. Ó ïàñ-

ñèâíîãî îòíîøåíèÿ åñòü ìíîãî àðãóìåí-

òîâ, êîòîðûå îíî ïðèâåä¸ò â ñâîþ ïîëü-

çó. Ëè÷íûé ïðèìåð? Äà, êîíå÷íî,

äî èçâåñòíîé ñòåïåíè. Íî ïàññèâíîñòü êî-

âàðíà. Îíà âñåãäà èùåò ïîòà¸ííûé ñìûñë

â äåéñòâèÿõ äðóãèõ. À ðàç èùåò, çíà÷èò

è íàõîäèò. È âñ¸ æå âñ¸ íå òàê áåçíàä¸æ-

íî. Ìû íå ìîæåì ñêëîíèòü, ñàãèòèðîâàòü,

çàñòàâèòü, íî ìû ìîæåì ïîìî÷ü ïåðåæèòü

ñ÷àñòüå áûòü àêòèâíûì. Ìîæåì ñîçäàòü

ñèòóàöèþ, â êîòîðîé ýòî ïåðåæèâàíèå ñî-

ñòîèòñÿ.

«Ôó, êàêàÿ ãàäîñòü,— ìîðùàò íîñû äå-

âî÷êè èç ïÿòîãî êëàññà, ãëÿäÿ íà âûâàëè-
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âàåìóþ èç ìèêñåðà ãðÿçíî ñåðóþ áóìàæ-

íóþ ìàññó. Äàæå íîñû íà÷èíàþò îòâîðà-

÷èâàòü, õîòü çàïàõ ýòîé áóìàãè òî÷íî íå

îòëè÷àåòñÿ îò çàïàõà áóìàãè ãëÿíöåâûõ

æóðíàëîâ, êîòîðûå îíè ëþáÿò è ãîòîâû

öåëîâàòü. «Ýòî ìû óæå ïðîõîäèëè, ïóñòü

ïîìîðùàòñÿ íåìíîæêî». Ïðîõîäèò ïÿòíà-

äöàòü ìèíóò è òå æå ñàìûå äåâî÷êè äâó-

ìÿ ðóêàìè íûðÿþò â òàçèê, ïûòàÿñü çà-

÷åðïíóòü ïîáîëüøå òîé ñàìîé

ãðÿçíî-ñåðîé áóìàæíîé ìàññû.

24.

Ñ çíàíèÿìè ïðîùå: ñêàçàë— ñïðîñèë, ïî-

âòîðèë— îòâåòèëè. Ñ ïåðåæèâàíèÿìè òàê

íå ïîëó÷àåòñÿ. Ñèòóàöèÿ ñîçäàíà, ìû ñäå-

ëàëè âñ¸, êàê ñìîãëè— íàèëó÷øèì îáðà-

çîì, íî ïðîèçîéä¸ò ëè ïåðåæèâàíèå, ñî-

ñòîèòñÿ ëè ýòî ñåãîäíÿ — ýòî íå â íàøåì

âåäåíèè. Íàøå äåëî âñ¸ ïîäãîòîâèòü.

25.

Âñ¸, çàêîí÷åíî, óòþãè âûäåðíóòû èç ðî-

çåòîê, áóìàæíàÿ ìàññà âû÷åðïàíà äî äíà:

çàíÿòèå çàêîí÷åíî. Íåò, âîâñå íåò. Çàêîí-

÷åí ïðîöåññ äåëàíèÿ, íî âåñü ïðîöåññ

åù¸ íå çàâåðø¸í.

Ó íàñ áûëà êàêàÿ-òî èäåÿ, ìû ÷òî-òî

ñïëàíèðîâàëè, ïîòîì ñäåëàëè è, äëÿ òîãî,

÷òîáû êîëåñî îáó÷åíèÿ ïðîâåðíóëîñü ïîë-

íîñòüþ, íàì íåîáõîäèìî ñäåëàòü ïîñëåä-

íèé øàã— îöåíèòü ðåçóëüòàòû, ïîäâåñòè

èòîãè.

Íàâåðíîå ýòî çâó÷èò òÿæåëîâåñíî

è ãðîçíî «Ïîäâåäåíèå èòîãîâ» — ýòàêèé

ðàçáîð ïîë¸òîâ. Ãäå è ÷òî áûëî íåïðà-

âèëüíî, íå òàê, íåâåðíî. Íåò, äåëî îáñòî-

èò íå òàê. Íå íóæíî ñðàâíèâàòü ñ êàêèì-

òî èäåàëîì èëè «ïðàâèëüíûì» ñïîñîáîì

(õîòÿ èäåÿ ñðàâíèòüñÿ ñ áóìàãîäåëàòåëü-

íîé ìàøèíîé çâó÷èò çàíÿòíî). Ìû ÷åãî-òî

õîòåëè: ÷òî? Òî, ÷òî ïîëó÷èëîñü— îíî ïî-

õîæå? Ìû êàê-òî ñïëàíèðîâàëè? Ìîæåì

ëè ìû ÷åìó-òî íàó÷èòüñÿ? Ñäåëàòü ýòî ÷óòü

÷óòü ëó÷øå â äðóãîé ðàç?

Ñëîâåñíûå äèñêóññèè, ïî ìîåìó îïû-

òó, êàê ïðàâèëî, âñ¸-òàêè ïîëó÷àþòñÿ òÿ-

æåëîâåñíûìè. Ïîêà îäèí ïîäáèðàåò ñëî-

âà äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñâîåé ìûñëè, äðóãîé,

óöåïèâøèñü çà ïåðâûå äâà ñëîâà, âû-

ñòðàèâàåò îáîðîíèòåëüíóþ ëèíèþ âîçðà-

æåíèé. Ïîäâåäåíèå èòîãîâ íå äîëæíî

áûòü äëèííûì, íî îíî äîëæíî áûòü.

Â ýòîì íàäî òðåíèðîâàòüñÿ.

Ïîïðîáóéòå áåç ñëîâ, íàðèñîâàâ êàð-

òèíêè, îäèí ñëîâîì, òåëåãðàôíûì ñòè-

ëåì… ïîïðîáóéòå.

26. Åñëè ñ äðóãîì âûøåë
â ïóòü

Îäíà èç öåííîñòåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-

íîñòè â òîì, ÷òî îíà îáúåäèíÿåò íàñ ñ äðó-

ãèìè ëþäüìè. Îáúåäèíÿåò ðàçäåë¸ííîé

ðàäîñòüþ àêòèâíîñòè.

Íî, åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû ýòà öåííîñòü

äîøëà äî äåòåé, çíà÷èò, ïîðà ó÷èòüñÿ ñà-

ìèì. Ó÷èòüñÿ îáùàòüñÿ ñ êîëëåãàìè, âìå-

ñòå ñîçäàâàòü ïðîñòðàíñòâî è ñðåäó, â êî-

òîðîé áóäóò æèòü äåòè. À ó âàñ åñòü ìíîãî

îáùèõ ïðîáëåì, âñïîìíèòå ïåðå÷èñëåíèå

êîíòðîëüíûõ âîïðîñîâ íà ñòð. ____.

Ýòî, êîíå÷íî, çàìå÷àòåëüíî áûòü ñà-

ìîìó è ñàíòåõíèêîì è ïëîòíèêîì è âðà-

÷îì, íî äëÿ òîãî, ÷òîáû èìè ñòàòü õîòü ÷óòü

÷óòü íàäî ó÷èòüñÿ ó äðóãèõ. È ýòè äðóãèå

âñåãäà ðÿäîì. Êàêèå — òî èäåè ïîêàæóò-

ñÿ ñòðàííûìè, ÷òî-òî áóäåò êàçàòüñÿ ïî-

íà÷àëó âîâñå íåïðèåìëåìûì. Åñëè âû õî-

òèòå ñêàçàòü «íåò», ïîäóìàéòå. Ïîäóìàéòå

äî òåõ ïîð, ïîêà îíî íå ïðåâðàòèòñÿ â «äà».

Ìîæåò áûòü êòî-òî ïðàâ, êòî-òî — íåò —

ìîíîïîëèè íà èñòèíó íåò íè ó îäíîãî èç

íàñ. Èñòèíà— ýòî òî, ÷òî ìû ñîçäà¸ì. Äà-

âàéòå ñîçäàâàòü äîáðóþ èñòèíó.

Íàçâàíèå ñòàòüè À â ò î ð
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ßíóø Êîð÷àê, ôîðìóëèðóÿ ñâîé î÷åíü

æ¸ñòêèé èìïåðàòèâ: «Ðåá¸íîê èìååò ïðà-

âî íà ñìåðòü» îòíîñèòñÿ è ê ýòîé ïðîáëå-

ìå. Æåëàíèå îõðàíèòü, îãðàäèòü, îáåçî-

ïàñèòü íå ìîæåò ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ

ëèøåíèÿ ðåá¸íêà ñâîáîäû. Ìû çàùèùà-

åì ëèøü èëëþçèè íàøåãî ñîáñòâåííîãî ß,

ïîäàâëÿÿ ëè÷íîñòè äðóãèõ ëþäåé.

Åñòü íàðîäíàÿ ìóäðîñòü, êîòîðàÿ ãëà-

ñèò: ìîæíî çàòàùèòü ëîøàäü (îñëà) â âî-

äó, íî íåâîçìîæíî çàñòàâèòü å¸ ïèòü.

Ìóäðîñòü, âèäèìî, íå ðóññêàÿ, ïîñêîëüêó

ó íàñ ëþáèìûì íàöèîíàëüíûì çàíÿòèåì

ÿâëÿåòñÿ òàñêàíèå äðóã äðóãà â âîäó,

ïîä ïðåäëîãîì ïîåíèÿ æèâèòåëüíîé âëà-

ãîé ïîíèìàíèÿ. À óæ ó÷åíèå â øêîëå —

òàê ýòî âîîáùå ñïëîøíîé ïîõîä ïî âîäó.

Íå çíàþ, êàê âû, ãîñïîäà ÷èòàòåëè,

íî ó ìåíÿ äàæå â ñîñòîÿíèè êðàéíåé æà-

æäû ïðîïàäàåò æåëàíèå ïèòü âîäó, åñëè

ìåíÿ âòàñêèâàþò òóäà íàñèëüíî. Âñÿ ýíåð-

ãèÿ è ìûñëè óõîäÿò íà ñîïðîòèâëåíèå òî-

ìó, êòî òÿíåò. À íåãàòèâíûå ýìîöèè ðàñ-

ïðîñòðàíÿþòñÿ è íà òÿíóòåëåé è íà òî

ìåñòî, êóäà çàòÿãèâàþò.

Íàïðîòèâ, òî, ÷åìó ìíå äåéñòâèòåëü-

íî óäàëîñü íàó÷èòüñÿ â øêîëå, ñâÿçàíî

ñ ïîçèòèâíûìè ýìîöèÿìè. Îäíî èç òàêèõ

óìåíèé — ñïîñîáíîñòü ïîíèìàòü è ïåðå-

âîäèòü àíãëèéñêóþ ïèñüìåííóþ è óñòíóþ

ðå÷ü äî ñèõ ïîð ñîñòàâëÿåò îäíó èç îñíîâ-

íûõ ñòàòåé äîõîäîâ. È òàêàÿ ðàáîòà, õîòü

îíà è áûâàåò âðåìåíàìè òÿæåëà, âñ¸ ðàâ-

íî ñâÿçàíà ñ óäîâîëüñòâèåì.

«Ýõ, íå ìûòü¸ì, òàê êàòàíèåì», — ïî-

êðÿêèâàþò êîíåâîäû, ïîëàãàÿ, ÷òî öåí-

íîñòü òîãî, ÷òî îíè ïðåäëàãàþò çàâåäîìî

îïðàâäûâàåò òå ñðåäñòâà, êîòîðûìè îíè

çàãîíÿþò íàñ â ñâîè âîäû. Ìåæäó ñîáîé

îíè ÷àñòåíüêî ñåòóþò: «Êàêîé íûí÷å êîíü

ïîø¸ë íåáëàãîäàðíûé. Ìû åãî â âîäó òà-

ùèì, à îí ïîäëûé ïèòü íå õî÷åò». Îòäåëü-

íûå ãðóïïû êîíåâîäîâ äàæå îáñóæäàþò,

íå îïîèë ëè êîíÿ êàêîé-íèáóäü âðàã çåëü-

¸ì, íå íàïóñòèë ëè çàãîâîð.

Ïîìíþ, êàê àðãóìåíòèðîâàëà ñâîþ ïî-

çèöèþ çàâó÷ â îäíîé èç øêîë: «Íó, êîíå÷-

íî, äåòè åãî ëþáÿò, èì âåäü ÷åì õóæå, òåì

ëó÷øå».

Ìîæåò áûòü, ïîñëå ìíîãèõ ëåò áëóæ-

äàíèÿ â äåáðÿõ ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ,

ïëàâíî ïåðåðîñøåé â ìîäåðíèçàöèþ,

ñëåäóåò ïðèçíàòü, íàêîíåö, ÷òî ïðîáëåìà

îáðàçîâàíèÿ îäíà è íàçûâàåòñÿ îíà ðàá-

ñêîé ïñèõîëîãèåé, âñòðîåííîé è âîñïè-

òàííîé ãîäàìè îöåíèâàíèÿ êíóòîì è ïðÿ-

íèêîì, è ïñèõîëîãèÿ ìóëà, êîòîðàÿ

ïðîâîçãëàøàåò: «Åñëè òû ìåíÿ íå ïîðåøü,

ÿ íå ðàáîòàþ».

Òðàäèöèîííûé àðãóìåíò çàùèòíèêîâ

êíóòî-ïðÿíè÷íîé ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ, çà-

êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áåç ýòîãî òåëåãà öè-

âèëèçàöèè, êîòîðóþ íàäî òàùèòü äàëüøå,

îñòàíîâèòñÿ. Ýòî îòäåëüíûé âîïðîñ— êó-

äà åäåò òåëåãà è åäåò ëè âîîáùå. Íî äàæå

åñëè íå ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ öåííîñòü

öèâèëèçàöèîííîé ïîåçäêè, öèâèëèçàöèÿ,

èëè «ñèñòåìà», èëè «îáùåñòâî», èëè, êàê

âû ýòî õîòèòå íàçûâàòü, íàèëó÷øèì îáðà-

çîì îáñëóæèâàåòñÿ íå ìóëàìè, íî ñâîáîä-

íûìè ëþäüìè.

Â àíãëèéñêîì ÿçûêå ïðÿíèêó ñîîòâåò-

ñòâóåò ìîðêîâêà. Îäèí çíàêîìûé äàòñêèé

ïðåïîäàâàòåëü èç íàðîäíîé øêîëû øóòèë

ïðî ñâîèõ âçðîñëûõ ñòóäåíòîâ: «Ñåé÷àñ ÿ

èõ áóäó ïîðîòü!.. Ìîðêîâêîé!» È âïðÿìü,

ïîðêà ìîðêîâêîé, íàâåðíÿêà íå ïîìåøà-

ëà áû ìíîãèì èç íàñ. ÏÒ
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