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Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò. Ýòè

ñëîâà íåðåäêî âûçûâàþò

ïðåäñòàâëåíèå î ÷¸ì-òî çà-

ôîðìàëèçîâàííîì, íåíóæ-

íîì, ãäå çàñëóøèâàþòñÿ ñòå-

ðåîòèïíûå, ñêó÷íûå äîêëà-

äû îá óñïåâàåìîñòè è äèñ-

öèïëèíå, ïðîâîçãëàøàþòñÿ

ïîîùðåíèÿ è íàêàçàíèÿ. Ìû

æå íà ìîäåðàòîðñêîì ñåìè-

íàðå ïî ïðîáëåìå «Ðîëü ïå-

äàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà â äå-

ìîêðàòèçàöèè âíóòðèøêîëü-

íîãî óïðàâëåíèÿ» èçíà÷àëü-

íî îïðåäåëèëè, ÷òî ïåäñîâåò

áóäåò ëàáîðàòîðèåé ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà, îä-

íèì èç óñëîâèé ðàçâèòèÿ

ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû

â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-

äåíèè. Ïîýòîìó âûäåëèëè

òðè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿ

â äåÿòåëüíîñòè ïåäñîâåòà.

Âî-ïåðâûõ, âîïðîñû, âûíå-

ñåííûå íà åãî ðàññìîòðå-

íèå, äîëæíû áûòü èíòåðåñ-

íû âñåì. Âî-âòîðûõ, ê ïîäãî-

òîâêå ïåäñîâåòîâ ïðèîá-

ùàòü êàê ìîæíî áîëüøåå

÷èñëî ìîäåðàòîðîâ, ñîçäà-

âàòü òâîð÷åñêèå ãðóïïû, êî-

òîðûå ðåøàëè áû ïåðñïåê-

òèâíûå çàäà÷è. Â-òðåòüèõ,

ïåäñîâåò äîëæåí áûòü íå

òîëüêî ãåíåðàòîðîì èíòåðåñíûõ

èäåé, íî è ýêñïåðòíûì ñîâåòîì ýêñ-

ïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ìû ïîïûòà-

ëèñü ñäåëàòü ïåäñîâåò îðãàíîì, êîòî-

ðûé îáúåäèíèò ìîäåðàòîðîâ îáùåé

çàáîòîé î ñåãîäíÿøíåì è çàâòðàø-

íåì äíå øêîëû, ïîáóäèò ê ïîèñêó,

òâîð÷åñòâó, ñîçäàñò â êîëëåêòèâå àò-

ìîñôåðó äîâåðèÿ, âçàèìîïîíèìàíèÿ

è óâàæåíèÿ.

Â õîäå ñåìèíàðà àêöåíò áûë ñäåëàí

íà òåîðåòè÷åñêóþ îñíîâó ïî ïðîáëåìå

ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ.

Ñîâðåìåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò

ÿâëÿåòñÿ ïîëèôóíêöèîíàëüíûì. Â åãî

ôóíêöèÿõ ìîãóò áûòü âûäåëåíû òàêèå

ãðóïïû: óïðàâëåí÷åñêèå (àäìèíèñòðà-

òèâíûå), êîòîðûå âêëþ÷àþò ñëåäóþ-

ùèå ðàçíîâèäíîñòè: çàêîíîäàòåëüíûå,

ñîâåùàòåëüíûå, äèàãíîñòè÷åñêèå, ïëà-

íîâî-ïðîãíîñòè÷åñêèå, ýêñïåðòíî-êîí-

òðîëèðóþùèå, êîððåêòèðóþùèå.

Ìåòîäè÷åñêèå ôóíêöèè ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ñîâåòà: èíôîðìàöèîííûå, îáîá-

ùàþùèå, àíàëèòè÷åñêèå, ðàçâèâàþ-

ùèå, îáó÷àþùèå, àêòèâèçèðóþùèå.

Âîñïèòàòåëüíûå ôóíêöèè ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî ñîâåòà ñîñòîÿò èç èíäèâèäó-

àëüíî-ôîðìèðóþùèõ, êîëëåêòèâíî-

îáðàçóþùèõ, ìîòèâàöèîííî-öåëåâûõ,

ìèðîâîççðåí÷åñêè-èäåîëîãè÷åñêèõ

è îðãàíèçàöèîííî-âîñïèòàòåëüíûõ.

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíê-

öèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà âêëþ-

÷àþò â ñåáÿ êîììóíèêàòèâíûå, èí-

òåãðèðóþùèå, êîîðäèíèðóþùèå, çà-

ùèòíûå.

Ïî ìåòîäèêå ïîäãîòîâêè è ïðîâå-

äåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèå ñîâåòû áûâà-

þò: òðàäèöèîííûå, íåòðàäèöèîííûå.

Ïî ôîðìå (òðàäèöèîííûå): äîêëàä

ñ îáñóæäåíèåì; äîêëàä ñ ñîäîêëàäîì;

ñåðèÿ ñîîáùåíèé; íà îñíîâå ðàáîòû

ïðîáëåìíûõ ãðóïï; ñåìèíàð-ïðàêòèêóì.

ÎÎ ííîîââûûõõ  ôôîîððììààõõ

ïïååääààããîîããèè÷÷ååññêêîîããîî

ññîîââååòòàà

Ë. Öåðíèêåëü,

êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû

ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ ÁÃÏÓ



Ïî ôîðìå (íåòðàäèöèîííûå): ìåòî-

äè÷åñêèé äåíü; â ôîðìå ÊÒÄ (êîëëåê-

òèâíîå òâîð÷åñêîå äåëî); äèñïóò-äèñ-

êóññèÿ; òâîð÷åñêèé îò÷¸ò; êîíêóðñ;

àóêöèîí; ôåñòèâàëü; äåëîâàÿ èãðà;

«êðóãëûé ñòîë»; ïåäàãîãè÷åñêèé êîíñè-

ëèóì; ïðåçåíòàöèÿ.

Òðàäèöèîííûé
ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò
íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
ïðîáëåìíûõ ãðóïï

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê òðàäèöèîííîé

ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà ñ äî-

êëàäîì — íèçêàÿ àêòèâíîñòü ïåäàãî-

ãîâ. Ýòîãî íåäîñòàòêà ìîæíî èçáå-

æàòü, åñëè âûáðàòü àêòóàëüíóþ ïðî-

áëåìó è ïðèâëå÷ü ê å¸ îáñóæäåíèþ

âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-

âåòà, îðãàíèçîâàâ ðÿä ïðîáëåìíûõ

òâîð÷åñêèõ ãðóïï.

1-é ýòàï — ýòàï ðàçðàáîòêè

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêèì ñîâå-

òîì. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà äåëèòñÿ íà

íåñêîëüêî ïîäòåì, êîòîðûå ïðåäëàãà-

åòñÿ ðàçðàáîòàòü ãðóïïàì ó÷àñòíèêîâ

ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, ñêîìïëåêòî-

âàííûì ïî ïðèçíàêó èõ ïðè÷àñòíîñòè,

êîìïåòåíòíîñòè, îïûòà â äàííîé îá-

ëàñòè. Ïóáëèêóåòñÿ îáùèé ïëàí ñîâå-

òà, âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ, áèáëèî-

ãðàôèÿ.

2-é ýòàï — ýòàï ïîäãîòîâêè
(òâîð÷åñêèå ïðîáëåìíûå ãðóïïû)

Ïîäãîòîâêó ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîâåòó

îäíîâðåìåííî ïðîâîäÿò ïðîáëåìíûå

ãðóïïû ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèåé,

ïðåäìåòíûå êàôåäðû è ìåòîäè÷åñêèå

îáúåäèíåíèÿ, ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò.

Ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïëàíû ðàáîòû ïå-

äàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà.

Êàæäàÿ ãðóïïà ïîëó÷àåò çàäàíèå:

èçó÷èòü ñîñòîÿíèå ïðîáëåìû íà ñâî-

¸ì ó÷àñòêå. Ê ðàáîòå ãðóïïû ïîäêëþ-

÷àþòñÿ (îêàçûâàþò ïîìîùü) ÷ëåíû

àäìèíèñòðàöèè, ðóêîâîäèòåëè ìåòî-

äè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé.

Ïðîáëåìíûå ãðóïïû ñîâìåñòíî

ñ àäìèíèñòðàöèåé:

— çàíèìàþòñÿ ðàçðàáîòêîé âî-

ïðîñîâ ê ïåäàãîãè÷åñêîìó ñîâåòó;

— ïðîâîäÿò àíêåòèðîâàíèå ïåäà-

ãîãîâ è ó÷àùèõñÿ;

— ïðîäóìûâàþò ñåðèþ âñïîìîãà-

òåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé (òåîðåòè÷åñêèå

ñåìèíàðû, ïðåäìåòíûå íåäåëè, ìåòî-

äè÷åñêèå äíè);

— ïîñåùàþò óðîêè è âíåêëàññíûå

ìåðîïðèÿòèÿ;

— îêàçûâàþò ïîìîùü ïåäàãîãàì

â ñèñòåìàòèçàöèè ìàòåðèàëà ïî âû-

áðàííîé ïðîáëåìå;

— èçó÷àþò äîêóìåíòàöèþ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

— ðàçðàáàòûâàþò ïàìÿòêè;

— ãîòîâÿò îáúÿâëåíèå î ïðåäñòîÿ-

ùåì ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå;

— ðàçðàáàòûâàþò ïðîåêò ðåøå-

íèÿ è ðåêîìåíäàöèè.

Ãëàñíîñòü è ñòèìóëèðîâàíèå ïîä-

ãîòîâêè ïåäàãîãîâ ê ïåäàãîãè÷åñêîìó

ñîâåòó îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî â ó÷è-

òåëüñêîé çà ìåñÿö èëè áîëåå âûâåøè-

âàåòñÿ ïëàêàò-îáúÿâëåíèå î ïðåäñòî-

ÿùåì ïåäñîâåòå. Íà í¸ì — äàòà, òåìà,

âðåìÿ, ìåñòî, öåëè è çàäà÷è ïåäñîâå-

òà, ïîâåñòêà äíÿ, âîïðîñû ê ïåäàãî-

ãàì, à òàêæå ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïî îá-

ñóæäàåìîé ïðîáëåìå.

3-é ýòàï — ýòàï ïðîâåäåíèÿ

Äëèòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà

ïî âðåìåíè — 2–2,5 ÷àñà. Ïðåäñåäà-
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òåëü ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà íàïîìè-

íàåò î òðåáîâàíèÿõ ê âûñòóïàþùèì:

— óìåòü ñëóøàòü è íå ïðåðûâàòü

îðàòîðà;

— ìíåíèå êàæäîãî äîëæíî áûòü

óñëûøàíî, ó÷òåíî è ïðèíÿòî;

— ìûñëè è ïðåäëîæåíèÿ íàäî

ñôîðìóëèðîâàòü ÷¸òêî è êðàòêî;

— ÷óæîå ìíåíèå äîëæíî óâàæàòü-

ñÿ, íî ïðè ýòîì íóæíî âûñêàçûâàòü

è ñâî¸;

— äîêàçûâàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ,

îïèðàÿñü íà àíàëèç øêîëüíîé ñèòóà-

öèè, ôàêòû, äàííûå è âûâîäû íå òîëü-

êî ïåäàãîãèêè, íî è ïñèõîëîãèè, ôèçè-

îëîãèè, äåôåêòîëîãèè è äðóãèõ íàóê;

— âíîñèòü êîíêðåòíûå ïðåäëîæå-

íèÿ, òî÷íî èõ àäðåñîâàòü. Êðèòèêîâàòü

ïî-äåëîâîìó, ïðèíöèïèàëüíî. Íå äîïó-

ñêàòü ýìîöèîíàëüíûõ âñïëåñêîâ, ïî-

ìíèòü, ÷òî ýìîöèè ðåçêî ñíèæàþò ðå-

çóëüòàòèâíîñòü îáìåíà ìíåíèÿìè.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïðîöåäó-

ðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ïðîåêò ðåøå-

íèÿ ãîòîâèòñÿ çàðàíåå ðàáî÷èì ïðå-

çèäèóìîì è ñòàâèòñÿ íà ãîëîñîâàíèå.

Ïåðåä ãîëîñîâàíèåì îáÿçàòåëüíî

äîëæíî áûòü îáúÿâëåíî îáñóæäåíèå

ïðîåêòà ðåøåíèÿ. Ïîñëå ãîëîñîâàíèÿ

(îòêðûòîãî) èä¸ò ó÷¸ò ïðåäëîæåíèé

î ïîïðàâêàõ, óòî÷íåíèè ïðèíÿòîãî çà

îñíîâó ðåøåíèÿ è, íàêîíåö, ïðîâî-

äèòñÿ ãîëîñîâàíèå îêîí÷àòåëüíîãî

âàðèàíòà ðåøåíèÿ â öåëîì.

Çàìåòèì, ÷òî îòíîøåíèå ê ðåøå-

íèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà óæå ïðî-

ÿâëÿåòñÿ â ïðîöåññå åãî ïðèíÿòèÿ.

Ê íåäîñòàòêàì òðàäèöèîííûõ ñîâå-

òîâ íà îñíîâå äîêëàäà ìîæíî îòíåñòè:

— àâòîðèòàðíûé ñòèëü, ïðåâðàùå-

íèå ñîâåòà â íåêèé èíñòðóêòàæ;

— ïîâåðõíîñòíîå îáñóæäåíèå ïî-

ñòàâëåííûõ ïðîáëåì;

— ñëàáóþ ñâÿçü òåîðèè ñ ïðàêòè-

êîé, àáñòðàêòíîñòü äîêëàäîâ;

— ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå ñàìî-

ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãîâ;

— ïîÿâëåíèå ïëàòíûõ âûñòóïàþ-

ùèõ;

— íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü.

Íîâûå (íåòðàäèöèîííûå) ôîðìû

ïðîâåäåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà

ïðåâðàòèëè åãî — áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ

ìîæíî ñêàçàòü — â «ìîçãîâîé öåíòð»,

â íåêèé øòàá ïåðåäîâîé ìûñëè, â ëà-

áîðàòîðèþ ìàñòåðñòâà ïåäàãîãîâ.

Ïîçâîëþ êðàòêî îáîçíà÷èòü íåêîòî-

ðûå íåòðàäèöèîííûå íîâûå ôîðìû

ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, êîòîðûå

ôðàãìåíòàðíî áûëè ïðåäñòàâëåíû íà

ñåìèíàðå ìîäåðàòîðîâ.

Ïåäñîâåò-äèñïóò

«Îáó÷àòü èëè âîñïèòûâàòü?» — ìû

ïðåäëîæèëè ìîäåðàòîðàì ïîäóìàòü

íàä òàêèìè ïðîáëåìàìè:

— Â êàêîé ñòåïåíè ðåôîðìà çà-

òðîíóëà ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ? Âàøå

ìíåíèå îá ýòîì.

— Ðåá¸íêà íàäî ïðèíèìàòü òàêèì,

êàêîâ îí åñòü. Ñîãëàñíû ëè âû ñ ýòèì

ìíåíèåì? Êàêîâà âàøà ïîçèöèÿ?

— Êàê âû äóìàåòå: ïëîõ ëè òðàäè-

öèîííûé óðîê? Åñëè íåò, òî êàêîâû

åãî äîñòîèíñòâà?

Íà ýòîì ïåäñîâåòå ó ìîäåðàòîðîâ

áûëè íå òîëüêî òðàäèöèîííûå ðîëè

ó÷àñòíèêîâ äèñïóòà, íî áûëè è «êîí-

ôîðìèñòû», «êðèòèêè», «ñîþçíèêè».

Äîêëàä÷èêó ïðèøëîñü àêòèâíî çàùè-

ùàòü ñâîþ ïîçèöèþ. Ïåäñîâåò-äèñïóò

ïîíðàâèëñÿ: îáñóæäåíèå ïðîáëåìû

áûëî îñòðûì, àêòèâíûì. Ñêóêè è ðàâ-

íîäóøèÿ íà ýòîì ôîðóìå íå áûëî.

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé áûëè

ïðåäëîæåíû çàêîíû äèñïóòà:

— äèñïóò — ñâîáîäíûé îáìåí

ìíåíèÿìè;

” Ô  ‡ ‚ Î Â Ì Ë Â  Ë  Í Ó Ì Ú  Ó Î ¸

120
Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ò å õ í è ê à  ¹ 2  2 0 0 6 ã .



— íà äèñïóòå âñå àêòèâíû. Â ñïîðå

âñå ðàâíû;

— êàæäûé âûñòóïàåò è êðèòèêóåò

ëþáîå ïîëîæåíèå, ñ êîòîðûì îí íå

ñîãëàñåí;

— ãîâîðè, ÷òî äóìàåøü, è äóìàé,

÷òî ãîâîðèøü;

— ãëàâíîå â äèñïóòå — ôàêòû, ëî-

ãèêà, óìåíèå äîêàçûâàòü. Ìèìèêà,

æåñòû, âîñêëèöàíèÿ â êà÷åñòâå àðãó-

ìåíòà íå ïðèíèìàþòñÿ;

— èìåé ìóæåñòâî âûñëóøàòü

ïðàâäó è íå îáèæàòüñÿ;

— îñòðîå, ìåòêîå ñëîâî ïðèâåòñò-

âóåòñÿ;

— ïåðåø¸ïòûâàíèÿ íà ìåñòå, íå-

óìåñòíûå øóòêè çàïðåùàþòñÿ;

— çäåñü íåò íàáëþäàþùèõ! Êàæ-

äûé — àêòèâíûé ó÷àñòíèê ðàçãîâîðà.

Âàðèàíòîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà-

äèñïóòà ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå ïåäàãîãè÷å-

ñêèõ ñèòóàöèé. Àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûáèðàåò áàíê

ñëîæíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé ïî

äàííîé ïðîáëåìå, êîòîðûå ïðåäëàãà-

þòñÿ êîëëåêòèâó. Ôîðìà èõ ïðîâåäåíèÿ

ìîæåò áûòü ðàçíîîáðàçíîé: àäðåñíîé,

ñ ïîìîùüþ æåðåáü¸âêè, ñ ðàçäåëåíè-

åì íà ãðóïïû (ëàãåðÿ êîìàíäû). Àäìè-

íèñòðàöèÿ ìîæåò èãðàòü ðîëü æþðè, âå-

äóùåãî êîíñóëüòàíòà, îïïîíåíòà è äð.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò —
çàùèòà èííîâàöèé

Êàæäîé ãðóïïå ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ñîâåòà (êàôåäðå, îòäåëåíèþ) äà-

¸òñÿ çàäàíèå — ïðåäâàðèòåëüíî ïîä-

ãîòîâèòüñÿ (ïîçíàêîìèòüñÿ ñ îïûòîì)

è â ëàêîíè÷íîé ôîðìå (10–15 ìèí) èç-

ëîæèòü èäåè è îñîáåííîñòè ïåäàãîãè-

÷åñêîé èííîâàöèè, îçíàêîìèòüñÿ

ñ êîíêðåòíûì îïûòîì èñïîëüçîâàíèÿ

ïåäàãîãè÷åñêîé òåõíîëîãèè.

Ãðóïïà âûáèðàåò èñïîëíèòåëåé

ñëåäóþùèõ ðîëåé:

— àâòîð-íîâàòîð — íîñèòåëü ïå-

ðåäîâûõ èäåé, ñïèêåð ãðóïïû;

— îïòèìèñòû — çàùèòíèêè èäåè,

å¸ ïðîïàãàíäèñòû;

— ïåññèìèñòû-êîíñåðâàòîðû

è ñêåïòèêè — ïðîòèâíèêè èäåé;

— ðåàëèñòû-àíàëèòèêè, ñïîñîá-

íûå âçâåñèòü âñå «çà» è «ïðîòèâ»

è ñäåëàòü íåîáõîäèìûå âûâîäû.

Â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà ëþ-

äåé è îáñóæä¸ííûõ èííîâàöèé ìîæíî

âûäåëèòü òâîð÷åñêèå ãðóïïû ïî ðîëå-

âûì íàïðàâëåíèÿì è ïî äðóãèì (ó÷å-

íèê — ó÷èòåëü — ðîäèòåëü, ó÷èòåëü —

ðóêîâîäèòåëü è äð.). Â ðåçóëüòàòå ïåä-

ñîâåò ïðèõîäèò ê ðåøåíèþ î öåëåñî-

îáðàçíîñòè èëè íåöåëåñîîáðàçíîñòè

èííîâàöèè.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò —
äåëîâàÿ èãðà

Ñîäåðæàíèå äåëîâîé èãðû îñíîâàíî

íà èìèòàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèòó-

àöèé, ðàçðåøåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ çà-

äà÷. Äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà —

äåëîâîé èãðû íåîáõîäèìû íåêîòîðûå

óñëîâèÿ:

1. Íàëè÷èå ïðîáëåìû è öåëè, êî-

òîðóþ äîëæåí ðåøèòü ïåäàãîãè÷åñêèé

êîëëåêòèâ. Â ïðàêòèêå ðàñïðîñòðàíå-

íû òàêèå îáîáù¸ííûå òåìû ñîâåòîâ-

èãð: ãóìàíèçàöèÿ è äåìîêðàòèçàöèÿ

îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå; ìîäåëü ó÷å-

íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ; ìîäåëü

âûïóñêíèêà; çàùèòà èäåé ïåðåäîâî-

ãî/ àâòîðñêîãî îïûòà; îñâîåíèå èííî-

âàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ðàçðàáîòêà

ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ è äð.

2. Èìèòàöèÿ ðåàëüíîé ñèòóàöèè ïî

ðîëÿì (ó÷åíèê, ðîäèòåëü, äèðåêòîð

øêîëû, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ âëàñòè
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è äðóãèå). Îðãàíèçàòîðàìè âûñòóïàþò

êîîðäèíàòîð, èíòåãðàòîð, êîíòðîë¸ð,

òðåíåð. Â èãðå åñòü ó÷àñòíèêè ñ ìåòîäî-

ëîãè÷åñêèìè ïîçèöèÿìè (ìåòîäîëîã,

êðèòèê, ìåòîäèñò, ïðîáëåìàòèçàòîð,

ïðîãðàììèñò) è ïñèõîëîãè÷åñêèìè (ëè-

äåð, íåçàâèñèìûé, íåïðèíèìàåìûé,

îòâåðãàåìûé).

3. Ðåàëüíîå íàëè÷èå èíòåðåñîâ,

ìíåíèé ó÷àñòíèêîâ. Â áîëüøîì ïåäàãî-

ãè÷åñêîì êîëëåêòèâå ýòî îáåñïå÷èâà-

åòñÿ ðàçíûìè äîëæíîñòíûìè ñòàòóñà-

ìè, ñóáúåêòèâíîé ïîçèöèåé, ðàçëè÷-

íîé ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííîñòè è ò.ä.

Êîíå÷íî æå ïðè ïðîâåäåíèè òàêîãî

ïåäñîâåòà íàäî ñîáëþäàòü ïðàâèëà èã-

ðû, ñòèìóëèðîâàòü ó÷àñòíèêîâ ñîðåâ-

íîâàíèåì, ýêñïåðòíîé îöåíêîé ëè÷íî-

ãî è êîëëåêòèâíîãî âêëàäà, îöåíêîé

ðåçóëüòàòà èãðîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Âåñü ïðîöåññ îðãàíèçàöèè ïåäñî-

âåòà-èãðû ìîæíî ðàçäåëèòü ïðèìåð-

íî íà øåñòü ýòàïîâ:

1-é ýòàï — ðàçðàáîòêà èãðû, ñî-

ñòàâëåíèå ñöåíàðèÿ;

2-é ýòàï — îðãàíèçàöèîííûé: íåîá-

õîäèìî ðàçúÿñíèòü ó÷àñòíèêàì èãðû

öåëè è ñìûñë, îçíàêîìèòü èõ ñ ïðî-

ãðàììîé è ïðàâèëàìè, ðàñïðåäåëèòü

ðîëè, ïîñòàâèòü êîíêðåòíûå çàäà÷è,

íàçíà÷èòü è âûáðàòü ýêñïåðòîâ (æþðè),

îïðåäåëèòü ðåãëàìåíò âûñòóïëåíèé.

Ðîëè ìîæíî ðàñïðåäåëèòü ïî æåëàíèþ.

3-é ýòàï — ðàçûãðûâàíèå ñèòóà-

öèé è ïîèñê ðåøåíèÿ âíóòðè êàæäîé

ãðóïïû. Ðàáîòà â ãðóïïå ìîæåò ïðîõî-

äèòü â âèäå ìîçãîâîãî øòóðìà, äèñ-

êóññèè, òðåíèíãà ïîä ðóêîâîäñòâîì

èãðîòåõíèêà, èçáðàííîãî ãðóïïîé.

4-é ýòàï — ìåæãðóïïîâàÿ äèñêóñ-

ñèÿ: âûñòóïëåíèå ãðóïï, çàùèòà èäåé,

ïðîåêòîâ, âçàèìîîöåíêè, îòêðûòûé

ìèêðîôîí.

5-é ýòàï — ïîäâåäåíèå èòîãîâ: àíà-

ëèçèðóþòñÿ è îáîáùàþòñÿ ðåçóëüòàòû

(ýòî äåëàþò ýêñïåðòû), ïðèíèìàåòñÿ îá-

ùåå êîëëåêòèâíîå ðåøåíèå. Ïðè îöåíêå

èãðû ýêñïåðòû (ðóêîâîäèòåëè) îñîáîå

âíèìàíèå îáðàùàþò íà àêòóàëüíîñòü,

ðåàëüíîñòü, ýêîíîìè÷íîñòü, îïòèìàëü-

íîñòü è îðèãèíàëüíîñòü ðåøåíèé.

6-é ýòàï äîâîëüíî ñëîæåí: íàäî

ïåðåíåñòè îïûò ìûøëåíèÿ äåÿòåëüíî-

ñòè èç èãðû â ðåàëüíóþ æèçíü îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ñòàòüå ñëîæíî ïîäðîáíî ðàñ-

êðûòü âñå âûøåíàçâàííûå íåòðàäè-

öèîííûå ôîðìû [4].

Ó÷àñòíèêè ìîäåðàòîðñêîãî ñåìèíà-

ðà ðàçðàáîòàëè ðÿä òåì ïåäàãîãè÷åñêèõ

ñîâåòîâ ñ ìèíè-ïëàíàìè. Íàïðèìåð, ïå-

äàãîãè÷åñêèé ñîâåò/ñåìèíàð-ïðàêòè-

êóì: «Ëè÷íîñòíûé ïîäõîä íà óðîêå».

Ïëàí: íîâûé âçãëÿä íà ëè÷íîñòü ðåá¸í-

êà; îòíîøåíèÿ ó÷èòåëü — ó÷åíèê; îöåí-

êà äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíîì

ïðîöåññå; èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä êàê:

äèàãíîñòèêà, ó÷¸ò, ïðîãíîçèðîâàíèå;

ôîðìèðîâàíèå «ß-êîíöåïöèè» ðåá¸íêà.

Âñå ó÷àñòíèêè ìîäåðàòîðñêîãî ñî-

âåòà áûëè óäîâëåòâîðåíû ðàñêðûòèåì

ïðîáëåìû «Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò», ïó-

òÿìè å¸ ðåøåíèÿ è óòâåðäèëèñü â ìûñ-

ëè, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò äîëæåí

ôóíêöèîíèðîâàòü íå òîëüêî êàê îðãàí

ðàññìîòðåíèÿ, íî è êàê îðãàí ðåøåíèÿ

æèçíåííî âàæíûõ äëÿ øêîëû âîïðî-

ñîâ. Îí äîëæåí ñòàòü èíñòðóìåíòîì

êîëëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîìî÷ü ðàçâèòü

òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå ó÷èòåëÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò îçíà÷àåò

«ñîâåòîâàòüñÿ», «äåðæàòü ñîâåò», êîòî-

ðûé ïðèíîñèò ïåäàãîãè÷åñêîìó êîë-

ëåêòèâó ðàäîñòü è óäîâëåòâîðåíèå,

óâåðåííîñòü è âäîõíîâåíèå.

Îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî

àâòîíîìíîãî îêðóãà
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