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London Business School (LBS) — ещё очень молодое учебное заведение: в 2005 го-
ду школе исполняется 40 лет. Конечно, по сравнению с Кембриджем и Оксфордом,
старейшими университетами Британии, основанными в XIII веке, или первыми аме-
риканскими бизнес-школами, открытыми в начале XX столетия, возраст LBS никак
не назовёшь почтенным. Но за эти годы она сумела вырасти в одно из самых уважа-
емых учебных заведений планеты. Причём до конца 80-х LBS ничем особенным не
выделялась на общем фоне, но благодаря разработке уникальной стратегии обуче-
ния и инновационным технологиям, привнесённым в учебный процесс новой адми-
нистрацией, школа за несколько лет превратилась в общемировой бренд. Бывший
декан Джон Куэлч сформулировал важнейшие принципы, на которых строится иде-
ология LBS: знание, профессионализм, новаторство, интернационализм и студенче-
ское братство. 

Настоящий прорыв на первые строчки рейтингов LBS совершила после прихо-
да на пост декана в 2002 году Лоры Тайсон, бывшего советника Билла Клинтона
и руководителя американской бизнес-школы Haas. Она в первую очередь занялась
налаживанием связей с другими бизнес-школами (сегодня LBS осуществляет про-
граммы обмена студентов с 30 колледжами и университетами) и привлечением но-
вых талантливых преподавателей, которые бы пополнили исследовательскую базу
школы. Но главным достижением декана, позволившим LBS довольно спокойно пе-
режить мировой экономический кризис, стала реорганизация Центра карьеры. 

Подразделение расширили, привлекли к работе новые высококвалифицирован-
ные кадры (директором назначали консультанта McKinsey Грехэма Хасти). Если
раньше с работодателями школу связывали довольно формальные отношения, то те-
перь ситуация в корне изменилась: каждый сотрудник центра отвечает за одно на-
правление — консалтинговые, финансовые или промышленные компании. Послед-
ние два года там уделяют особое внимание подготовке студентов к поиску будущего
места работы: их учат писать резюме, отвечать на каверзные вопросы на трениро-
вочных собеседованиях и как можно раньше задумываться над тем, как реализовать
собственные желания и возможности. 

Консолидированные усилия сотрудников LBS привели к тому, что занимавшая
в 2002 году девятое место в рейтинге авторитетного издания Financial Times школа
всего за два года поднялась на четвёртое место. 

Почему LBS? Почему, выбирая из огромного числа бизнес-школ (в одних Шта-
тах их порядка девятисот, в Великобритании — больше ста), многие останавливают-
ся на LBS? Зоя Зайцева, исполнительный директор MBA Consult, считает: «LBS
традиционно сильна в финансах. Это главный слоган школы. Плюс бренд, который
известен во всем мире, не только в Европе. И школа предлагает пять уникальных
специализированных программ. Почему ещё надо предпочесть LBS? Это Лондон.
Это очень удобно в плане рекрутинга. Здесь находятся head-офисы почти всех круп-
ных компаний, которые представляют интерес для выпускников. Это школа, которая
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Ñàìàÿ ïðåñòèæíàÿ áèçíåñ–øêîëà â ñàìîì ìîäíîì ãîðîäå ìèðà? Îòâåò î÷åâèäåí — 

Ëîíäîíñêàÿ øêîëà áèçíåñà. Íî è ó íå¸ åñòü ñåðü¸çíûå íåäîñòàòêè: ïîñòóïèòü òóäà 

î÷åíü ñëîæíî — îãðîìíûé êîíêóðñ è æ¸ñòêèå òðåáîâàíèÿ ê àáèòóðèåíòàì.
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ÍÍîîââîîññòòèè  ââååääóóùùèèõõ
ççààïïààääííûûõõ  ááèèççííååññ--øøêêîîëë

Экзамен экономкласса

Ñòðåìÿñü ïîìî÷ü ñâîèì ïîòåíöèàëüíûì ñòóäåíòàì, îã-
ðàíè÷åííûì â ñðåäñòâàõ, èçâåñòíàÿ Stanford Graduate

School of Business áóäåò â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû GMAT
ïðèíèìàòü ðåçóëüòàòû òåñòà GRE.

Ýêçàìåí GRE (Graduate Record Examination) — ðàç-
ðàáîòêà êîìïàíèè ETS, èçâåñòíîé ïî òàêèì ýêçàìåíàì,
êàê TOEFL è SAT, — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåñò íà îáùèå
àêàäåìè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè äëÿ æåëàþùèõ ïîñòóïàòü
â àñïèðàíòóðó. Âî ìíîãèõ çàïàäíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ ïðè ïðè¸ìå íà ïðîãðàììû ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ñäà÷à GRE îáÿçàòåëüíà.

Çàìåíèòü GMAT íà GRE — äîñòàòî÷íî ñìåëûé øàã
ñî ñòîðîíû àäìèíèñòðàöèè Ñòýíôîðäà, è ñîòðóäíèêè
ïðè¸ìíûõ êîìèññèé òàêèõ ëèäèðóþùèõ áèçíåñ-øêîë,
êàê Wharton è Chicago, áóäóò ïðèñòàëüíî ñëåäèòü çà õî-
äîì ýêñïåðèìåíòà ñòýíôîðäñêèõ êîëëåã.

Íîâàÿ àëüòåðíàòèâà GMAT áóäåò äîñòóïíà óæå äëÿ
òåõ, êòî ïëàíèðóåò íà÷àòü îáó÷åíèå â Stanford GSB îñå-
íüþ 2007-ãî.

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê GMAT, ïî ìíåíèþ ñïåöèàëè-
ñòîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû òåñòà íå äàþò
÷¸òêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá àêàäåìè÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-
òÿõ àáèòóðèåíòà. Êðîìå òîãî, GMAT — îäèí èç ñàìûõ
äîðîãèõ ýêçàìåíîâ â ïëàíå ñäà÷è, îäíà ïîïûòêà ñòîèò
$250 ïî âñåìó ìèðó.

È õîòÿ öåíà ñäà÷è GRE òîæå ðàñò¸ò — â èþëå ýòî-
ãî ãîäà îíà ñîñòàâèëà $130 â ÑØÀ, $175 â Êèòàå, Êîðåå
è Òàéâàíå è $160 â îñòàëüíûõ ñòðàíàõ, ýòîò òåñò äåøåâ-
ëå ýêçàìåíà GMAT. Êðîìå òîãî, åñëè ïðè ñäà÷å GRE ïðå-
äóñìîòðåíû ëüãîòû, òî GMAT íå çíàåò èñêëþ÷åíèé.

Ïî ìíåíèþ ïðåäñòàâèòåëåé Stanford GSB, ïðèçíà-
íèå GRE â êà÷åñòâå âñòóïèòåëüíîãî ýêçàìåíà ïîìîæåò
ñäåëàòü áèçíåñ-îáðàçîâàíèå äîñòóïíûì äëÿ áîëåå øè-
ðîêîãî êðóãà àáèòóðèåíòîâ, ÷òî äîëæíî îáîãàòèòü è ðàç-
íîîáðàçèòü îïûò øêîëû è äåëîâîãî ìèðà. Êðîìå òîãî,
ýòî ðåøåíèå ñîîòâåòñòâóåò íîâîé óñòàíîâêå Ñòýíôîðäà
íà áîëåå äèôôåðåíöèðîâàííûé è èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê ñâîèì ñòóäåíòàì.

Ìåæäó òåì ñïåöèàëèñòû, êîììåíòèðóÿ ðåøåíèå àäìè-
íèñòðàöèè Stanford GSB, óòâåðæäàþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà èäåí-
òè÷íîñòü ðàçäåëîâ, GMAT è GRE ïîñòðîåíû íà ðàçíûõ òèïàõ
âîïðîñîâ è ÷òî ýôôåêòèâíîñòü GRE ïðè îöåíêå ïîòåíöèàëà
àáèòóðèåíòîâ ïðîãðàìì ÌÂÀ åù  ̧ïðåäñòîèò äîêàçàòü.

«Business Week»

Настройтесь на менеджерскую волну!

Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñâîèõ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì áèçíåñ-

имеет партнёрство с другими школами бизнеса, то есть сту-
денты могут ездить по обмену. И конечно, богатый состав
выпускников». 

Сергей Плотников, вице-президент по развитию бизнеса
«Системы-мультимедиа», называет две причины, по которым
он остановил свой выбор на LBS: «В первую очередь из-за
бренда. В наше время, когда у тебя в кармане есть бренд, ты
получаешь гораздо большую отдачу от приобретённого. Обра-
зование, понятно, очень хорошее, Лондон — очень здорово,
но нужен ещё бренд. У LBS он есть, и он везде признан. Вто-
рое — это international. Мне хотелось остаться в Лондоне
и попробовать сделать международную карьеру». 

Сильных сторон у LBS, как у любого учебного заведения
подобного уровня, множество. Репутация и качество образо-
вания, что гарантирует высокую зарплату выпускникам,
ни у кого не вызывают сомнений. Но есть особенности, кото-
рые отличают Лондонскую школу бизнеса от других. Впечат-
ляет её теоретическая, научная база, которую признают луч-
шей среди неамериканских MBA. В отличие от континенталь-
ных европейских бизнес-школ, которые в большей степени
ориентированы на практику, Лондонская школа бизнеса по
праву гордится своим исследовательским потенциалом и по-
стоянно работает над его расширением. Декан Лора Тайсон
объявила, что в недалёком будущем сделает из LBS второй
Гарвард. 

В Лондонской школе бизнеса блестящий преподава-
тельский состав. Многие профессора школы — бывшие
или продолжающие практиковать предприниматели. Школа
имеет явное преимущество перед многими другими: по-
скольку LBS находится в центре Лондона, преподаватели
имеют возможность часто приглашать представителей
крупных компаний на занятия. 

Многие выпускники, говоря о LBS, отмечают, что учёба
здесь проходит в атмосфере кооперации, а не конкуренции, что
характерно для других бизнес-школ. Дискуссии на занятиях
построены в основном на общении учащихся. Поэтому в шко-
ле очень многому учатся друг у друга. Джулия Марш, замести-
тель директора Центра карьеры, отмечает: «В LBS царит дей-
ствительно особенная атмосфера. Отличие школы в том, что
она поощряет более дружеские отношения. Нам важно, чтобы
задачи решались командно, а не индивидуально, не одним че-
ловеком за счёт другого. И из-за того, что наша школа между-
народная, люди становятся более открытыми, более терпимы-
ми к разным характерам, к разным чертам. Для нас принципи-
ально, чтобы не было никакой предвзятости с точки зрения
расы или финансового положения. Эти принципы — часть
культуры школы». 

Интернациональность — определяющее понятие для LBS.
Школа располагает наиболее интернациональным составом
учащихся (85% студентов — иностранцы) и профессорско-
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øêîëû Smith (University of Maryland) è Fuqua (Duke)
âîîðóæèëèñü ñàìûìè ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè.

Áèçíåñ-øêîëà Smith, íàïðèìåð, åæåíåäåëüíî ïåðå-
äà¸ò ïîäêàñòû (ìóëüòèìåäèéíûå ôàéëû, ðàçìåùàåìûå
â Èíòåðíåòå äëÿ çàãðóçêè íà ìîáèëüíûå ñðåäñòâà ñâÿçè
è ÏÊ) ñ ñàìûìè ñâåæèìè íîâîñòÿìè. Ïîëüçîâàòåëè ìî-
ãóò çàãðóçèòü ïÿòèìèíóòíûå àóäèî- è âèäåîñîîáùåíèÿ
íà òàêèå óñòðîéñòâà, êàê i-Pod, à òàêæå ïîñìîòðåòü è ïî-
ñëóøàòü èõ â Èíòåðíåòå.

«Ìû ïîíèìàåì, ÷òî â íàøè äíè ìîäåëè ìàññ-ìåäèà
ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþòñÿ, è ëþäè õîòÿò èìåòü äîñòóï
ê èíôîðìàöèè â ëþáîé ìîìåíò, â ëþáîì ìåñòå, — ãîâî-
ðèò Äæåôô Õèáíåð, äèðåêòîð ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû
Maryland. — Ïîýòîìó òåïåðü âû ìîæåòå âñåãäà áûòü
â êóðñå íàøèõ ïîñëåäíèõ ñîáûòèé: âñ¸, ÷òî äëÿ ýòîãî
íóæíî, — âàøå ìîáèëüíîå óñòðîéñòâî».

Â òî æå âðåìÿ áèçíåñ-øêîëà Fuqua îòêðûëà âåá-
ñàéò, ïîçâîëÿþùèé ïîëüçîâàòåëÿì çàãðóæàòü âûñòóïëå-
íèÿ, êîíôåðåíöèè è èíòåðâüþ íà êàðìàííûå êîìïüþòå-
ðû i-Pod.

Íîâûå ïðîåêòû ïîìîãóò øêîëàì èçâëå÷ü ñâîþ âûãî-
äó èç ðàñòóùåé ïîïóëÿðíîñòè ïåðåíîñíûõ óñòðîéñòâ.
Âåäü, ïî äàííûì Diffusion Group, ê 2010 ãîäó â îäíèõ òîëü-
êî ÑØÀ àóäèòîðèÿ ïîäêàñòîâ äîñòèãíåò 56 ìëí ÷åëîâåê.

Стэнфорд найдёт индивидуальный подход 

к студентам

Çíàìåíèòàÿ Stanford Graduate School of Business ïëàíè-
ðóåò óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ ïðîãðàììó ÌÂÀ: ïîäõîä
ê êàæäîìó èç 380 åæåãîäíî âûïóñêàåìûõ ñòóäåíòîâ ñòà-
íåò áîëåå èíäèâèäóàëüíûì. Íîâàÿ ïðîãðàììà áóäåò áî-
ëåå ãèáêîé è ñìîæåò ëó÷øå ñîîòâåòñòâîâàòü ñïîñîáíîñ-
òÿì êàæäîãî îòäåëüíîãî ñòóäåíòà. Ðåøåíèå î ïåðåñìîò-
ðå áûëî ïðèíÿòî â êîíöå ìàÿ, à ñàìà íîâàÿ ïðîãðàììà
ñòàíåò äîñòóïíà â 2007 ãîäó.

Îñíîâíàÿ èäåÿ ðåôîðìû — îòîéòè îò ïðèâû÷íîãî
äëÿ êóðñîâ ÌÂÀ íàáîðà ëåêöèé ïî ôèíàíñàì, ìàðêåòèí-
ãó è áóõó÷¸òó. Òåïåðü ñòóäåíòû ñìîãóò ñàìè âûáèðàòü
êóðñû ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû
äåÿòåëüíîñòè, îïûòà è çíàíèé. Äëÿ òåõ, êîìó íå õâàòàåò
áàçîâûõ çíàíèé, áóäåò äîñòóïåí è ñòàíäàðòíûé êóðñ.

Ñåãîäíÿ ñòóäåíò Ñòýíôîðäà ñ óíèâåðñèòåòñêèì
äèïëîìîì ìåíåäæåðà è îïûòîì ðàáîòû íà Óîëë-Ñòðèò
âûíóæäåí ñëóøàòü òîò æå êóðñ ïî ôèíàíñàì, ÷òî è, ñêà-
æåì, îáëàäàòåëü ãóìàíèòàðíîãî äèïëîìà, ðàáîòàâøèé
â íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Â íîâîé ïðîãðàììå
âñ¸ áóäåò ïî-äðóãîìó. Îíà ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî áî-
ëåå àäåêâàòíûé íàáîð êóðñîâ, íî è âîçìîæíîñòü ïîä-
ñòðàèâàòüñÿ ïîä òåìïû îñâîåíèÿ ïðîãðàììû òåì èëè
èíûì ñòóäåíòîì: ñ áîëåå ñïîñîáíûõ è ñïðàøèâàòüñÿ
áóäåò áîëüøå.

Ñèñòåìà «ìåíþ çàíÿòèé» ïîçâîëèò ñòóäåíòàì ñàìèì
ïëàíèðîâàòü ïðîãðàììó â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáíîñòåé
è êàðüåðû. Â ïåðâûå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ îáó÷åíèÿ ñòó-
äåíòîâ îçíàêîìÿò ñî âñåìè äîñòóïíûìè êóðñàìè.

преподавательским составом среди десяти лучших бизнес-
школ мира. Здесь полагаются на космополитический опыт. Ан-
дрей Савельев, председатель правления МДМ-банка, считает,
что между европейскими и американскими бизнес-школами
есть большая культурная разница: «Европейские бизнес-шко-
лы продвигают идею многонациональности, они более толе-
рантны к выходцам из других стран… Кроме того, европейские
бизнес-школы уделяют значительно большее внимание изуче-
нию вопросов, связанных с Россией и восточноевропейскими
развивающимися рынками… Идя в европейскую бизнес-школу,
вы получаете такое же отличное, фундаментальное образова-
ние, как в американской, но вы гораздо более приближены
к вопросам, которые интересуют Европу, как Западную, так
и Восточную». Таким образом, выпускники европейских MBA-
программ всё чаще оказываются более востребованными на
рынке, ведь они способны с максимальной эффективностью
организовывать бизнес вне зависимости от культурных осо-
бенностей страны. Специалисты подчёркивают, что эта разно-
сторонность — одно из самых прогрессивных достижений
в сфере бизнес-образования. 

Многие студенты LBS считают, что возможность стажи-
роваться в разных странах — большой плюс школы. Андрей
Малышев, заместитель начальника управления корпоратив-
ных финансов Альфа-банка, отметил: «Самые яркие впечатле-
ния за время учёбы связаны с двумя стажировками вне Анг-
лии. Мы ездили в ЮАР и Польшу. Во время подобных поездок
приобретается громадный культурный опыт. И это ещё одна
возможность проверить свои знания на практике. Ведь тебе
даётся всего две недели, чтобы оценить незнакомый бизнес
и повлиять на ситуацию. В Южной Африке мы стажировались
в одной из крупнейших финансовых корпораций. И за одну не-
делю смогли разобраться в слабых и сильных сторонах компа-
нии, а за вторую совместно с их менеджерами разработали
программу по улучшению ситуации. И то, что это сработало,
дало дополнительную уверенность в своих силах». 

Немаловажный фактор для российских абитуриентов
при выборе LBS — отлаженная система финансирования
иностранных студентов. Самый выгодный кредит россиянам
выдаёт британский банк HSBC. Принципиально важно, что
кредит дают не только на оплату обучения, но и на расходы
по проживанию, и он должен быть возвращён в течение се-
ми лет после выпуска. 

LBS известна организованным сообществом выпускни-
ков, которые активно помогают молодым коллегам «устро-
иться в жизни». Сергей Семенцов так объясняет эту особен-
ность: «Окончив бизнес-школу, ты входишь в особый клуб,
который образуют её выпускники и преподаватели. Связи,
которые я приобрёл 15 лет назад, поддерживаются и сейчас:
мы без труда можем найти любого из выпускников и встре-
титься с ним». Джулия Марш считает, что существует типаж
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Íîâàÿ ïðîãðàììà ïîòðåáóåò áîëåå íàïðÿæ¸ííîé ðà-
áîòû îò ñîòðóäíèêîâ øêîëû, à äëÿ å¸ âíåäðåíèÿ ïîòðåáó-
åòñÿ óâåëè÷åíèå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà íà 5–10%.
Òåì íå ìåíåå ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷à-
ùèõñÿ (âåäü òàêèå øêîëû, êàê Wharton èëè Harvard, åæå-
ãîäíî íàáèðàþò îò 800 äî 900 ñòóäåíòîâ íà ïðîãðàì-
ìû ÌÂÀ) ïîçâîëèò ïðîâåñòè ðåôîðìó áûñòðî è ýôôåê-
òèâíî. Êðîìå òîãî, íà òåððèòîðèè êàìïóñà øêîëû
ïëàíèðóåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ó÷åáíîãî êîðïóñà, êî-
òîðûé ñòàíåò ñèìâîëîì ñòýíôîðäñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Век живи — век учись

Ëþáàÿ êîíöåïöèÿ ìåíåäæìåíòà ñî âðåìåíåì íåèçáåæ-
íî òåðÿåò ñâîþ àêòóàëüíîñòü. Ýòî õîðîøî ïîíèìàþò
â áèçíåñ-øêîëå Kellogg ïðè Northwestern University, ãäå
ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå óíèêàëüíîé ïðîãðàììû äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé, ïîëó÷èâøèõ ñòåïåíü ÌÂÀ äî 1995 ãîäà.

Ïðîãðàììà ïîëó÷èëà íàçâàíèå «Ðåíåññàíñ: Íîâûå
êîíöåïöèè è ñòðàòåãèè äëÿ âûïóñêíèêîâ ÌÂÀ ñ áîãàòûì
îïûòîì». Ýòîò êóðñ ðàññ÷èòàí íà òðè íåäåëè, ïåðâûå
äâå èç êîòîðûõ áóäóò ïîñâÿùåíû îçíàêîìëåíèþ ó÷à-
ùèõñÿ ñ íîâûìè òåíäåíöèÿìè â áèçíåñ-îáðàçîâàíèè,
à òàêæå ñ èçìåíåíèÿìè, âíåñ¸ííûìè â ïðîãðàììû ÌÂÀ
çà ïîñëåäíèå 10 ëåò.

Ñðåäè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé êóðñà — «Ëèäåðñò-
âî è ìàðêåòèíã â íàíîñåêóíäíîé êóëüòóðå», «Áðåíä êàê
îáðàç æèçíè», «Àíàëèç è èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé
äëÿ óïðàâëåíèÿ ðèñêîì», à òàêæå âîïðîñû, ñâÿçàííûå
ñ ïðîãíîçèðîâàíèåì è âçàèìîäåéñòâèåì ñ íåðûíî÷íû-
ìè ôàêòîðàìè — òàêèìè, êàê ïîëèòè÷åñêèå îáúåäèíå-
íèÿ èëè ïðåññà. Îñîáîå âíèìàíèå áóäåò óäåëÿòüñÿ ðàç-
âèòèþ ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ, âåäü ýòîò àñïåêò ñòàë íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ ïðîãðàìì ÌÂÀ ñ ñåðåäèíû 1990-õ.

Òðåòüÿ íåäåëÿ ïðîãðàììû ïðîâîäèòñÿ ñïóñòÿ ïÿòü
ìåñÿöåâ ïîñëå ïåðâûõ äâóõ. Íà ýòîì ýòàïå ó÷àùèìñÿ
ïîìîãóò ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è íàâûêè íà
ïðàêòèêå.

HEC расширяет географию

Ïàðèæñêàÿ áèçíåñ-øêîëà HEC ïëàíèðóåò ðàñøèðèòü íà-
áîð ñâîèõ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì. Ïðîãðàììà EMBA
íà àíãëèéñêîì ÿçûêå â ñëåäóþùåì ãîäó áóäåò äîïîëíå-
íà äâóÿçû÷íûì êóðñîì, â êîòîðîì íàðÿäó ñ àíãëèéñêèì
áóäåò èñïîëüçîâàí è ôðàíöóçñêèé ÿçûê. Ïðè÷¸ì ÷åòûðå
èç äâåíàäöàòè ìîäóëåé äàííîé ïðîãðàììû áóäóò ïðåïî-
äàâàòü çà ïðåäåëàìè Ôðàíöèè.

Â ïëàíàõ HEC òàêæå ðàçâèòèå áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ
â Êèòàå. Ñïåöèàëüíî äëÿ ýòîãî áûëà ïîäãîòîâëåíà ïðî-
ãðàììà äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé îðãàíèçàöèè, îòâå÷àþùåé
áîëåå ÷åì çà 160 ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ýòà ïðîãðàììà äîëæíà ïîìî÷ü êèòàéñêèì óïðàâëÿþùèì
ïðåâðàòèòü ïðåäïðèÿòèÿ â êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ èãðîêîâ.

«Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîääåðæèâàòü íàø ñòàòóñ ìèðîâî-
ãî ëèäåðà áèçíåñ-îáðàçîâàíèÿ, ìû ïðåäëàãàåì âñ¸

студента LBS: «Они отличаются от людей, учащихся в других
школах. Работодатели, с которыми мне приходилось сотруд-
ничать, часто отмечают, что наши выпускники, с одной сто-
роны, очень профессиональные, с другой — гораздо более
доброжелательные и коммуникабельные. Это умные,
но очень человечные люди». 

И наконец, огромный плюс школы — её месторасполо-
жение. Великобритания находится в самом центре западного
мира. Поэтому её часто называют мостом, связывающим
корпоративную Европу и Северную Америку. К тому же
Лондон — один из самых красивых и весёлых городов мира. 

На вопрос, что дала вам LBS, Владимир Савов, аналитик
ФК «Уралсиб», ответил: «Расширила кругозор, дала основу по
general management, глубокие познания по финансам, много
новых друзей, гораздо более широкие возможности для реали-
зации. Когда учишься в LBS, чувствуешь, что находишься на
передовом рубеже бизнес-мышления и практики». 

Однако у Лондонской школы бизнеса есть и свои недо-
статки. «Слабая сторона в LBS есть: программа не выстроена
под людей, которые не живут непосредственно в Англии,
а прилетают на занятия. Если в первый год обучения я жил
в Лондоне, то во время второго года вынужден был приезжать
из Москвы. Практически нереально — прилетать на одну пару
во вторник, потом — в пятницу. Поэтому, хотя школа и пред-
лагает 75 свободных курсов, приходится выбирать из тех, ко-
торые проходят в выходные дни. Выбор таким образом сужает-
ся примерно до 20 предметов. Но в последнее время школа
старается устраивать так называемые block-week, когда заня-
тия по одному предмету ведутся всю неделю. Это гораздо удоб-
нее», — отмечает Андрей Малышев. 

Место встречи — Россия. В мире насчитывается около
850 российских выпускников LBS (это не только те, кто обу-
чался по основным, двухлетним или однолетним, программам
школы, но и те, кто проходил там стажировки в течение не-
скольких месяцев). «Выпускники LBS — это сообщество лю-
дей, которые сделали схожий выбор в жизни и этим гордят-
ся, — считает Владимир Савов. — Я поддерживаю отношения
с бывшими сокурсниками, которые сегодня разбросаны по
всему миру. Они работают в Москве, Лондоне, Мельбурне,
Нью-Йорке, Брюсселе и т.д.». Если ещё несколько лет назад
прибывшие из России в LBS студенты по окончании учёбы
старались остаться на Западе, то сейчас в связи со стабилиза-
цией российской экономики всё большее количество выпуск-
ников возвращается работать на родину. В Москве существует
Клуб российских выпускников LBS. И хотя бывшие студен-
ты — люди занятые, каждый последний четверг месяца они
собираются в одном из столичных клубов. Количество собрав-
шихся зависит от повода: на рядовые собрания приходят
10–15 человек, на встречу в преддверии Нового года, навер-
няка, придут многие. 



áîëüøå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîãðàìì», — ãîâîðèò Áåðò-
ðàí Ìóàíüîí, îäèí èç äåêàíîâ øêîëû. Ïî åãî ìíåíèþ,
ëþáîé îðãàíèçàöèè, ðàññ÷èòûâàþùåé óñïåøíî êîíêó-
ðèðîâàòü íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, íåîáõîäèì ãëî-
áàëüíûé ïîäõîä ê âåäåíèþ áèçíåñà. HEC ñîâìåñòíî ñî
ñâîèìè ïàðòí¸ðàìè, ñðåäè êîòîðûõ Stern School of

Business, Íüþ-Éîðêñêèé óíèâåðñèòåò è London School of

Economics, óæå ïðåäëàãàþò ìåæäóíàðîäíóþ ïðîãðàì-
ìó Trium Global EMBA.

Академический дуэт покоряет мир

Êîãäà àêàäåìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè äåëàþò ãðîìêèå çà-
ÿâëåíèÿ î ñîòðóäíè÷åñòâå, ÷àùå âñåãî äî îñÿçàåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ äåëî íå äîõîäèò. Îäíàêî ê ñîþçó London

School of Economics and Political Science è Duke Corporate

Education ýòî íå îòíîñèòñÿ. Äîãîâîð î ñîòðóäíè÷åñòâå
ìåæäó ýòèìè äâóìÿ îðãàíèçàöèÿìè áûë çàêëþ÷¸í
â 2003 ãîäó äëÿ ðàçðàáîòêè êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì
äëÿ áðèòàíñêèõ êîìïàíèé. Äåÿòåëüíîñòü àëüÿíñà îêàçà-
ëàñü íàñòîëüêî óñïåøíîé, ÷òî áûëî ðåøåíî ðàñøèðèòü
êëèåíòñêóþ ñåòü çà ñ÷¸ò êîìïàíèé èç Åâðîïû, â òîì ÷èñ-
ëå è èç Ðîññèè, à òàêæå àôðèêàíñêèõ îðãàíèçàöèé.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ðàñøèðåíèå âñåãäà âõîäèëî
â ïëàíû ñîþçà, ðåàëèçîâàòü ýòè ïëàíû óäàëîñü áûñòðåå,
÷åì îæèäàëè ñàìè áèçíåñ-øêîëû. Áëýð Øýïïàðä, äè-
ðåêòîð Duke CE, ïðåäñêàçûâàåò óâåëè÷åíèå îáîðîòà àëü-
ÿíñà ñ $17 äî 25 ìëí â 2006–2007 ãîäàõ. Ïðîôåññîð
Øýïïàðä ñ÷èòàåò, ÷òî îáå øêîëû òîëüêî âûèãðàëè, îáú-
åäèíèâ óñèëèÿ — ñîòðóäíèêè Duke ïî äîñòîèíñòâó îöå-
íèëè ìîùíûé àêàäåìè÷åñêèé ïîòåíöèàë LSE, â òî âðåìÿ
êàê ëîíäîíñêîé øêîëå ïðèãîäèëñÿ áîãàòûé îïûò
Duke CE â îáëàñòè ìàðêåòèíãà è ýêñïåðòèçû.

Êðîìå òîãî, LSE ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü
áîëüøå èìåíèòûõ ïðåïîäàâàòåëåé èç-çà ðóáåæà, âåäü
çàðïëàòà ó ñîòðóäíèêîâ ñîþçà øêîë çíà÷èòåëüíî âûøå
ñðåäíèõ áðèòàíñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Финансы по-французски

Ëèëëüñêàÿ øêîëà ìåíåäæìåíòà (ESC Lille), ðàñïîëî-
æåííàÿ íà ñåâåðå Ôðàíöèè, îòêðûâàåò òðè ïðîãðàììû
îáó÷åíèÿ íà ñòåïåíü ìàãèñòðà. Ïðîãðàììû ïðåäíàçíà-
÷åíû äëÿ æåëàþùèõ ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïîçíàíèÿ
è íàâûêè â îáëàñòè àóäèòà, áóõãàëòåðñêîãî ó÷¸òà, ôè-
íàíñîâîãî àíàëèçà è ìàðêåòèíãà; ïðåïîäàâàíèå áóäåò
ïðîâîäèòüñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.

Îáó÷åíèå ïî äâóì íîâûì ïðîãðàììàì — íà ñòåïåíü
«Ìàãèñòðà àóäèòà, ôèíàíñîâîãî ó÷¸òà è èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì» è ñòåïåíü «Ìàãèñòðà ìåæäóíàðîäíîãî ôè-
íàíñîâîãî àíàëèçà» áóäåò ïðîõîäèòü íà ïàðèæñêîì
êàìïóñå øêîëû ESC Lille. Æåëàþùèå ó÷èòüñÿ ïî òðåòüåé
ïðîãðàììå è ïîëó÷èòü ñòåïåíü «Ìàãèñòðà ìàðêåòèíãà
è óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì» ïîåäóò â Ëèëëü. 
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Вот как характеризуют Лондонскую школу бизнеса
Андрей Савельев и Ольга Дунаева.

Êîììåíòàðèè 

Андрей Савельев, председатель правления МДМ-банка: 
«Основная ценность бизнес-школы «высшей лиги», к которым,
безусловно, относится LBS, заключается в том, что она ради-
кально расширяет горизонты мышления. Помимо получения от-
личного образования по управлению крупными коллективами,
глобальному маркетингу, финансам и другим дисциплинам вы
активно вовлечены в жизнь школы. Вы учитесь с людьми, кото-
рые пришли из абсолютно разных сфер жизни и различных
культур. Вы понимаете, как мыслят англичане, французы, нем-
цы, японцы, китайцы, индийцы, американцы. Вы рассматривае-
те поведение крупнейших международных компаний в различных
ситуациях рынка. У вас расширяется кругозор, вы выходите из
узкоспециализированной отрасли, которой занимались до этого,
уезжаете из страны, в которой работали, и попадаете в широкое
международное поле. И после окончания обучения у вас есть
выбор: вернуться в ту же страну и в ту же специальность или
поменять их. У нас были примеры, когда немецкие юристы по-
сле бизнес-школы уходили в американские инвестиционные
банки. Или британские инженеры, которые до прихода в LBS не
соприкасались с финансами, после выпуска работают трейдера-
ми по акциям в японских банках. Вот эту возможность им и даёт
бизнес-школа». 

Ольга Дунаева, генеральный директор торговой компа-
нии ООО «ЛВБ»:
«LBS известна своей безупречной репутацией: профессионализм,
инновация, преобразование. Также программа Advanced
Development Program полностью соответствовала моим потребнос-
тям в обучении. LBS дала мне новые знания, новый опыт. Качест-
венное образование, которое определяется не только багажом при-
обретённых знаний, но и умением их использовать на практике,
в реальном бизнесе. Конечно, знакомство с профессиональным
опытом коллег из других стран и других индустрий. Это было сто-
процентное погружение в процесс (учёба начиналась в 9.00 и за-
канчивалась в 22.00). Это время, проведённое с огромной пользой
и интересом. Безусловно, я использую полученные знания в рабо-
те, и довольно часто. В целом хотелось бы сказать, что программа
помогла мне перейти на качественно другой профессиональный
уровень, помогла структурированно соединить и переосмыслить
практический опыт и теоретические знания. Возможно, мне уда-
лось бы добиться таких же успехов в бизнесе без LBS, но за более
долгий период».
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