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Документация школ. Анализируя федеральные документы по конкурсному отбору
лучших школ, мы, как и наши коллеги из других регионов, обратили внимание на не-
которое противоречие, заложенное в самих условиях конкурса: поддержать нужно бы-
ло школы, внедряющие инновационные образовательные программы, но среди
критериев отбора наличие таких программ прямо не обозначалось. В то же время
предлагалось давать оценку школ с учётом программ развития. Было ясно, что при
экспертизе произойдёт некоторое смешение: ведь лучшие на сегодняшний день шко-
лы — не всегда инновационные, а школы, внедряющие яркие инновации, — не всегда
самые лучшие.

Рассудив, что такие шероховатости в первый год конкурсного отбора неизбежны,
мы задумались над тем, как в условиях крупной области с 72 муниципальными образо-
ваниями и огромными просторами, исключавшими возможность непосредственно оз-
накомиться с работой школ-претендентов, получить необходимую и достаточную ин-
формацию для более или менее объективной оценки школ по получаемым от них доку-
ментам. При этом понимали, что, с одной стороны, уважающие себя педагогические
коллективы давно знакомы с научными рекомендациями по составлению программ
развития, а с другой — эти документы были и остаются необязательными, поскольку
разрабатываются по доброй воле самих школ. В итоге школы-претенденты в Подмос-
ковье представляли в муниципальные конкурсные комиссии (помимо федерального
списка): информационный паспорт (его цель — помочь экспертам понять главные
характеристики школы, особенности её развития); паспорт программы развития
школы (наиболее общепринятые требования к программам, их структуре и содержа-
нию); учебный план школы.

Формы всех этих документов были размещены на сайте Министерства образо-
вания Московской области и подробно комментировались на встрече представите-
лей Министерства и региональной конкурсной комиссии с муниципальными органи-
заторами конкурса, что позволило поставить всех участников в равные стартовые
условия.

СОПРОВОЖДЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА «ОБРАЗОВАНИЕ»:

КАК ЭТО ДЕЛАЕТСЯ В МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ

Â çàâåðøàþùåìñÿ 2006 ãîäó, êîãäà â æèçíü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû ïðî÷íî âîø¸ë

ïðèîðèòåòíûé Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» è íåâåäîìàÿ ðàíåå àááðåâèàòóðà «ÏÍÏÎ»

ïîÿâèëàñü íà ñòðàíèöàõ ÑÌÈ, ïåðåä ðåãèîíàëüíûìè êîìàíäàìè, îòâåòñòâåííûìè

çà ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòà íà ìåñòàõ, âñòàëî ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, òðåáóþùèõ êîíêðåòíûõ

è îïåðàòèâíûõ ðåøåíèé. 

Â ñòàòüå, êîòîðóþ ìû âàì ïðåäëàãàåì, àâòîðû ðàññêàçûâàþò î òîì, êàê íåêîòîðûå èç ýòèõ

âîïðîñîâ ðåøàëèñü â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè — ðåãèîíå, èìåþùåì îäíó èç êðóïíåéøèõ â ñòðàíå

ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. 

ÀÀëëååêêññààííääðð

ÌÌîîèèññååååââ,,  

ïðîðåêòîð ïî íàó÷-

íîé ðàáîòå Àêàäå-

ìèè ñîöèàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâ-

ñêîé îáëàñòè, 

ïðåäñåäàòåëü Ðåãèî-

íàëüíîãî ýêñïåðòíî-

ãî ñîâåòà ïî êîí-

êóðñíîìó îòáîðó

ëó÷øèõ øêîë 

è ó÷èòåëåé, 

êàíäèäàò 

ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

ÑÑååððããååéé

ÊÊîîññààððååööêêèèéé,,  

ðóêîâîäèòåëü Öåíò-

ðà ñòðàòåãè÷åñêèõ

ðàçðàáîòîê Àêàäå-

ìèè ñîöèàëüíîãî

óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâ-

ñêîé îáëàñòè,

çàìåñòèòåëü ïðåäñå-

äàòåëÿ Ðåãèîíàëüíî-

ãî ýêñïåðòíîãî ñîâå-

òà ïî êîíêóðñíîìó

îòáîðó ëó÷øèõ 

øêîë è ó÷èòåëåé, 

êàíäèäàò 

ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê

Жеребьёвка участников на региональном уровне. В конкурсную комиссию
и Региональный экспертный совет поступили в общей сложности материалы от
173 школ и 585 учителей — участников конкурсного отбора, успешно прошедших
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ÏÏààññïïîîððòò  ïïððîîããððààììììûû  ððààççââèèòòèèÿÿ  øøêêîîëëûû
ÏÏððèèëëîîææååííèèåå    êê ÏÏîîððÿÿääêêóó  êêîîííêêóóððññííîîããîî  îîòòááîîððàà  øøêêîîëë  ÌÌîîññêêîîââññêêîîéé  îîááëëààññòòèè,,  ààêêòòèèââííîî  ââííååääððÿÿþþùùèèõõ  

èèííííîîââààööèèîîííííûûåå  îîááððààççîîââààòòååëëüüííûûåå  ïïððîîããððààììììûû,,  ääëëÿÿ îîññóóùùååññòòââëëååííèèÿÿ  ããîîññóóääààððññòòââååííííîîéé  ïïîîääääååððææêêèè  èèçç  ôôååääååððààëëüüííîîããîî  ááþþääææååòòàà

ÍÍààèèììååííîîââààííèèåå  ïïððîîããððààììììûû ÖÖååëëååââààÿÿ  êêîîììïïëëååêêññííààÿÿ  ïïððîîããððààììììàà  ððààççââèèòòèèÿÿ…… ((ïïîîëëííîîåå  ííààèèììååííîîââààííèèåå  øøêêîîëëûû))

Ðàçðàáîò÷èêè Ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 

îáùåñòâåííîñòè (óêàçûâàåòñÿ ñîñòàâ ãëàâíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ, âûäåëÿþòñÿ ðóêîâîäèòåëè ðàçðàáîòêè 

(àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà) â öåëîì è îòäåëüíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï, ïðèãëàø¸ííûå êîíñóëüòàíòû

Èñïîëíèòåëè Àäìèíèñòðàöèÿ, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ó÷åíè÷åñêèé êîëëåêòèâ, ðîäèòåëüñêàÿ îáùåñòâåííîñòü, 

ñîöèàëüíûå ïàðòí¸ðû øêîëû

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû Óêàçûâàþòñÿ âàæíåéøèå êîíöåïòóàëüíûå èäåè è èñòî÷íèêè, ïîëîæåííûå â îñíîâó ðàçðàáîòêè

ðàçðàáîòêè ïðîãðàììû ïðîãðàììû

Îñíîâíûå ýòàïû è ôîðìû Ïåðå÷èñëÿþòñÿ ýòàïû è ôîðìû îáñóæäåíèÿ ïðîãðàììû â êîëëåêòèâå è çà åãî ïðåäåëàìè

îáñóæäåíèÿ è ïðèíÿòèÿ 

ïðîãðàììû

Êåì ïðèíÿòà Óêàçûâàåòñÿ îðãàí óïðàâëåíèÿ, ïðèíÿâøèé ïðîãðàììó, ñ óêàçàíèåì äàòû è íîìåðà

ñîîòâåòñòâóþùåãî ðåøåíèÿ

Ñ êåì ñîãëàñîâàíà Óêàçûâàþòñÿ îðãàíû óïðàâëåíèÿ, ñ êîòîðûìè ñîãëàñîâàíà ïðîãðàììà, 

ñ óêàçàíèåì äàò è íîìåðîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåøåíèé

Öåëè è çàäà÷è Óêàçûâàþòñÿ ãëàâíûå öåëè è çàäà÷è ïðåäñòîÿùèõ â øêîëå èçìåíåíèé

Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ Ïåðå÷èñëÿþòñÿ ïðèîðèòåòû ïðîãðàììû, ïîêàçûâàåòñÿ èõ ñâÿçü ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè 

ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû Ïåðå÷èñëÿþòñÿ ãëàâíûå îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû è èíäèêàòîðû, 

è èíäèêàòîðû äëÿ îöåíêè ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü ñòåïåíü èõ ðåàëüíîãî äîñòèæåíèÿ

èõ äîñòèæåíèÿ

Ñðîê äåéñòâèÿ Óêàçûâàåòñÿ âðåìÿ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû

Ýòàïû ðåàëèçàöèè Íàçûâàþòñÿ îñíîâíûå ýòàïû, ñðîêè èõ íà÷àëà è îêîí÷àíèÿ, çàäà÷è è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû 

Ñòðóêòóðà ïðîãðàììû Ïåðå÷èñëÿþòñÿ îñíîâíûå áëîêè ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàììû — ðåêîìåíäóåìûé âàðèàíò: 

ââåäåíèå; èíôîðìàöèîííàÿ ñïðàâêà î øêîëå; àíàëèòèêî-ïðîãíîñòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå 

ïðîãðàììèðóåìûõ èçìåíåíèé; îáðàç æåëàåìîãî áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ øêîëû ïî èòîãàì ðåàëèçàöèè 

ïðîãðàììèðóåìûõ èçìåíåíèé; ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà ïåðåõîäà ê æåëàåìîìó áóäóùåìó;

êîíêðåòíûé ïëàí äåéñòâèé; ïðèëîæåíèÿ

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå  Îïèñûâàþòñÿ ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, èõ íàëè÷èå 

ðåàëèçàöèè è ïðåäïîëàãàåìûå èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ

Îáú¸ì è èñòî÷íèêè  Óêàçûâàåòñÿ ðàñ÷¸òíûé îáú¸ì ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 

ôèíàíñèðîâàíèÿ ñ óêàçàíèåì ïëàíèðóåìûõ êàíàëîâ ïîñòóïëåíèÿ íåîáõîäèìûõ ñðåäñòâ

Ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ Îïèñûâàåòñÿ ïîðÿäîê óïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèåé ïðîãðàììû, îïðåäåëÿåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü

ðåàëèçàöèåé êîíêðåòíûõ ëèö è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 

Ïîðÿäîê ìîíèòîðèíãà õîäà  Îïèñûâàåòñÿ ïðèíÿòûé â øêîëå ïîðÿäîê âíóòðåííåãî ìîíèòîðèíãà õîäà 

è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè è ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû

Îöåíêà ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ Îïèñûâàþòñÿ êëþ÷åâûå ðåçóëüòàòû, äîñòèãíóòûå ïðè âûïîëíåíèè ïðîãðàììû íà ìîìåíò ïîäà÷è

çàïëàíèðîâàííûõ ðåçóëüòàòîâ äîêóìåíòîâ â îðãàíèçàöèîííóþ ãðóïïó ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà

ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû 

ïî ñîñòîÿíèþ íà âðåìÿ ïîäà÷è 

äîêóìåíòîâ â îðãàíèçàöèîííóþ 

ãðóïïó íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà

Êóäà íàïðàâëÿåòñÿ äàííàÿ Óêàçûâàåòñÿ, ÷òî äàííàÿ âåðñèÿ ïðîãðàììû (â îáú¸ìå äî 1,5 ï.ë.) â ñîñòàâå ïàêåòà äîêóìåíòîâ

âåðñèÿ ïðîãðàììû øêîëû íàïðàâëÿåòñÿ â îðãàíèçàöèîííóþ ãðóïïó ïî ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
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муниципальный тур конкурса. Чтобы из-
бежать недоразумений, мы специально
прописали в документах, регламентиру-
ющих работу экспертов, порядок жере-
бьёвки.

Приведём выдержку из регламента
работы совета: 

«3.11. В первый день работы
каждой секции Экспертного совета
по экспертной оценке представленных
заявителями пакетов документов по кри-
териям отбора представители региональ-
ной организационной группы в присутст-
вии членов Экспертного совета проводят
жеребьёвку для распределения представ-
ленных претендентами пакетов докумен-
тов между группами экспертов. 

3.12. Для этого каждому претен-
денту (школе или учителю) присваи-
вается в случайном порядке номер; эти
номера в присутствии всех членов секции
Экспертного совета помещаются в непро-
зрачную ёмкость, после чего представите-
ли каждой группы экспертов поочерёдно,
по принципу лотереи, вытаскивают номе-
ра в количестве, равном общему числу
претендентов, разделённому на число
групп. При этом эксперты не могут знать,
какие именно претенденты обозначены
теми или иными номерами. Затем полу-
ченные таким образом каждой группой
экспертов номера претендентов выстав-
ляются на всеобщее обозрение и в поряд-
ке их извлечения из ёмкости группируют-
ся по пяти, после чего полученные ре-
зультаты фиксируют представители
региональной организационной группы. 

На этой основе представители
региональной организационной груп-
пы подбирают в соответствии
с итогами жеребьёвки конкурсные до-
кументы конкретных претендентов
(школ или учителей) и предоставляют их
для работы группе экспертов». 

Признаемся: было непросто обо-
значить языком документа ту про-
цедуру жеребьёвки, которую мы при-
думали и успешно осуществили. А дело
было так. Школам в случайном порядке
были присвоены номера, которые нано-

сились на бочонки игры «Лото». Затем
они на глазах экспертов помещались
в «непрозрачную пустую ёмкость» (гово-
ря менее официально — картонную ко-
робку) и перемешивались. Извлекали их
оттуда представители экспертных групп.
Чтобы избежать обвинений экспертов
в лоббировании интересов школ из своих
районов, в регламенте экспертизы было
записано: «Формирование пакетов доку-
ментов осуществляется с учётом возмож-
ного конфликта интересов. Группам экс-
пертов не выдаются документы претен-
дентов, расположенных и действующих
на территории, в которой проживают
члены экспертной группы, или имеющих
постоянные профессиональные контакты
с претендентами. Если возникает кон-
фликт интересов, соответствующий пакет
документов передаётся в любую другую
экспертную группу». 

Мониторинг. Уже в процессе сдачи
и приёмки конкурсных материалов были
подготовлены и проведены социологичес-
кие опросы представителей муниципаль-
ных органов управления образованием,
ответственных за организацию муници-
пального уровня конкурсного отбора.
Вопросы разработанных анкет должны
были выявить отношение к целям и зада-
чам проекта; механизмы конкурсного от-
бора, вызвавшие затруднения; источники
и оперативность получения информации
о национальном проекте; источники ин-
формации, используемые для освещения
проекта на муниципальном уровне; роль
критериев конкурсного отбора с точки
зрения стратегии развития образования на
муниципальном уровне; активность школ
и учителей при подаче заявок; планы
и перспективные формы распространения
опыта победителей конкурсного отбора.

На следующем этапе был подготов-
лен и направлен органам муниципальных
образований опросник по реализации на-
ционального проекта. Ответы должны
были прояснить вопросы нормативно-
правового, кадрового обеспечения проек-
та, его информационного, организацион-
ного сопровождения; софинансирования
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на муниципальном уровне; обобщения и использования опыта
школ и учителей-победителей. В опросе участвовали муници-
пальные координаторы, представители муниципальных советов
и рабочих групп по реализации национального проекта. Ответы
респондентов свидетельствуют о ясном понимании педагогичес-
кой общественностью основных целей реализации проекта, кон-
курсного отбора школ для государственной поддержки. 

На основе полученных данных можно утверждать, что
на муниципальном уровне цели проекта не только поняты,
но и приняты как значимые для развития образования. Никто
из респондентов не отметил позицию «Негативное отношение,
обусловленное несогласием с его целями и задачами», и только
10% выразили несогласие с принципами реализации проекта,
поскольку не согласны с критериями отбора школ и педагогов.
(Как альтернатива предлагается вариант равного распределе-
ния выделяемых средств между всеми образовательными уч-
реждениями.) Можно сказать, что на муниципальном уровне
реализации проекта в Московской области принцип выделения
средств, заложенный в документах проекта, считается более
эффективным. 

Как приоритетная в работе Министерства образования
Московской области на первом этапе конкурсного отбора школ
рассматривалась задача оперативного предоставления информа-
ции с использованием широкого спектра источников. Большинст-
во респондентов выразили удовлетворение полнотой и оператив-
ностью предоставления информации, никто из опрошенных не
указал на «острый дефицит информации». При этом учтём, что
необходимый объём информации и оперативность доступа к ней
обеспечиваются не только активностью источника информации,
но также и активностью получателя. Большинство (66%) респон-
дентов назвали Министерство образования Московской области
основным источником информации. Наиболее эффективной фор-
мой предоставления информации участники конкурса называют
проведение совещаний. Действительно, эта форма информацион-
ного взаимодействия (Министерство образования проводит сове-
щания с участием руководителя конкурсной комиссии, экспертов
в области образовательных инноваций) позволяет органам управ-
ления муниципальными системами образования получить подроб-
ные комментарии по интересующим их вопросам. Отметим и до-
статочно высокий показатель рейтинга сайта Министерства обра-
зования Московской области как источника информации. Таким
образом, дополнительным эффектом реализации проекта
становится рост информационной культуры в системе уп-
равления образованием. А на муниципальном уровне активно
используются публикации материалов в печатных СМИ, выступ-
ления и репортажи на местном телевидении, совещания, пресс-
конференции, информационные письма.

Рейтинг критериев конкурсного отбора школ, выстроен-
ный на основании ответов участников конкурса, демонстриру-
ет заметное доминирование критерия «качество обучения

и воспитания». Можно предполагать,
что критерии, оказавшиеся внизу рей-
тинга, рассматриваются как условия
(например, «создание условий для вне-
урочной деятельности обучающихся
и организации дополнительного образо-
вания») или следствия («позитивное от-
ношение родителей, выпускников и ме-
стного сообщества к школе») высокого
качества образования. 

При анализе трудностей организа-
ции конкурсного отбора на муниципаль-
ном уровне большинство участников кон-
курса указали на недостаток времени для
его организации. Это и стало главным
риском и конкурсного отбора, и нацио-
нального проекта в целом. Реализация
проектов государственного значения,
ориентированных на широкие социаль-
ные эффекты, предусматривающих серь-
ёзную ответственность исполнителей,
требует более рационального подхода
к планированию на всех уровнях, начиная
с федерального.

Ответы на вопрос о «наиболее
сложных критериях отбора» можно по-
разному интерпретировать. Так, на наш
взгляд, сложность критерия «учреждение
является ресурсным (методическим,
опорным) центром для других образова-
тельных учреждений (местного сообще-
ства) муниципалитета (региона) по ряду
направлений развития общего образова-
ния» нельзя понимать как недостаточное
количество в муниципальных системах
образования Московской области ре-
сурсных центров (пилотных площадок).
Достоверно известно, что школы Мос-
ковской области активно участвуют в фе-
деральных и международных программах
и проектах, множество школ участвует
в областной и муниципальных програм-
мах развития образования. Затруднения
обычно возникают при определении не-
обходимого документального подтверж-
дения статуса ресурсного (методического,
опорного) центра.

Напротив, незначительная (по мне-
нию респондентов) сложность критерия
«демократичность школьного уклада
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(демократичный характер принятия ре-
шений, эффективная деятельность орга-
нов государственно-общественного уп-
равления, школьного самоуправления
и т.п.)» не может рассматриваться как
свидетельство «завершённой» демокра-
тизации школы: большинство школ рас-
сматривает школьные и педагогические
советы как органы соуправления, хотя
перспективы полноценной реализации
принципа государственно-общественного
управления связаны, в основном, с уп-
равляющими советами. 

Опыт организации технической экс-
пертизы на муниципальном уровне был
учтён при организации работы регио-
нальной конкурсной комиссии. Затрудне-
ний в её деятельности не отмечено. 

Муниципальным конкурсным ко-
миссиям было непросто привлечь к учас-
тию в экспертизе гражданские институ-
ты. При этом высокие показатели слож-
ности по позициям «техническая
экспертиза» и «формирование рейтинга»
позволяют предположить, что в целом
риски эффективной организации кон-
курсного отбора связаны с тем, что
в предложенной модели отбора «сталки-
ваются» два новых для существующей
системы управления подхода: самой про-
цедуры экспертизы и необходимости её
осуществлять, привлекая гражданские
институты. Для Московской области ха-
рактерны значительный интерес общест-
венности к вопросам образования, мно-
жество разнообразных общественных
инициатив, поддерживающих развитие
системы образования. Но представители
гражданских институтов недостаточно го-
товы к участию в экспертизе такого уров-
ня. Ясно, что надо готовить экспертов
для участия в экспертизе в рамках кон-
курсного отбора.

Содержание и принципы реализа-
ции национального проекта предъявляют
высокие требования к профессиональной
готовности ответственных лиц и структур
на всех уровнях, но пока очевиден недо-
статок опыта и компетентности организа-
торов конкурсного отбора на муници-

пальном уровне. Требованиям отбора не
всегда соответствовали программы раз-
вития, возникали затруднения с наличием
у школ самостоятельного баланса,
оформлением статуса ресурсного центра. 

Повысить компетентность админис-
трации школ в этих вопросах необходи-
мо, но при этом нельзя не отметить, что
муниципальные учреждения продемонст-
рировали довольно высокий уровень го-
товности и активности. 

Завершив конкурсный отбор, про-
вели опрос и интервью с членами Регио-
нального экспертного совета. Выявляли
позиции экспертов по следующим аспек-
там: оптимальность предложенной моде-
ли экспертизы целям проекта; достаточен
ли перечень представляемых документов
и содержащейся в них информации для
экспертизы по набору критериев; выяв-
лялись затруднения при оценке претен-
дентов по определённым критериям;
удобство предложенного регламента
и графика работы Экспертного совета;
значение опыта работы в качестве экс-
пертов; целесообразность специальной
подготовки (обучения) экспертов граж-
данских институтов.

По итогам конкурсного отбора со-
здана база материалов участников кон-
курса школ, включающая программы
развития, инновационные программы,
«визитные карточки», фото, сметы рас-
ходов и т.п. Проанализированы материа-
лы участников и победителей конкурсно-
го отбора школ, программы развития
школ; определены приоритеты развития
и подходы к их реализации; изучены на-
правления инновационных образователь-
ных программ (подготовлена «Карта ин-
новационной деятельности», представ-
ленная на августовском областном
педсовете). Определены органы государ-
ственно-общественного управления, го-
товившие заявки на участие школ в кон-
курсе; выявлены основные документы
школ, регламентирующие деятельность
органов государственно-общественного
управления; определена степень участия
этих органов в управлении школой.
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Материалы анализа, а также наиболее интересные инновацион-
ные разработки школ и учителей обобщаются и будут изданы
в методических сборниках. 

Работа со школами-победителями. 30 мая 2006 г. в Мос-
ковской области на базе Академии социального управления мы
провели областную научно-практическую конференцию на тему
«Реализация в образовательных учреждениях государственно-
общественного управления образованием: создание и развитие
деятельности институтов общественного участия в управлении
образованием». С учётом тесной связи темы конференции
с ключевыми, приоритетными направлениями реализации наци-
онального проекта пригласили на конференцию руководителей
всех 107 школ-победителей конкурсного отбора и представите-
лей муниципальных образований области. На конференции бы-
ли согласованы принципиальные вопросы информационного
и организационного сопровождения (по линии Министерства об-
разования Московской области и Академии социального управ-
ления) работы школ-победителей по представленным ими про-
граммам развития, а также выполнения ими в 2007 г. роли ре-
сурсных центров развития по отношению к другим школам.

Участники конференции получили в качестве раздаточного
материала книги по проблематике создания и организации дея-
тельности школьных управляющих советов, созданные с участи-
ем представителей Московской области (в рамках федерально-
го эксперимента в 2004–2005 гг.). Это первое российское по-
собие для обучения школьных управляющих.

Особая роль на новом этапе отводится современным
интернет-технологиям мониторинга и информационного сопро-
вождения: именно они обеспечивают наибольшую оператив-
ность, доступность информации как внутри системы образова-
ния — всем заинтересованным профессионалам, так и вовне —
общественности, институтам гражданского общества. 

Начал работать сайт Национального проекта «Образова-
ние» на территории Московской области, на котором размеща-
ется информация о реализации проекта, нормативные докумен-
ты и методические материалы. Для каждой школы-победителя
созданы «страницы» на сайте, причём представители школ по-
лучили право доступа к «страницам» и рекомендации по разме-
щению информации. Первоначально на «страницах» размеща-
ются презентации школ и программы их развития. Планирует-
ся, что в дальнейшем школы будут регулярно размещать на
своих «страницах» информацию по двум тематическим блокам: 

● реализация школой программы развития и инновацион-
ных образовательных программ: информация о событиях в жиз-
ни школы, о результатах, достижениях, эффектах, о том, как ис-
пользуются и «работают» полученные средства;

● реализация школой функций ресурсного центра: лучший
опыт, методические разработки, программы и сценарии, инфор-
мация о планируемых и проведённых открытых мероприятиях,
консультации (ответы на вопросы). По результатам реализации

программы развития за отчётный период
школы подготовят публичный доклад (от-
чёт), который также будет размещён на
«страницах» школ на сайте ПНПО. 

Работа по сопровождению идёт не-
прерывно; провели совещание директо-
ров школ-победителей конкурсного от-
бора; семинар-совещание руководителей
муниципальных органов управления об-
разованием по вопросам проектирова-
ния, консультирования, экспертизы до-
кументов по реализации национального
проекта в 2007 г. на муниципальном
уровне. 

Школы получили рекомендации:
как подготовить содержательные отчёты
(структура отчёта, опорные вопросы,
примерные индикаторы для анализа эф-
фективности). Представителей муници-
пальных органов проинструктировали,
как организовать конкурсный отбор
в 2007 г. (участие гражданских институ-
тов, оформление документов, работа
конкурсной комиссии, информационное
сопровождение). Разработали проект
модели сопровождения деятельности
школ-победителей конкурсного отбора
общеобразовательных учреждений как
ресурсных центров. Модель включает
два направления:

1. Сопровождение деятельности
школ-победителей по эффективной
реализации представленных на кон-
курс программ (проектов) развития.
Цель — обеспечить эффективность про-
грамм развития, в том числе использо-
вать бюджетные средства (гранты) за
счёт формирования управленческих ком-
петентностей в сфере проектного управ-
ления.

Школам будет предложена инфор-
мационно-методическая и экспертно-
аналитическая поддержка деятельности
по реализации программ развития, в том
числе с использованием информацион-
ных технологий (сайт). 

Планируется консультирование
и повышение квалификации администра-
торов и педагогов школ по вопросам уп-
равления проектами и программами



развития образования на школьном уров-
не: подготовка публичных школьных отчё-
тов (докладов); организация деятельности
школьных управляющих советов; исполь-
зование в управлении информационных
ресурсов; использование современного
учебного оборудования, информационных
технологий. Школам будет оказано содей-
ствие в подготовке отчёта за год и публич-
ного отчёта (доклада). 

2. Сопровождение деятельности
школ-победителей по реализации
функций ресурсных центров в системе
образования Московской области.

Усилия в этом направлении будут
сосредоточены на обеспечении системных
изменений в общем образовании за счёт
эффективного использования потенциала
школ-победителей. Будет разрабатывать-
ся нормативное и организационное обес-
печение выполнения школами-победите-
лями функций ресурсных центров в сис-
теме образования области. Планируется
коллективная разработка с участием этих
школ системы критериев и показателей
для оценки деятельности ресурсных цент-
ров. Предусмотрено проектирование,
формирование и организационное оформ-
ление групп (сетей) школ-победителей по
наиболее актуальным направлениям ин-
новационной деятельности. 

Школам-победителям будет оказа-
на консультативная помощь при разра-
ботке программ распространения инно-
вационного опыта, выполнении функций
ресурсного центра. Руководители школ-
победителей привлекаются к консульти-
рованию школ-претендентов конкурса
2007 г., участвуют в создании региональ-
ной ассоциации инновационных школ
Московской области. Планируется ин-
формационное и PR-сопровождение дея-
тельности ресурсных центров, включая
«продвижение» школ в рамках межреги-
онального взаимодействия и на феде-
ральном уровне.

Национальный проект «Образова-
ние» стал центральной, приоритетной те-
мой главных мероприятий педагогическо-

го сообщества Подмосковья в августе-
сентябре 2006 г. Для областного авгус-
товского педагогического совета была
подготовлена экспозиция, посвящённая
реализации ПНПО. В расширенном виде
экспозиция представлена на сентябрь-
ской выставке-презентации «Подмоско-
вье-2006». В деловую программу выстав-
ки включена конференция, круглые сто-
лы и мастер-классы по тематике ПНПО.
На выставке представлены компьютер-
ные презентации, которые педагоги-по-
бедители используют на открытых уро-
ках, проекты учащихся школ и учителей-
победителей, видеоролики о школах
и педагогах.

Особое значение в области придают
тесной связи между национальным проек-
том и новой областной целевой програм-
мой «Развитие образования в Москов-
ской области на период 2006–2010 гг.».
Проекты программы должны решать за-
дачи нормативного, организационного
и методического обеспечения тех систем-
ных изменений, на которые рассчитан
национальный проект. Так, в рамках про-
граммы планируется разработать новые
модели аттестации педагогических кад-
ров, новую модель оплаты труда работ-
ников образования, модели дошкольного
образования, выравнивающие стартовые
возможности детей для обучения в на-
чальной школе. Мероприятия програм-
мы по целевому повышению квалифика-
ции позволят подготовить управленчес-
кие и учительские кадры к деятельности
в новых условиях. 

В этой работе также планируется
использовать потенциал школ и учите-
лей-победителей конкурсного отбора
в рамках национального проекта, исполь-
зовать школы-победители как площадки
для реализации проектов, а администра-
торов и учителей школ — как преподава-
телей и тьюторов в программах повыше-
ния квалификации. 

Тиражируются и распространяются
методические рекомендации в помощь
школам-претендентам 2007 года. НО
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