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Âûïóñê æóðíàëà, çàâåðøàþùèé ãîäîâîé öèêë, òðàäèöèîííî ïîñâÿù¸í ïðîáëåìàì ýêîíîìèêè íàøåé

îòðàñëè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ñîäåðæàíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêîâ îòâåò íà îáúåêòèâ-

íóþ ðåàëüíîñòü — îãðîìíîå âëèÿíèå ýêîíîìèêè íà õàðàêòåð è óñïåøíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà,

íà êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, íà ñàìî÷óâñòâèå è íàñòðîåíèå îãðîìíîé àðìèè ó÷èòåëüñòâà Ðîññèè. 

Êàêîâû æå òåíäåíöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè? Ñëîæíûå, ðàçíîîáðàçíûå, âî ìíîãîì

ïðîòèâîðå÷èâûå ïðîöåññû è ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþò ðàçâèòèå ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ. Ïîæàëóé,

îñíîâíûå èç íèõ — ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» è ìàññîâûé

ïåðåõîä øêîë íà íîðìàòèâíîå ïîäóøåâîå ôèíàíñèðîâàíèå.

2006-é ãîä ñòàë âðåìåíåì îñìûñëåíèÿ ïëþñîâ è ìèíóñîâ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, åãî

çíà÷åíèÿ â æèçíè îòðàñëè. Ìíîãèå íàøè ñîãðàæäàíå ñ÷èòàþò íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû òèïè÷íîé ïèàð-

àêöèåé. Ïî îôèöèàëüíûì äàííûì Âñåðîññèéñêîãî öåíòðà èçó÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, 57% æè-

òåëåé Ðîññèè óâåðåíû, ÷òî íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû íå îêàæóò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà èõ æèçíü.

Íåäîâåðèå ê ïðîåêòó «Îáðàçîâàíèå» âûñêàçàëà è ÷àñòü ïðîñâåùåíöåâ. Ýòî íåóäèâèòåëüíî: â ïîñëåäíèå

ãîäû øêîëà ïåðåæèëà ñòîëüêî íîâøåñòâ — èííîâàöèé, ðåôîðìèðîâàíèé, ðåñòðóêòóðèçàöèé, à êàðäè-

íàëüíûõ óñïåõîâ «íà âûõîäå» â êà÷åñòâå îáó÷åííîñòè è âîñïèòàííîñòè âûïóñêíèêîâ, â èõ ãîòîâíîñòè

ê îñîçíàííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó âûáîðó, óâû, íå ïðîèçîøëî… Êàê íåò è ñóùíîñòíîãî óëó÷øåíèÿ

ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ ó÷èòåëüñòâà.

Ñàìûì îãîð÷èòåëüíûì ïðîöåññîì â ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò áûëî õðîíè÷åñêîå

íåäîôèíàíñèðîâàíèå àáñîëþòíîãî áîëüøèíñòâà øêîë, ÷òî ïðèâåëî ê èõ íèùåñòâó. Â ïðîøëîì ãîäó

çàðïëàòà ó÷èòåëåé õîòü è âûðîñëà íà 20%, íî ïðèáàâêà ïðàêòè÷åñêè «ñúåäåíà» óñòîé÷èâî ðàñòóùåé

èíôëÿöèåé. Â ýòîé ñèòóàöèè íàöèîíàëüíûé ïðîåêò â êàêîé-òî ìåðå ïîïîëíèë áþäæåò îáðàçîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, ïîæàëóé, âïåðâûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, ïðîôåññèîíàëüíûå äîñòèæåíèÿ ó÷èòåëåé

îòìå÷åíû ñóùåñòâåííûì äåíåæíûì âîçíàãðàæäåíèåì. Íå «ïîäàðêîì», à çàñëóæåííûì ãðàíòîì. 

È õîòÿ ýòî êîñíóëîñü âñåãî 0,66% ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé è 4,5% øêîë, ëèõà áåäà — íà÷àëî: íàöèî-

íàëüíûé ïðîåêò íà ñòàðòå, îí òîëüêî íà÷àë ñâî¸ äâèæåíèå. È ïåäàãîãè÷åñêàÿ îáùåñòâåííîñòü îöåíèëà

ïåðâûå èòîãè åãî ðåàëèçàöèè.

Êîíå÷íî æå, ïðîáëåìó äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë ïðîåêò íå ðåøàåò. Íåçàâèñèìàÿ ãàçåòà

Ðåñïóáëèêè Êîìè «Êðàñíîå Çíàìÿ» ïîñâÿòèëà èòîãàì ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áîëüøóþ ñòàòüþ «Ïðîáëåìû

ñêðûòü íå óäàëîñü, èëè ×åì ïåäàãîãè îçàäà÷èëè ïðàâèòåëüñòâî Êîìè». Ãëàâà Ðåñïóáëèêè Êîìè Âëàäè-

ìèð Òîðëîïîâ íà ðåñïóáëèêàíñêîì ñîâåùàíèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ñêàçàë, ÷òî âëàñòè ðåñïóáëèêè

ñ 2002 ïî 2005 ãîä «ñäåëàëè âñ¸ íåîáõîäèìîå, ÷òîáû óêðåïèòü ìàòåðèàëüíóþ áàçó îòðàñëè»:

èç ñðåäñòâ Ôåäåðàöèè è ðåñïóáëèêè íà ïðèîáðåòåíèå ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîìïüþ-

òåðíîé òåõíèêè èçðàñõîäîâàíî 160 ìëí ðóáëåé. Ñóììà âåñîìàÿ. Íî ìåñòíûå æóðíàëèñòû ïîäñ÷èòàëè:

åñëè ðàçäåëèòü å¸ íà 480 øêîë ãîðîäîâ è ðàéîíîâ Êîìè, òî ïîëó÷èòñÿ íåìíîãèì áîëåå 300 òûñÿ÷

ðóáëåé. Âîò ïî÷åìó ïåäàãîãè ìíîãèõ øêîë äî ñèõ ïîð ñåòóþò íà íåõâàòêó õèìðåàêòèâîâ, íà «äîèñòîðè-

÷åñêèå ìèêðîñêîïû», íà çàò¸ðòûå êàíàòû â ñïîðòçàëå è íà îòñóòñòâèå äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðîå

ïîïîëíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, çà ñ÷¸ò ðîäèòåëåé è ñïîíñîðîâ. À íà÷àëüíèê Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

ã. Óõòû Ëþáîâü Áðþøêîâà îòìåòèëà, ÷òî äî ñèõ ïîð îäèíàêîâî áåäíî æèâóò è íà÷èíàþùèå, è ó÷èòåëÿ

ñî ñòàæåì. Ñî ñðåäíåé çàðïëàòîé â 4 òûñÿ÷è ðóáëåé ó÷èòåëÿ íå ñìåþò è ìå÷òàòü î ìåòîäè÷åñêèõ èçäà-

íèÿõ äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ, à óæ îá èïîòåêå íà ïîêóïêó æèëüÿ è ïîäàâíî. 

Òàêîâà ðåàëüíîñòü, õàðàêòåðíàÿ ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåé Ðîññèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò è ðå-

çóëüòàòû åæåãîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïðîâîäèò

Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò — Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè. Âûâîä ýêñïåðòîâ: ó÷èòåëÿì íà ðûíêå

òðóäà ëó÷øå íå ñòàëî (ñòàòüþ îá ýòîì ÷èòàéòå íà ñòð. 39).

Â ýòîé ñèòóàöèè íà ïîìîùü øêîëàì âñ¸ àêòèâíåå ïðèõîäèò ðåãèîíàëüíàÿ è ìóíèöèïàëüíàÿ âëàñòü

è íå òîëüêî ôèíàíñèðîâàíèåì øêîë èç áþäæåòà. Ê ðåøåíèþ ïðîáëåì îáðàçîâàíèÿ âëàñòíûå ñòðóêòóðû

àêòèâíî ïðèâëåêàþò áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò ïîìîùü â ïîäãîòîâêå êàäðîâ, â ôîðìèðîâàíèè
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ðûíêà òðóäà. Â Ïñêîâñêîé îáëàñòè, íàïðèìåð, ïðîâåä¸í «êðóãëûé ñòîë» ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåãèîíàëüíîãî

áèçíåñà, êîòîðûå ñäåëàëè îáðàçîâàíèþ ñâîé «ýêîíîìè÷åñêèé çàêàç» íà ïîäãîòîâêó ðàáî÷èõ íàèáîëåå

âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëèçàöèé è ãîòîâû ïðåäîñòàâèòü âûïóñêíèêàì ðàáî÷èå ìåñòà. Âî Âëàäèìèðñêîé

îáëàñòè îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäèòåëÿìè

ïðåäïðèÿòèé è ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà èçó÷àþò ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíûõ ðûíêîâ

òðóäà, îêàçûâàþò øêîëàì ïîìîùü â ïðîôîðèåíòàöèè ìîëîä¸æè. Ýòî ïîìîãàåò ïðåîäîëåòü êàäðîâûå

«ïåðåêîñû», äèñïðîïîðöèè, ïîäðûâàþùèå îñíîâû ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â Ñûêòûâäèíñêîì ðàéîíå Ðåñïóáëèêè Êîìè àäìèíèñòðàöèÿ (ãëàâà Àðòóð Ðóäîëüô) îðãàíèçîâàëà

ãðàíòîâóþ ïîääåðæêó ïåðåäîâûõ øêîë â ðàçìåðå 200 òûñÿ÷ ðóáëåé, çàìåíèëà â øêîëàõ ìåáåëü è «äîïî-

òîïíûå» ïàðòû íà ñîâðåìåííûå (øêîëüíóþ ìåáåëü ïî çàêàçó àäìèíèñòðàöèè äåëàåò ìåñòíàÿ ôàáðèêà);

îáåñïå÷èëà âñå ñåëüñêèå øêîëû àâòîáóñàìè, ðåàëèçóÿ ïðîåêò «Øêîëüíûé àâòîáóñ», ïðîôèíàíñèðîâàëà

ñòðîèòåëüñòâî ñòàäèîíà.

Ïðèìåðîâ ìàñøòàáíûõ ñîçèäàòåëüíûõ äåéñòâèé ðåãèîíàëüíîé âëàñòè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëüøå

è áîëüøå. Îáùåñòâî ïðèâûêàåò ê òîìó, ÷òî íàäåÿòüñÿ íàäî, ïðåæäå âñåãî, íà ñâîè ñèëû. Æèçíü çà-

ñòàâëÿåò áûòü ðåàëèñòàìè. Ýòî ïîíèìàþò è ìíîãèå äèðåêòîðà øêîë, êîòîðûå âåäóò ñàìîñòîÿòåëüíóþ

ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåîäîëåâàÿ ïðè ýòîì îãðîìíûå òðóäíîñòè. Òàêèå øêîëû

æèâóò â óñëîâèÿõ âïîëíå äîñòàòî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷¸ò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ. 

Ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå ïåðåõîäèò ê íîâîé ìîäåëè áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðîå óñ-

ïåøíî çàâî¸âûâàåò åãî ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî. Â ýòîì âûïóñêå æóðíàëà ïóáëèêóåòñÿ ïîäáîðêà

ñòàòåé, ïîñâÿù¸ííûõ ðåàëèçàöèè íîðìàòèâíîãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Îïûò ýòîò ïîëîæèòåëü-

íûé, âñåëÿþùèé íàäåæäû íà áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ïî ïðÿìîìó

íàçíà÷åíèþ: äåíüãè äîõîäÿò äî êàæäîãî ó÷åíèêà, ôèíàíñîâûå ïîòîêè ñòàíîâÿòñÿ ïðîçðà÷íûìè.

Ïîõîæå, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ øêîë ñóùåñòâåííî ïîòåñíèëà îñíîâíîé èíòåðåñ ìíîãî-

÷èñëåííûõ ÷èíîâíèêîâ — óïðàâëÿòü äåíåæíûìè ïîòîêàìè.

Íî è íà ýòîì ïóòè âñòðå÷àþòñÿ íåêèå «ïåðåêîñû». Ïðåçèäåíò Âñåðîññèéñêîãî ôîíäà îáðàçîâà-

íèÿ, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Ñåðãåé Êîìêîâ ïîêàçàë íà îäíîì èç ïðèìåðîâ, ÷åì ïîðîé îáîðà÷è-

âàåòñÿ ïðîãðåññèâíàÿ ôîðìà ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ øêîë. Â îäíó èç ìîñêîâñêèõ øêîë (äà òîëüêî ëè

â îäíó?) ïðèøëî íà÷àëüñòâåííîå ïðåäïèñàíèå äèðåêòîðó: â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî øêîëà ôèíàíñèðóåòñÿ

ïî íîðìàòèâó, å¸ àññèãíîâàíèå ñîêðàùàåòñÿ, äèðåêòîðó ïðåäëîæåíî ñîêðàòèòü ïîëñòàâêè çàìåñòèòåëÿ

ïî ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ïðåïîäàâàòåëÿ îñíîâ áåçîïàñíîñòè æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïñèõîëîãà,

ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ñïåöèàëèñòà ïî èíôîðìàöèîííî-âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå, ñòîðîæåé («Ëèòåðà-

òóðíàÿ ãàçåòà», 2006. ¹ 37). Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ýòî «åäèíè÷íûå ôàêòû» è ìàññîâûìè íå ñòàíóò.

Íåñêîëüêî ëåò íàçàä íà ñòðàíèöû ãàçåò è â îôèöèàëüíóþ ñòàòèñòèêó âûïëåñíóëîñü ÿâëåíèå,

ïî îïðåäåëåíèþ íå ñîâìåñòèìîå ñ ïðîôåññèåé, ëþäè êîòîðîé èñïîêîí âåêó ñåÿëè ðàçóìíîå, äîá-

ðîå, âå÷íîå. Ýòî ïîçîðíîå ÿâëåíèå — êîððóïöèÿ. Îíà ïûøíî ïðîöâåòàåò â âûñøåé øêîëå: æóð-

íàë «ÍÎ» íåîäíîêðàòíî ïóáëèêîâàë «òàêñó» ïîñòóïëåíèÿ â ðàçëè÷íûå âóçû ñòîëèöû è ïðîâèíöèè,

ñòîèìîñòü êàíäèäàòñêîé è äîêòîðñêîé äèññåðòàöèé. Ýòè è ïîäîáíûå ôàêòû, âñêðûâàåìûå, êàê

ïðàâèëî, ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè, áðîñàþò òåíü íà âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè.

Äîëæíîñòíàÿ è ïðàâîâàÿ òåðïèìîñòü ê òàêîìó âèäó ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé äîðîãî îáõîäèòñÿ

îáùåñòâó, ïëîäÿò áåçãðàìîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ è ó÷¸íûõ-íåäîó÷åê, êîòîðûå âðÿä ëè áóäóò ñïîñîáñò-

âîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîöâåòàíèþ ñòðàíû. Ïîðàçèë ýòîò òÿæ¸ëûé íðàâñòâåííûé

íåäóã è îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó: ïîáîðû çà âûñîêóþ îòìåòêó, çà ìåäàëü ñòàíîâÿòñÿ, ê ñîæàëå-

íèþ, äåëîì ïðèâû÷íûì. 

Ýêîíîìèêà îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì çàâèñèò îò ýôôåêòèâíîñòè, ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè ñòðà-

íû, îò ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà. Íàøå îáùåñòâî äîëãèå ãîäû ïå÷àëèëîñü ïî ïîâîäó

äåôèöèòíîãî áþäæåòà. Ñåé÷àñ ó íàñ áþäæåòíûé ïðîôèöèò. Íî íåò íè èäåé, íè äåéñòâèé, íàïðàâëåí-

íûõ íà òî, ÷òîáû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ýòîò ðåñóðñ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Íî ìû îïòèìèñòû: áóäåì òðóäèòüñÿ è âåðèòü â òî, ÷òî êîãäà-íèáóäü ýêîíîìèêà îáðàçîâàòåëüíîé

îòðàñëè ñòàáèëèçèðóåòñÿ è îêðåïíåò, è øêîëû ïåðåñòàíóò ñåòîâàòü íà íåäîñòàòîê ñðåäñòâ…

À ïîêà ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòîèò îñâàèâàòü íîâûé ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ,

îòðàñëåâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà è âûéòè íà íîâîå êà÷åñòâî. НО


