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Руководитель школы и школьная администрация используют компьютер для контроля
знаний учащихся, получения и работы с информацией из сети Интернет (работа с поиско-
выми системами, образовательными порталами, использование электронной почты и дру-
гих средств коммуникативного общения для обмена опытом, методическими разработками
и прочей документацией); организации общего информационного пространства школы;
поддержки школьного сайта; организации учебного процесса (подготовки расписаний,
электронных документов, баз данных с информацией о школьниках и их родителях, о педа-
гогическом составе и т.д.). Для того, чтобы всё это выполнять, руководители школы долж-
ны овладеть базовыми навыками в области информационно-коммуникационных техноло-
гий (ИКТ). Такая базовая ИКТ-компетентность руководителя школы включает в себя:

● базовые представления о назначении и функционировании персонального ком-
пьютера, устройствах ввода-вывода информации, компьютерных сетях и возможностях
их использовать в учебном процессе и управленческой деятельности;

● навыки пользователя офисных технологий в управленческой деятельности,
при подготовке документов (подготовка текстовых документов — ввод текста с клави-
атуры и приёмы его форматирования; работа с шаблонами документов школы; работа
с табличными данными — выполнение простых расчётов, составление информацион-
ных карт, работа со списками; построение графиков и диаграмм; презентации для вы-
ступлений, докладов; вывод документов на печать, запись на CD);

● владение базовыми сервисами и технологиями сети Интернет, включающими
приёмы навигации и поиска информации в WWW, её получения и сохранения для по-
следующего использования в профессиональной деятельности; приёмы работы с элек-
тронной почтой и телеконференциями; приёмы организации общения в сети; навыки
работы с ICQ, AOL и т.п.;

● представления об электронных образовательных ресурсах, тенденциях рынка
электронных изданий в секторе общего (начального профессионального) образования;

● навыки работы с федеральными и региональными образовательными портала-
ми как с источниками образовательных ресурсов и нормативных документов;

● умение организовать своё компьютеризированное рабочее место;
● знание типовых квалификационных требований в области ИКТ, возможностей

использовать эти средства;
● представления о программных продуктах для решения административно-обра-

зовательных задач (конкретные приложения, составляющие структуру единого инфор-
мационного пространства школы, критерии отбора программного обеспечения, осо-
бенности его использования);
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ÄÄÈÈÐÐÅÅÊÊÒÒÎÎÐÐÓÓ  ØØÊÊÎÎËËÛÛ

Â êîíöå XX — íà÷àëå XXI âåêà âîïðîñû ïðîåêòèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è óïðàâëåíèÿ

åþ ñòàëè ïîâñåäíåâíûìè âîïðîñàìè ìåíåäæìåíòà â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè, íå èñêëþ÷àÿ

è îáðàçîâàíèå. Âñ¸ áîëüøå øêîë Ðîññèè îñíàùàþòñÿ êîìïüþòåðàìè è êîìïüþòåðíûìè êëàññàìè.

Èíôîðìàöèîííî–êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîìîãàþò øêîëüíûì àäìèíèñòðàòîðàì,

ïðåïîäàâàòåëÿì è ó÷åíèêàì ãàðìîíè÷íî æèòü è ðàáîòàòü â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.
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Уже скоро 4 года как работники нашего государственного

образовательного учреждения имеют только 28 отпускных

дней. Мы организованы 4 года назад департаментом обра-

зования для организации и проведения Единого государст-

венного экзамена. Так как для нас не принято типовое по-

ложение, пользуемся проектом, наше учереждение не от-

несено ни к одному из существующих типов. На основании

этого нам не предоставляется отпуск ни в 56, ни в 42 дня.

По должностным обязанностям многие специалисты прово-

дят семинары, курсы. Ежегодно мы занимаемся не только

технической обработкой ЕГЭ, но и разработкой методичес-

ких материалов для учащихся и учителей. Сколько же нам

положено отпускных дней? Все мы шли на работу из обра-

зовательных учреждений и были ориентированы админис-

трацией на сохранение продолжительности отпуска. 

Å.Â. Âèíîãðàäîâ 

Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ åæåãîäíîãî

äîïîëíèòåëüíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà ðàáîò-

íèêàì ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äí¸ì â îðãà-

íèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþä-

æåòà, óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, â îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ

èç áþäæåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, —

îðãàíàìè âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

à â îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ìåñòíîãî

áþäæåòà, — îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

(ñò. 191 ÒÊ ÐÔ).

Â êîìïåòåíöèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè íàõîäÿòñÿ âîïðîñû ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ

Ïîëîæåíèé îá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñâî-

åãî ðåãèîíà. Èíèöèàòîðîì ðàçðàáîòêè òàêèõ äîêó-

ìåíòîâ ìîæåò âûñòóïàòü äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ.

Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îòäûõîì ðàáîòíèêîâ ó÷-

ðåæäåíèÿ, íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè äàííîãî îðãà-

íà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ïîìèìî ýòîãî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå,

êîòîðîå ðàáîòàåò ïî íåòèïîâîé ôîðìå, ñâîèìè óñ-

òàâíûìè äîêóìåíòàìè ìîæåò îïðåäåëèòü òðóäî-

âûå ãàðàíòèè ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ. Äîïîëíèòåëüíûå äíè ê îòïóñêó ìîãóò

áûòü óñòàíîâëåíû ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàïðèìåð, Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ îïðåäåëÿåò,

÷òî òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿä-

êà (ñò. 189 ÒÊ ÐÔ).

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè — ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò îð-

ãàíèçàöèè, ðåãëàìåíòèðóþùèé â ñîîòâåòñòâèè

ñ íàñòîÿùèì Êîäåêñîì è èíûìè ôåäåðàëüíûìè

çàêîíàìè ïîðÿäîê ïðè¸ìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíè-

êîâ, îñíîâíûå ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåí-

● представления о принципах формирования единого ин-
формационного пространства школы, понимание роли и места
руководителя в её информати-
зации;

● владение интерфейсом операционной системы, приёма-
ми выполнения файловых операций, организации информаци-
онной среды как файловой системы, приёмами ввода-вывода
информации;

● представления о правовых аспектах использования ин-
формационных ресурсов сети Интернет в образовании;

● умение работать со справочниками по законодательству
в сфере образования, представленными в цифровом формате.

Остановимся на основных моментах базовой ИКТ-компе-
тенции. 

Принципы формирования единого информационного
пространства школы, понимание роли и места руководите-
ля при её информатизации. Информационные процессы влия-
ют на все составляющие образовательной системы: содержание
образования и воспитания, деятельность педагогических и вспо-
могательных кадров, решение финансово-хозяйственных вопро-
сов определяют систему ориентиров и точек роста образователь-
ной системы в целом. Связано это в первую очередь с тем, что
образовательный процесс, представляющий собой педагогически
организованное взаимодействие его участников, является также
информационным процессом, связанным с производством, хране-
нием, обменом и потреблением различной информации. Поэтому
так важно организовать единое информационное пространство,
ведь в каждой школе есть масса разрозненной информации на
бумажных носителях (классные журналы, учебно-методические
материалы, приказы и т.д.), и поиск информации сложен для
всех — администрации, учителей, учеников. Единая информаци-
онная среда школы позволяет:

● создать единую для всей школы базу данных (сведения
о сотрудниках, учащихся и родителях, учебный план, электрон-
ный классный журнал, расписание, разнообразные отчёты); 

● предоставить пользователям возможность телекоммуни-
кационного общения между собой и доступа к общим ресурсам; 

● обеспечить использование в учебном процессе цифро-
вых образовательных ресурсов (как готовых, так и собственной
разработки), а также их интегрирование в единую среду. 

Информационная среда школы помогает решить задачу
интеграции информационных потоков, характерных для основ-
ных видов деятельности школы. Информационная среда реали-
зуется на базе школьной локальной вычислительной сети.
«Вписаться» в эту сеть, овладеть компьютером как техничес-
ким средством не так уж трудно и, как показывает опыт многих
администраторов, это в дальнейшем экономит очень много вре-
мени, тем более что современные операционные системы
и программы весьма дружелюбны к пользователю, и сложных
психологических барьеров при работе на компьютере, как это

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
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íîñòü ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà, ðåæèì ðàáîòû,

âðåìÿ îòäûõà, ïðèìåíÿåìûå ê ðàáîòíèêàì ìåðû

ïîîùðåíèÿ è âçûñêàíèÿ, à òàêæå èíûå âîïðîñû

ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â îðãàíèçà-

öèè.

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè óòâåðæäàþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ñ ó÷¸-

òîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíè-

êîâ îðãàíèçàöèè.

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïðèëîæåíè-

åì ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

Âèäû ïîîùðåíèé ðàáîòíèêîâ çà òðóä îïðå-

äåëÿþòñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ïðàâèëàìè

âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îðãàíèçà-

öèè, à òàêæå óñòàâàìè è ïîëîæåíèÿìè î äèñöèï-

ëèíå.

Я заканчиваю работу над кандидатской диссертацией,

но работаю рядовым преподавателем в системе среднего

профессионального образования, при этом имею высшую

квалификационную категорию (14-й разряд). Как должна

измениться почасовая оплата моего труда в связи с при-

своением учёной степени? 

Å. Êîíîïë¸âà 

Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðóäà ÐÔ îò 21.01.93 ¹ 7

«Îá óòâåðæäåíèè êîýôôèöèåíòîâ ñòàâîê ïî÷àñî-

âîé îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, ïðèâëåêàåìûõ

ê ïðîâåäåíèþ ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ó÷ðåæäåíèÿõ,

îðãàíèçàöèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ íà

áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè» óñòàíîâëåíî ñëåäó-

þùåå:

• ïðè ïðåïîäàâàíèè â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-

ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè îáó÷å-

íèè ðàáî÷èõ, ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþùèõ äîëæíîñ-

òè, òðåáóþùèå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, ñëóøàòåëåé êóðñîâ óñòàíîâëåíû

ñëåäóþùèå ðàçìåðû êîýôôèöèåíòîâ: äëÿ ïðîôåñ-

ñîðà, äîêòîðà íàóê — 0,20, äëÿ äîöåíòà, êàíäèäà-

òà íàóê — 0,15, äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, íå èìåþùèõ

ó÷¸íîé ñòåïåíè, — 0,10;

• ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå

ðàçìåðû êîýôôèöèåíòîâ: äëÿ ïðîôåññîðà, äîêòî-

ðà íàóê — 0,25, äëÿ äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê —

0,20, äëÿ íå èìåþùèõ ó÷¸íîé ñòåïåíè — 0,10;

• åù¸ âûøå ðàçìåðû êîýôôèöèåíòîâ ïðè îáó-

÷åíèè àñïèðàíòîâ, ñëóøàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäå-

íèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ

ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ: äëÿ ïðîôåññîðà, äîê-

òîðà íàóê — 0,30, äëÿ äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê —

0,25, äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé áåç ó÷¸íîé ñòåïåíè —

0,15.

было лет 5–8 назад, уже практически не возникает. А техноло-
гизация труда школьного администратора приносит очень высо-
кие результаты: упрощается процесс планирования, ведения до-
кументации, отчётности и т.п.

Одна из основных компетенций руководителей школы
в сфере ИКТ — умение организовать своё компьютеризиро-
ванное рабочее место. Правильная организация рабочего мес-
та — это удобная для администратора файловая система плюс
прикладное программное обеспечение, используемое в управ-
ленческой деятельности. Для того, чтобы получить возмож-
ность работать с программным обеспечением, надо научиться
работать со специальной средой для их работы — операцион-
ной системой. 

Как известно, все программные продукты делятся на опре-
делённые классы. Это:

● операционные системы (согласовывают взаимодействие
программ и устройств); 

● прикладные программные продукты (приложения): об-
щего назначения (MS Word, MS Excel, MS Power Point, графи-
ческие, текстовые и веб-редакторы) и специального назначе-
ния, например «1С: ХроноГраф Школа».

Руководитель школы должен знать, в чём измеряется размер
электронных документов, понимать устройство компьютера, иметь
представление об устройстве компьютера, владеть приёмами вы-
полнения файловых операций и основными способами ввода-вы-
вода информации, уметь организовать собственную информаци-
онную среду как файловую систему. Также руководитель школы
должен уметь работать в приложениях как общего, так и специ-
ального назначения и иметь навыки установки и удаления прило-
жений и электронных образовательных ресурсов.

Остановимся на ИКТ-компетенции, включающей в себя
владение навыками пользователя офисных технологий в управ-
ленческой деятельности, при подготовке документов. Изучить
возможности использования электронного документооборота
школьному администратору помогают офисные программы для
работы с электронным текстом, которые обладают одинаковы-
ми характеристиками во всех программных продуктах. Основ-
ные офисные программы: «Ведение классного журнала»; «Ве-
дение бухгалтерской и другой отчётности, расчёты по бюдже-
ту»; «Подготовка документов со сложным оформлением,
требующим табличного разбиения»; «Статистическая обработ-
ка баз данных по сферам деятельности образовательного уч-
реждения»; «Анализ успеваемости учеников, расчёт качества
обучения, выделение групп учащихся по категориям»; «Мате-
матические расчёты на уроках математики, физики и информа-
тики»; «Построение диаграмм во всех сферах работы образова-
тельного учреждения»; «Автоматическое тестирование». 

Современные средства мультимедийных технологий дают
школьному администратору богатейшие возможности для вы-
полнения профессиональных задач или планов: презентации мо-

Å ê à ò å ð è í à

ß ê ó ø è í à
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Моя дочь учится в шестом классе в общеобразовательной

школе. Учительница по физической культуре постоянно кри-

чит, унижает учеников. Был случай, когда на уроке мальчик

упал, сильно вывихнул и разбил в кровь ногу, а учительница

не разрешила ему идти в школьный медпункт. Теперь этому

мальчику надо делать операцию (благо мама у него хирург).

Очень часто эта учительница кричит на мою дочь-отличницу,

говоря, что наша семья неправильно питается, одевается,

живёт и т.д. На преподавателя жаловались в РОНО. И что вы

думаете? Ей присудили звание «Учитель года»! Помогите,

пожалуйста, советом, как поступить в данной ситуации. 

Åëåíà Âèòàëüåâíà Áðûêñèíà 

Âàì ñëåäóåò íàïðàâèòü ïèñüìåííóþ æàëîáó î äåé-

ñòâèÿõ ó÷èòåëÿ íà èìÿ äèðåêòîðà. Äèðåêòîð îáÿ-

çàí ïðîâåñòè ñëóæåáíîå ðàññëåäîâàíèå è îòâå-

òèòü íà Âàø äîêóìåíò. Åñëè îòâåò Âàñ íå óäîâëå-

òâîðèò, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â ðåãèîíàëüíûé îðãàí

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, íà òåððèòîðèè êîòîðî-

ãî íàõîäèòñÿ Âàøà øêîëà.

Я работаю в гимназии учителем начальных классов, имею

нагрузку 20 часов и доплату — 15% гимназических. В кани-

кулы и актированные дни, а также в дни карантина адми-

нистрация требует, чтобы мы отрабатывали 36 часов в не-

делю: по 6 часов 6 дней, независимо от учебной нагрузки.

Правильно ли это? 

Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà ×åñíîêîâà 

Ñîãëàñíî Îòðàñëåâîìó ñîãëàøåíèþ ïî ó÷ðåæäåíèÿì

ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè íà 2004–2006 ãã. â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä

ïåäàãîãè âûïîëíÿþò ïåäàãîãè÷åñêóþ, ìåòîäè÷åñêóþ,

à òàêæå îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ðåà-

ëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, â ïðåäåëàõ

íîðìèðóåìîé ÷àñòè èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè (óñòàíîâ-

ëåííîãî îáú¸ìà ó÷åáíîé íàãðóçêè (ïåäàãîãè÷åñêîé

ðàáîòû), îïðåäåë¸ííîé èì äî íà÷àëà êàíèêóë, è âðå-

ìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-

áîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âî âðåìÿ ëåòíèõ êà-

íèêóë, îïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû ÷àñîâ ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîé (ïåäàãîãè÷åñêîé) ðàáîòû â íåäå-

ëþ, óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû,

è âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ äðóãèõ

äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Â ïåðèîäû îòìåíû ó÷åáíûõ çàíÿòèé (îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà) â îòäåëüíûõ êëàññàõ (ãðóïïàõ)

ëèáî â öåëîì ïî îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïî

ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì, êëèìàòè÷åñêèì

è äðóãèì îñíîâàíèÿì ó÷èòåëÿ è äðóãèå ïåäàãîãè÷åñ-

êèå ðàáîòíèêè ïðèâëåêàþòñÿ ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-

íîé, ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå â ïî-

ðÿäêå è â ïðåäåëàõ íîðìû ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé

гут включать в себя высококачественную графику и видеоизоб-
ражения, анимацию, звуковое сопровождение, и все эти объек-
ты можно связать анимационными эффектами. 

Следующая рассматриваемая нами ИКТ-компетенция —
владение базовыми сервисами и технологиями сети Ин-
тернет, включающими приёмы навигации и поиска информа-
ции в WWW, её получения и сохранения для последующего ис-
пользования в профессиональной деятельности. 

Чтобы пользоваться Интернетом, не обязательно владеть
техническими навыками, которыми обладают люди, обслужи-
вающие сеть. Но знать основные правила работы Интернета,
получить представление о сети Интернет как о едином инфор-
мационном пространстве, познакомиться с основными поняти-
ями и принципами организации Всемирной сети директору
школы, конечно, необходимо. 

Школьному администратору Интернет даёт доступ к эн-
циклопедиям, справочникам, к официальным образовательным
ресурсам, базам данных, поиску нормативных документов (вре-
мя на поиск информации значительно сокращается); дополни-
тельную информацию из различных информационных листов;
возможность вести оперативный документооборот; участвовать
в телеконференциях, форумах, обмене опытом; организовать
дистанционное обучение, обучающие межпредметные телеком-
муникационные проекты, дистанционные олимпиады; получать
консультационные услуги по юридическим вопросам, професси-
ональные консультации и т.п. 

Любой, кто хоть раз попробовал войти в глобальную сеть
Интернет, успел убедиться, что это океан информации, в кото-
ром можно найти всё, что вас интересует. В сфере образования
также есть чем воспользоваться. Но важно определить, где,
при решении каких задач услуги Интернета и его ресурсы мож-
но максимально эффективно использовать в организации учеб-
ного процесса. Важно помнить, что компьютерные телекомму-
никации — всего лишь ещё одно средство, грамотно используя
которое, можно значительно повысить эффективность образо-
вательного процесса.

Интернет, по своей сути, — открытая среда, где стирают-
ся географические, идеологические преграды, развиваются спо-
собности и потребности в коммуникации, рождается мотивация
к изучению технологических новшеств. Интернет — живая, бы-
стро меняющаяся среда: здесь часто сменяются интерфейсы,
способы получения информации и установления контактов.
В Интернет обращаются прежде всего за дополнительной ин-
формацией по той или иной проблеме, сами же телекоммуника-
ции позволяют решать поставленные задачи более эффективно
с помощью средств, составляющих услуги сети (поисковые сис-
темы Интернета, веб-технологии, электронная почта).

Широкое распространение получает использование интер-
активных средств общения в системе управления школой. По-
знакомимся с некоторыми из них.
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(ïåäàãîãè÷åñêîé) ðàáîòû â íåäåëþ, óñòàíîâëåííîé

çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû.

Работаю преподавателем в музыкальной школе. Хочу в ян-

варе выйти из декрета. Директор заявил, что я должна про-

сить человека, который меня замещает, взять дополни-

тельную нагрузку для того, чтобы с января получить часть

его нагрузки. В противном случае он возьмёт меня не пре-

подавателем, а концертмейстером. Плюс к этому он не мо-

жет сохранить за мной моё предыдущее расписание, и я

должна работать по тем дням и в то время, в которое заме-

щающий меня педагог не работает. Могу ли я требовать

удобное мне расписание или приоритетным будет требова-

ние замещающего меня педагога, которого решили оста-

вить работать в школе. И имеет ли право директор обеспе-

чить меня концертмейстерской нагрузкой, если до отпуска я

работала преподавателем и хочу продолжать им работать? 

Ãëàôèðà Õàíèíà 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïèñüìîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ è íàóêè

ÐÔ è ÔÏÐÍÎ ÐÔ «Î ðàçìåðàõ è óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà

ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2005 ãî-

äó» ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ó÷èòåëÿì, íàõîäÿùèìñÿ ê íà÷àëó

ó÷åáíîãî ãîäà â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì äî äî-

ñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà òð¸õ ëåò ëèáî â èíîì îòïóñêå,

óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè å¸ íà î÷åðåäíîé

ó÷åáíûé ãîä íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ, à çàòåì ïåðåäà¸òñÿ

äëÿ âûïîëíåíèÿ äðóãèì ó÷èòåëÿì íà ïåðèîä íàõîæäå-

íèÿ ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâóþùåì îòïóñêå.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè âûõîäå èç îòïóñêà íàçíà-

÷åíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îáùèì

ïðàâèëàì. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè ìåæäó

ïðåïîäàâàòåëÿìè îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè ðóêî-

âîäèòåëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Каков порядок проведения аттестации рабочих мест по ус-

ловиям труда в образовательных учреждениях? Являются

ли должности инженера-программиста и инженера по об-

служиванию вычислительной техники в образовательных

учреждениях должностями с вредными условиями труда? 

Â.À. Ãàí÷óðèí 

Îòíåñåíèå óêàçàííûõ Âàìè äîëæíîñòåé ê äîëæíîñ-

òÿì ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè íàõîäèòñÿ â êîìïåòåí-

öèè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòà-

ìè, ðåãóëèðóþùèìè ñïåöèôèêó îáó÷åíèÿ â êàáè-

íåòíîé ñèñòåìå, ÿâëÿþòñÿ:

• ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñà-

íèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 28.11.02 ¹ 44 «Î ââåäåíèè

Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è íîðìàòè-

âîâ: «Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì îáó÷å-

íèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ». ÑàíÏèÍ

2.4.2.1178-02;

Для глобального общения, дискуссий и обмена новостями
организуются телеконференции. 

UseNet — это сообщества сетей, имеющих шлюзы в Ин-
тернет, например, любительская сеть Фидо. Фактически это на-
бор дискуссионных групп по интересам, где можно обсудить всё
на свете. Телеконференции Микрософт переводит как сетевые
новости или группы новостей, но, по сути, это не новости, а об-
суждения. Телеконференции считаются одной из старейших
форм «коллективной электронной почты». Сегодня существуют
десятки тысяч различных телеконференций. Они доступны че-
рез почтовую программу (например, Outlook Express), подобно
электронной почте. Не отходя от компьютера, можно читать или
помещать статьи в ту или иную конференцию, найти полезный
совет или вступить в дискуссии. Статьи периодически уничто-
жаются, освобождая место для новых. Основной язык общения
на международных досках объявлений — английский. 

Порядок в публикациях обеспечивают сами участники.
За соблюдением правил следит пользователь (модератор), наде-
лённый широкими правами. 

Форумы. Форумы существенно отличаются от системы те-
леконференций. Во-первых, работа в них всегда происходит
в веб-интерфейсе, а посещаемость напрямую зависит от посе-
щаемости сайта.

Ответ на ваше сообщение может прийти сразу, а может
и через несколько часов или дней — всё зависит от популярнос-
ти выбранного вами форума. На некоторых форумах даже ваше
собственное сообщение может появиться в списке не сразу —
сначала его должен просмотреть модератор и решить, публико-
вать ли в форуме. Это делается для того, чтобы в форум не попа-
дали сообщения не по теме или оскорбляющие кого-либо.

На некоторых форумах требуется обязательная регистра-
ция: вы заполняете предложенную форму, и вам присылают
имя пользователя и пароль для участия в форуме. Некоторые
форумы открыты для всех. На многих форумах вы найдёте пра-
вила поведения в них, с которыми советуем внимательно по-
знакомиться.

Работа в форумах очень проста: вы заполняете поля в спе-
циальной форме (чаще всего это имя, тема и собственно само
сообщение), щёлкаете кнопкой Отправить. Ваше сообщение
появляется в списке других. Но не забудьте сначала вниматель-
но прочитать сообщения, которые уже есть в данном форуме,
а также соблюдайте правила сетевого этикета. Обратите вни-
мание на правила общения в том или ином форуме.

Вы имеете возможность не только участвовать в сетевых
форумах по различным темам, но и завести собственный форум:

● http://forum.userline.ru 
● http://www.fastbb.ru 
Посмотрите примеры форумов, направленных на обсужде-

ние различных школьных и методических проблем:
● Форум школы №127. Учительская (http://127.edu.ru/forum)

Å ê à ò å ð è í à
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• ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 03.06.03 ¹ 118 «Î ââåäå-

íèè Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è íîð-

ìàòèâîâ «Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëü-

íûì ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûì ìàøèíàì è îðãà-

íèçàöèè ðàáîòû». ÑàíÏèÍ 2.2.2/2.4.1340-03;

• ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 27.12.93

¹ 529 «Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íåé ó÷åáíîãî îáîðó-

äîâàíèÿ äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé».

Ýòè äîêóìåíòû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îáú¸ìû

íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ê òàêîìó øêîëüíîìó ïî-

ìåùåíèþ, êàê ó÷åáíûé êàáèíåò è ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàòü ïîêàçàòåëè àòòåñòàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà

ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ.

Имеет ли право глава местной администрации заниматься

в свободное от работы время репетиторством? 

À.Ì. Ïðîõîðîâè÷ 

Íåò, íå èìååò. Äîëæíîñòü ãëàâû ìåñòíîé àäìèíèñòðà-

öèè îòíîñèòñÿ ê äîëæíîñòÿì ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-

æàùèõ, êîòîðûì ñîãëàñíî ï. 9 ñò. 10 Ôåäåðàëüíîãî

çàêîíà îò 06.10.03 ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ

îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè» ðàçðåøåíà òîëüêî ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ

è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, â òî æå âðåìÿ çàïðåùåíà ëþ-

áàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðåïåòèòîð-

ñòâî êàê äåÿòåëüíîñòü ôèçè÷åñêîãî ëèöà íóæäàåòñÿ

â ðåãèñòðàöèè â íàëîãîâîé èíñïåêöèè è ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ äîõîäû.

Моя дочь является победителем V заключительного эта-

па VII Всероссийской олимпиады школьников по англий-

скому языку в Элисте в апреле 2006 года. В соответствии

с положением о Всероссийской олимпиаде школьников за

номером 4072, утверждённым приказом Минобразования

России 30.10.03, она имеет право поступать без вступи-

тельных экзаменов в государственные и муниципальные

образовательные учреждения. Однако, когда мы обрати-

лись в СПбГУ по поводу поступления на восточный фа-

культет, где одним из вступительных экзаменов является

английский язык, нам было сказано, что в соответствии

с приказом ректора победителей олимпиад на этот фа-

культет не принимают без вступительных экзаменов. Раз-

ве это не противоречит вышеупомянутому положению?

Какие льготы имеет моя дочь при поступлении? 

È.Ã. Ìàçíÿê

Âû ñîâåðøåííî ïðàâû, îòñòàèâàÿ èíòåðåñû ñâîåé äî-

÷åðè, ïîñêîëüêó ï. 6.2. Ïðèêàçà Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

îò 30.10.03 ¹ 4072 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ

î Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå øêîëüíèêîâ» óòâåðæäà-

åò, ÷òî «ïîáåäèòåëè è ïðèç¸ðû ïÿòîãî ýòàïà îëèìïè-

àäû ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ñðåäíåãî

● Межшкольный ресурсный центр
(http://forum.edunet.uz/)

● Проект http://uchim.info
Чат. Ещё один вид сетевого общения — чат. Конечно, мы

принимаем во внимание, что школьный администратор — очень
занятый человек, и естественно, проводить время в чате он не
может. Но! В чатах общаются ваши ученики, и иногда полезно
бывает зайти в чат и «поговорить» с ними. Может быть, таким
способом они лучше послушают вас? Бывают тематические ча-
ты, в которых могут обсуждаться школьные проблемы.

Слово «чат» (chat) по-английски означает «разговор».
Найти подходящий человеку чат в сети Интернет несложно, до-
статочно загрузить одну из поисковых систем, написать в поле
для ввода ключевых слов слово «чат», нажать кнопку Искать или
воспользоваться предложенными ниже ссылками на списки ча-
тов. Зайдя по ссылке на тот или иной чат, вы увидите, что это не
совсем обычная веб-страница, на которой в реальном времени
общаются несколько человек. И делают они это с помощью текс-
та. В одних чатах обязательна регистрация, другие приглашают
всех желающих. Каждый присутствующий (и вы в том числе) при
входе вписывает свой ник (от англ. «nickname»), т.е. псевдоним.
Вот несколько ссылок для желающих пообщаться в чатах: 

ICQ. Представьте себе, что вы хотите пообщаться с челове-
ком в Новосибирске или в Мюнхене или хотите получить немед-
ленный ответ на свой вопрос от одного из учителей вашей школы.
Вы можете «поговорить» с ним с помощью коротких текстовых со-
общений в режиме реального времени (онлайн). И не в чате, где
всегда много народу, а один на один, с помощью программы ICQ.

Программа ICQ (среди российских пользователей её при-
нято называть просто «Аська» (от Ай-Си-Кью, близкому по
звучанию к английской фразе I seek you — «Я ищу тебя») раз-
работана израильской фирмой Mirabilis сравнительно недавно,
в 1996 г. Она относится к классу так называемых Интернет-
пейджеров — программ, которые позволяют переписываться
с другим пользователем такой же программы в реальном време-
ни. Современные пейджеры, кроме сообщений, могут пересы-
лать файлы, электронную почту, SMS на мобильные телефоны,
заменять телефонную связь (система интернет-телефонии
Skype http://skype.com/) и т.д. 

Сегодня ICQ — очень широко распространённая програм-
ма, она насчитывает миллионы пользователей. Номер ICQ по
значимости приравнивается к телефонному номеру. 

С возникновением этой программы буквально переверну-
лись все представления о способах связи и общения в Интерне-
те. Принципиально новым оказался элемент внесения «реально-
го режима» в общение с вашим собеседником в сочетании с тем,
что для начала разговора вам не надо «идти в условленное место
встречи» Интернета (в чат, конференцию, форум). Вы включае-
те компьютер и устанавливаете соединение с Интернетом.
Если у вас уже установлена программа ICQ, она автоматически

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
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(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ÷ëåíû ñáîð-

íûõ êîìàíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷àñòâîâàâøèå

â ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûì ïðåäìåòàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá

îáðàçîâàíèè» èìåþò ïðàâî ïîñòóïàòü â ãîñóäàðñò-

âåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé».

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñîãëàñíî Ïèñüìó

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 17.04.03 ¹ 14-52-445èí/13

«Î ëüãîòàõ ïðè ïðè¸ìå â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöè-

ïàëüíûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ» ïîáåäèòåëè

è ïðèç¸ðû çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé

îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ è ÷ëåíû ñáîðíûõ êîìàíä

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷àñòâîâàâøèå â ìåæäóíà-

ðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðåä-

ìåòàì è ñôîðìèðîâàííûå â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèíèìàþò-

ñÿ áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ãîñóäàðñòâåííûå

è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî íàïðàâëåíè-

ÿì ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòÿì), ñîîòâåòñòâóþùèì

ïðîôèëþ îëèìïèàäû.

Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 12.07.02 ¹ 18-

52-1332/18-17 «Î ïîðÿäêå ïðè¸ìà â îáðàçîâàòåëü-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ ïîáåäèòåëåé è ïðèç¸ðîâ âñåðîññèéñêèõ

è ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä øêîëüíè-

êîâ» îòíîñèò ê âñåðîññèéñêèì îëèìïèàäàì øêîëü-

íèêîâ îëèìïèàäû ïî ñëåäóþùèì îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûì ïðåäìåòàì: ðóññêèé ÿçûê, ëèòåðàòóðà, ìà-

òåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ,

èñòîðèÿ Ðîññèè, îáùåñòâîçíàíèå, èíîñòðàííûå

ÿçûêè, èíôîðìàòèêà. Ê ìåæäóíàðîäíûì îëèìïèà-

äàì îòíîñÿòñÿ îëèìïèàäû ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå,

õèìèè, áèîëîãèè, ãåîãðàôèè, èíôîðìàòèêå.

Äîêóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè ïðàâî íà

ïîñòóïëåíèå â ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çà-

âåäåíèÿ áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, ÿâëÿþòñÿ:

— äèïëîìû I, II è III ñòåïåíåé ó÷àñòíèêà çà-

êëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû

øêîëüíèêîâ (áëàíê äèïëîìà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-

ñèè çà ïîäïèñüþ ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà);

— äîêóìåíòû ïîáåäèòåëÿ èëè ó÷àñòíèêà ìåæ-

äóíàðîäíîé îëèìïèàäû (äèïëîì èëè ñåðòèôèêàò)

è ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïîäòâåðæäàþ-

ùåå ó÷àñòèå â îëèìïèàäå.

Ðåêîìåíäóåì Âàì îáðàòèòüñÿ â Ìèíèñòåðñòâî îá-

ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îôèöèàëüíîãî

îòâåòà. Ýòîò îòâåò (êñåðîêîïèÿ) íåîáõîäèìî ïðåäúÿ-

âèòü â ïðè¸ìíîé êîìèññèè âóçà è ðåêòîðó âóçà.
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Д И Р Е К Т О Р У  Ш К О Л Ы

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
стартует, и вы немедленно получаете возможность связаться
с человеком в любой точке мира. Естественно, при условии, что
у него также установлена эта программа. 

Скачать эту программу и получить подробную информацию
о ней вы можете на сайте популярной информационно-поисковой
системы Рамблер http://icq.rambler.ru/. 

Живой Журнал. Что делать, если вы хотите организовать
сетевое сообщество или создать свой электронный журнал? Один
из способов — создать собственный веб-сайт с необходимым на-
бором средств общения, однако эта процедура трудоёмкая и тре-
бует специальных знаний. Если у вас нет необходимости созда-
вать сайт, для создания собственного сетевого сообщества реко-
мендуем воспользоваться Живым Журналом — службой
электронных дневников http://www.livejournal.com. 

Ещё одна базовая ИКТ-компетенция — представление
об электронных образовательных ресурсах, тенденциях
рынка электронных изданий в секторе общего (начально-
го профессионального) образования.

Сейчас мир находится на стадии развития постиндустриаль-
ного общества. Стремительно возрастающий поток информации,
блестящие достижения в области микроэлектроники, совершен-
ствование промышленных технологий приводят к быстрой ин-
форматизации общества, появлению новых технологий, посто-
янному обновлению и росту объёма знаний и требуют от процес-
са образования постоянства и непрерывности.

Появление Интернета по значению сравнимо с изобретени-
ем книгопечатания. Появление печатной книги позволило резко
расширить доступ к текстам, создало предпосылки для массового
образования, для появления и развития новых форм государства.
Однако доступ к знаниям оставался в прямой зависимости от
близости к большим библиотекам. Сейчас ситуация меняется: че-
рез некоторое время в сети окажутся доступными все значимые
тексты, созданные человечеством и сохранившиеся к нашему
времени. Доступ к ним станет возможным из любой точки Земли. 

Возможность непосредственно общаться с любым челове-
ком в мире создаёт новые формы общности (например, профес-
сиональные), объединяющие людей вне национальных границ.
Утверждаются новые формы образования и общения людей.
Интернет в образовании готовит молодое поколение к жизни
в совершенно новой среде, когда Всемирная паутина становится
носителем, посредником и источником производства информа-
ции и общения.

Информация в Интернете имеет разносторонний характер
и может быть представлена любым человеком или организацией.
Только часть информации в Сети целенаправленно создаётся раз-
личными научными и образовательными сообществами, другая
часть пополняется стихийно. Информация в Интернет-простран-
стве далеко не всегда имеет научную основу, часто представляет
собой продукт индустрии сознания, деятельность которой направ-
лена на манипулирование сознанием потребителя информации
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Информационные ресурсы

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû, êîòî-

ðûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû ðóêîâîäèòåëÿì øêîëû. Òàêæå âû ìîæåòå

ñàìîñòîÿòåëüíî âåñòè ïîèñê ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð-

ñîâ, èñïîëüçóÿ ïîïóëÿðíûå èíôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûå ñèñòåìû:

• ßíäåêñ http://www.yandex.ru 

• Ðàìáëåð http://www.rambler.ru 

• Àïîðò http://www.aport.ru 

• Google http://www.google.ru 
ÆÆóóððííààëë  ÂÂååññòòííèèêê  îîááððààççîîââààííèèÿÿ  hhttttpp::////wwwwww..vveessttnniikk..eedduu..rruu

Îôèöèàëüíîå èçäàíèå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íà-

óêè ÐÔ. Ïóáëèêóåòñÿ èíôîðìàöèÿ ïî ðàçëè÷íûì âîïðîñàì øêîëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ. 
ÞÞððèèääèè÷÷ååññêêèèéé  ææóóððííààëë  ääèèððååêêòòîîððàà  øøêêîîëëûû

hhttttpp::////wwwwww..ddiirreekkttoorr..rruu//pprroodduuccttss//llaawwyyeerr//ddeeffaauulltt..hhttmm

Æóðíàë îñâåùàåò ðàçíîîáðàçíûå þðèäè÷åñêèå âîïðîñû,

ñ êîòîðûìè ÷àñòî ñòàëêèâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè øêîëû: ïðè¸ì

è óâîëüíåíèå ñîòðóäíèêîâ, ðàñõîäîâàíèå áþäæåòíûõ è âíåáþä-

æåòíûõ ñðåäñòâ øêîëû, ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòïóñêîâ, ïðè¸ì

è îò÷èñëåíèå ó÷àùèõñÿ, ñóäåáíàÿ çàùèòà èíòåðåñîâ øêîëû è ò.ï.
ÇÇààääàà÷÷èè  ççààììååññòòèèòòååëëÿÿ  ääèèððååêêòòîîððàà  øøêêîîëëûû

hhttttpp::////wwwwww..pprrooffiillee--eedduu..rruu//ccoonntteenntt..pphhpp??ccoonntt==6633

Îïèñàíèå çàäà÷ è ôóíêöèé çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà øêîëû,

îðãàíèçóþùåãî ïðåäïðîôèëüíóþ ïîäãîòîâêó.
ØØêêîîëëûû  ââ ÈÈííòòååððííååòòåå  hhttttpp::////sscchhoooollss..tteecchhnnoo..rruu//  

Íà ñàéòå âû íàéä¸òå áîëüøîé ñïèñîê ññûëîê íà øêîëüíûå

ñàéòû ñ àííîòàöèÿìè, ïîëó÷èòå èíôîðìàöèþ î ðàçëè÷íûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîåêòàõ, òåìàòè÷åñêèå ÷àòû, àðõèâ òåëåêîíôåðåí-

öèè «Ïåäñîâåò ïî ñðåäàì» è ò.ä. Ìîæíî íàéòè ïàðòí¸ðîâ äëÿ

ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, îáìåíà ìåòî-

äè÷åñêèì ìàòåðèàëàìè.
ÏÏððîîããððààììììííîîåå  îîááååññïïåå÷÷ååííèèåå  ääëëÿÿ  øøêêîîëëüüííîîããîî  ààääììèèííèèññòòððààòòîîððàà

hhttttpp::////wwwwww..eedduu..ooff..rruu//vvoollsscchh3311//ddeeffaauulltt..aasspp??oobb__nnoo==22115500

Ðàçäåë «Â ïîìîùü àäìèíèñòðàòîðó > ÏÎ» øêîëû

¹ 31, ã. Âîëãîäîíñêà. Àâòîìàòèçèðîâàííîå ðàáî÷åå ìåñòî

«Äèðåêòîð», ÏÎ äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ðàñïèñàíèÿ è òåñòîâ.
ÂÂèèððòòóóààëëüüííûûéé  ììååòòîîääèè÷÷ååññêêèèéé  êêààááèèííååòò

hhttttpp::////eedduu44..sshheebbeekkiinnoo..rruu//aarrttiicclleess..hhttmmll  

Ðàçðàáîòêè îòêðûòûõ óðîêîâ, âíåêëàññíûõ ìåðîïðèÿòèé, àòòå-

ñòàöèîííûå ðàáîòû, ðàçëè÷íûå äîêóìåíòû. Íàó÷íàÿ ñòîðîíà äåÿ-

òåëüíîñòè îòðàæåíà â ðóáðèêàõ «Ñòàòüè» è «Ìåòîäè÷åñêèå ðàçðà-

áîòêè». Ïðåäñòàâëåíû îïóáëèêîâàííûå ìàòåðèàëû ó÷èòåëåé. 

Ñàéò ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ó÷èòåëåé,

ó÷àùèõñÿ è ðîäèòåëåé.

с политическими, экономическими или
другими целями. Адекватность восприятия
информации зависит от уровня ваших уме-
ний аналитической работы с информацией,
навыков критического мышления, воз-
можности оценить достоверность инфор-
мации, соотнести её и имеющиеся знания,

суметь правильно организовать информа-
ционный процесс, оценить и обеспечить
информационную безопасность. 

Следующая ИКТ-компетенция —
владение навыками работы с феде-
ральными и региональными образова-
тельными порталами как с источни-
ками образовательных ресурсов
и нормативных документов.

В соответствии с «Концепцией со-
здания системы Интернет-порталов сфе-
ры образования», утверждённой колле-
гией Минобразования России от 4 апре-
ля 2002 г. (протокол № 7), портал —
это сетевой узел или комплекс узлов,
подключённых к Интернету по высоко-
скоростным каналам, обладающий
развитым пользовательским интерфейсом
и предоставляющий единый с концепту-
альной и содержательной точки зрения
доступ к широкому спектру информаци-
онных ресурсов и услуг, ориентированных
на определённую аудиторию (в данном
случае, образовательное сообщество).

Специальные образовательные
порталы созданы для консолидации ин-
формации, значимой с точки зрения об-
разования. Система образовательных
порталов http://edu.ru — федеральный
портал «Российское образование» —
является точкой входа в Интернет, обес-
печивающей удобный и эффективный
поиск релевантных информационных ре-
сурсов, а также предоставление других
сервисов, востребованных образова-
тельным сообществом, например, обес-
печение совместной работы школьных
администраторов и преподавателей, тер-
риториально удалённых друг от друга,
над едиными учебными программами.
Также одна из целей создателей порта-
ла — обеспечить качество предлагаемых
информационных ресурсов за счёт меха-
низма общественного рецензирования по
различным образовательным направлени-
ям. Система порталов образовательного
сообщества обеспечивает информацион-
ную поддержку образовательного процесса
во всех его аспектах для всех уровней
образования и форм обучения. Список
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Информационные ресурсы

ØØêêîîëëüüííûûéé  ññààééòò..  ÅÅääèèííîîåå  îîááððààççîîââààòòååëëüüííîîåå  ïïððîîññòòððààííññòòââîî

hhttttpp::////wwwwww..eedduussiittee..rruu  

Èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî ìîæåò ïîëó÷èòü øêîëà, çàêëþ÷èâ

äîãîâîð ñ äàííîé îðãàíèçàöèåé. Íà ñàéòå âû íàéä¸òå: èíôîðìà-

öèîííûå ïèñüìà Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ; îïèñà-

íèå ñèñòåìû Edusite; êóðñ: «Ñîçäàíèå è âåäåíèå øêîëüíîãî ñàé-

òà», ðóêîâîäñòâî ïî ðàáîòå ñ ñèñòåìîé. Ïîëüçóÿñü ïðîãðàììíûì

îáåñïå÷åíèåì «Êîíñòðóêòîð øêîëüíûõ ñàéòîâ», âû áóäåòå ñîçäà-

âàòü ïðîôåññèîíàëüíûå ñàéòû áåç ïîìîùè äèçàéíåðîâ, ïðîãðàì-

ìèñòîâ è ñèñòåìíûõ àäìèíèñòðàòîðîâ. 
ÌÌååääèèààîîááððààççîîââààííèèåå  ââ ÐÐîîññññèèèè  hhttttpp::////wwwwww..mmeeddiiaaeedduuccaattiioonn..rruu

Ñåðâåð Ëàáîðàòîðèè òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ è ìåäèà-

îáðàçîâàíèÿ ÐÀÎ. Ïóáëèêàöèè ïî ìåäèàîáðàçîâàíèþ, èíôîðìà-

öèÿ î ðàáîòå â ýòîé îáëàñòè, ðàçðàáîòêè âêëþ÷åíèÿ Èíòåðíåò-òåõ-

íîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. 
ÏÏððîîååêêòòûû  ÌÌîîññêêîîââññêêîîããîî  óó÷÷ååááííîîããîî  ööååííòòððàà  ÔÔååääååððààööèèèè

ÈÈííòòååððííååòò--îîááððààççîîââààííèèÿÿ  hhttttpp::////cceenntteerr..ffiioo..rruu

• Äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå ((hhttttpp::////wwwwww..ddllmmsskk..ffiioo..rruu//ssttuuddeenntt//))..

Öåíòð îðãàíèçóåò áåñïëàòíîå ñåðòèôèöèðîâàííîå äèñòàíöèîííîå

îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ øêîë è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ

â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåò-òåõíîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíîé

äåÿòåëüíîñòè. Ñëóøàòåëè ïîëó÷àþò ñåðòèôèêàò Ôåäåðàöèè Èí-

òåðíåò-îáðàçîâàíèÿ. Âû ìîæåòå îçíàêîìèòüñÿ ñ ñîñòàâîì è ñî-

äåðæàíèåì êóðñîâ ((hhttttpp::////  wwwwww..ddllmmsskk..ffiioo..rruu//ssttuuddeenntt//  ccoouurrsseess..aasspp))

è ñòàòü íàøèì ñëóøàòåëåì, ïðîéäÿ ðåãèñòðàöèþ íà ñàéòå
((hhttttpp::////wwwwww..ddllmmsskk..ffiioo..rruu//ssttuuddeenntt//rreeggiisstteerr..aasspp))..

• Ñåòåâîå îáúåäèíåíèå ìåòîäèñòîâ ((hhttttpp::////ssoomm..ffiioo..rruu//))..  Çäåñü

âû íàéä¸òå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ ïî ôèçèêå, ìàòåìàòèêå, õè-

ìèè, èñòîðèè è äðóãèì ïðåäìåòàì îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû;

ïîçíàêîìèòåñü ñ âîçìîæíîñòüþ ñòðîèòü óðîêè íà îñíîâå ýëåê-

òðîííûõ èëè Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ; íàéä¸òå èíôîðìàöèþ î ñòàíäàð-

òàõ è ïðîãðàììàõ ïî ïðåäìåòàì, îá ó÷åáíèêàõ è äîïîëíèòåëüíîé

ëèòåðàòóðå, à òàêæå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè; îïûòíûå ïåäà-

ãîãè — êîîðäèíàòîðû ñåêöèé îòâåòÿò íà âàøè âîïðîñû.

• Âîïðîñû Èíòåðíåò-îáðàçîâàíèÿ ((hhttttpp::////vviioo..ffiioo..rruu//)).. Äëÿ òåõ,

êîìó èíòåðåñíî, êàê èñïîëüçóþòñÿ íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõ-

íîëîãèè â ðàçíûõ ñôåðàõ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Æóðíàë ïðè-

çíàí ìíîãèìè ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíûìè

çàâåäåíèÿìè è êîìïàíèÿìè. Îñâåùàþòñÿ òåõíîëîãèè èçäàòåëü-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñú¸ìîê ó÷åáíûõ âèäåîôèëüìîâ, îðãàíèçàöèè

ìåæäóíàðîäíûõ Èíòåðíåò-òåëåìîñòîâ ïî îáðàçîâàòåëüíîé òåìà-

òèêå è Èíòåðíåò-ðàäèîòðàíñëÿöèé, ðàçðàáîòêè è ïðîâåäåíèÿ êóð-

ñîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, òåìàòè÷åñêèõ ôîðóìîâ. Ñåé÷àñ

«Âîïðîñû Èíòåðíåò-îáðàçîâàíèÿ» — ýòî Èíòåðíåò-ïðîåêò, îðè-

åíòèðîâàííûé íà ïîääåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåíèÿ

è ïîâûøåíèå óðîâíÿ âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ

ñîöèàëüíî çíà÷èìîé è âåñüìà ïåðñïåêòèâíîé àóäèòîðèè — ó÷èòå-

ëåé. Ñ 6 ìàÿ 2004 ã. æóðíàë âêëþ÷¸í â ðàññûëêó ñïóòíèêîâîãî

êàíàëà åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñåòè Ìèíèñ-

òåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ((hhttttpp::////ssppuuttnniikk..mmttoo..rruu))..

наиболее популярных образовательных
порталов можно получить по адресу:
http://edu.ru/db/portal/sites/portal_page.htm. 

Отметим, что основные принципы
применения авторского права в Интерне-
те уже сформировались (см., например:
Бондаренко Е.А. Технология социаль-
но-реабилитирующего взаимодействия
в сфере медиакультуры (методическая
разработка) //(©). Вопросы Интернет-
образования, ФИО http://vio.fio.ru/vio_31/
cd_site/Articles/art_1_5.htm (30.11.2005).

В своих материалах вы можете устано-
вить гиперссылки на веб-страницы других
авторов, не спрашивая их согласия. Однако
«правила сетевого этикета» рекомендуют
попытаться получить такое разрешение или
хотя бы уведомить владельцев сайта о том,
что вы планируете установить на своей
страничке такую гиперссылку.

Если вы захотите опубликовать свои
методические разработки, созданные вами
презентации или дидактические материалы
на веб-сайте, то помните, что никаких реги-
стрирующих процедур, чтобы утвердить своё
авторство на произведение, не требуется.
Однако чтобы упростить в дальнейшем до-
казательство своего авторства, а также до-
полнительно напомнить об авторских правах
тем, кто планирует использовать ваше про-
изведение, установите на своём произведе-
нии знак авторского права © («копирайт»).

В нём необходимо указать имя обла-
дателя исключительных авторских прав
и год создания произведения. Например:

© Иванова Елена Григорьевна, 2006.
Для веб-сайта правильнее указывать

не только год создания, но лучше — годы
существования сайта. Например:

© Ivanova E.G., 1999–2006.
Это связано с тем, что материалы

и дизайн сайта довольно часто изменяются.
Указание на период существования говорит
о том, что материалы, размещённые на сай-
те в предыдущие годы, также охраняются
авторским правом. На веб-сайтах знак ©
размещается, как правило, на всех страни-
цах сайта. Это подчёркивает, что он защи-
щает весь сайт в целом, а не какие-то
отдельные материалы. НО


