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Þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò þðèñò, êàíäèäàò

ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê îòäåëà

Óíèâåðñèòåòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ Åëåíà Áîëîòîâà

Может ребёнок претендовать на медаль, 

имея текущие тройки в десятом классе? 

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà Óçåâà  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîëîæåíèåì î çîëîòîé è ñåðåá-

ðÿíîé ìåäàëÿõ «Çà îñîáûå óñïåõè â ó÷åíèè», î ïî-

õâàëüíîé ãðàìîòå «Çà îñîáûå óñïåõè â èçó÷åíèè îò-

äåëüíûõ ïðåäìåòîâ» è ïîõâàëüíîì ëèñòå «Çà îòëè÷-

íûå óñïåõè â ó÷åíèè» (Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

îò 3.12.99 ¹ 1076) çîëîòîé ìåäàëüþ íàãðàæäàþòñÿ

âûïóñêíèêè 11-õ (12-õ) êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèå ïîëóãîäîâûå (òðèìåñò-

ðîâûå), ãîäîâûå è èòîãîâûå îòìåòêè «5» ïî âñåì

ïðåäìåòàì, èçó÷àâøèìñÿ â êëàññàõ òðåòüåé ñòóïåíè

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, è ïîëó÷èâøèå íà ãîñóäàðñò-

âåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè îòìåòêè «5». 

Ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ íàãðàæäàþòñÿ âûïóñê-

íèêè 11-õ (12-õ) êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèå ïî ïðåäìåòàì:

â 10 êëàññå ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ (òðè-

ìåñòðà) îòìåòêè «5» è «4»; ïî èòîãàì âòîðîãî ïîëó-

ãîäèÿ (âòîðîãî è òðåòüåãî òðèìåñòðîâ) îòìåòêè «5»

è íå áîëåå äâóõ îòìåòîê «4», ãîäîâûå è èòîãîâûå îò-

ìåòêè «5» è íå áîëåå äâóõ îòìåòîê «4»;

â 11-õ è 12-õ êëàññàõ ïî èòîãàì êàæäîãî ïîëó-

ãîäèÿ (òðèìåñòðà) è ãîäîâûå îòìåòêè «5» è íå áî-

ëåå äâóõ îòìåòîê «4»;

íà ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè

è â àòòåñòàòå î ñðåäíåì (ïîëíîì) îáùåì îáðàçî-

âàíèè èòîãîâûå îòìåòêè «5» è íå áîëåå äâóõ îòìå-

òîê «4».

Письмом Федеральной службы по надзору в сфере обра-

зования и науки от 10.02.06 № 01-66/07-01 прописано

право образовательного учреждения разработать собст-

венные экзаменационные билеты для проведения экза-

мена по выбору. Допускается ли право на изменение

количества вопросов в экзаменационных билетах с учё-

том уровня подготовки учащихся? 

Ë.Â. Êîíîïëåâà 

Ðåêîìåíäóåì Âàì îçíàêîìèòüñÿ ñ ïèñüìîì

Ðîñîáðíàäçîðà Ðîññèè îò 10.02.06 ¹ 01-66/07-01

«Î ïðèìåðíûõ áèëåòàõ äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíà 

ïî âûáîðó âûïóñêíèêàìè XI (XII) êëàññîâ

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé

Основная цель цикла — научно-педагогическая под-
держка разработки и организационно-методическое сопровож-
дение реализации инновационной программы развития обра-
зовательного учреждения, учитывающей:

● стратегические цели развития российского образования; 
● социально-экономическую специфику г. Сочи, включая

требования регионального рынка труда; 
● традиции и уровень развития системы образования

города.
Содержание цикла занятий включает в себя шесть ос-

новных блоков-модулей, которые логически взаимосвязаны
и взаимно дополняют друг друга, последовательно разворачи-
ваясь в процессе семинаров:

● Инновации в образовании: понятие, сущность.
● Проектирование инноваций в образовании.
● Экспертиза инновационного образовательного проекта.
● Внедрение инноваций: факторы, условия, риски.
● Мониторинг и оценка результативности инновацион-

ной деятельности образовательного учреждения.
● Управление инновационной деятельностью.
В ходе обучения используется модель годичного цикла

очно-заочного обучения с защитой проектов инновационной
деятельности, подготовленных командами слушателей образо-
вательных учреждений. Модель успешно апробирована Феде-
ральным центром гражданского образования и АПК, и ППРО
в ходе реализации проекта Совета Европы и Европейского
союза по теме «Демократизация жизни школьного сообщест-
ва» (Калининградская и Московская области, Республика
Бурятия). Основные элементы цикла:

1. Выбор на конкурсной основе образовательных уч-
реждений, желающих включиться в обучение по этой про-
блематике. В конкурсе могут принять участие образователь-
ные учреждения, уже внедряющие или разрабатывающие ин-
новационные образовательные программы. Порядок и сроки
проведения конкурса определяются муниципальным оргко-
митетом и доводятся до сведения всех образовательных уч-
реждений. Участники конкурса присылают мотивированные
заявки по адресу муниципального оргкомитета с пометкой
«Конкурс…». Оргкомитет отбирает заявки и определяет
состав участников цикла семинаров с учётом его целей и со-
держания.

2. Формирование команд от каждого образовательно-
го учреждения в составе. Одна из основных особенностей
цикла — обязательное формирование школьной команды
в составе:

● директор;
● заместители директора;
● учителя;
● старшеклассники (до 1/4 делегации);
● родители — только не педагоги в этой роли;
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Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåõîä íà ïðî-

ôèëüíîå îáó÷åíèå». Äîêóìåíò ñîäåðæèò íå òîëü-

êî âàðèàíòû áèëåòîâ, íî è ðåêîìåíäàöèè ïî âû-

ñòàâëåíèþ îöåíêè ó÷àùèìñÿ. Ïî êàæäîìó ïðåä-

ìåòó âûñêàçàíû ïîæåëàíèÿ î ñîñòàâëåíèè

áèëåòîâ, èõ êîëè÷åñòâå, ïðîöåäóðå èçìåíåíèÿ.

Имеет ли право администрация школы переселить учите-

ля черчения из оборудованного кабинета (по плану школы

он находится именно там) в другой кабинет, а тот сдать

в аренду (вузу)? 

Å.À. Ãîðÿ÷åâà 

Ñäàâàòü â àðåíäó ïîìåùåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå ìîæåò òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ó÷ðåäèòåëÿ.

Ïðè ýòîì êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ äîëæåí áûòü ïðî-

èíôîðìèðîâàí îá èçìåíåíèÿõ â ýêñïëóàòàöèè ïî-

ìåùåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà, ïîñêîëüêó òàêèå ïîìåùåíèÿ îòíîñÿòñÿ

ê ïîíÿòèþ «óñëîâèÿ òðóäà». Ñîãëàñíî ñò. 56 ÒÊ ÐÔ

ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü ðàáîòíèêó ðàáî-

÷åå ìåñòî, ïðåäóñìîòðåííîå òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Â ñëó÷àå ñïîðíîé ñèòóàöèè ðåêîìåíäóåì Âàì

îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,

Ãîñòðóäèíñïåêöèþ.

Существуют ли государственные нормативные документы,

в которых чётко обозначено, какие единицы должны быть

введены в штатное расписание гимназии, помимо тех, ко-

торые предусмотрены типовым штатным расписанием для

обычных общеобразовательных школ? 

Åëåíà Äìèòðèåâíà Áàçàé 

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèõ äîêóìåí-

òîâ íåò. Âñå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ãîñóäàðñò-

âåííîãî óðîâíÿ, ïðèíÿòûå äî 1993 ãîäà, ïî âîïðî-

ñàì ôîðìèðîâàíèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ â îáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èìåþò ïðèìåðíûé

õàðàêòåð. Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó Çàêîíà ÐÔ «Îá

îáðàçîâàíèè» ñ 1992 ãîäà âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ

øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Мой стаж в сельской школе составляет 20 лет. По семейным

обстоятельствам я сейчас нигде не работаю. До пенсии мне

ещё далеко. Положены ли мне льготы по коммунальным

услугам, освещению и т. д., если я продолжаю жить в селе? 

Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà Îâ÷èííèêîâà

Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíåíà Âàøà øêîëà, ïî-

ñêîëüêó ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. âîïðîñû ïî óñòàíîâëå-

íèþ ëüãîò äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñåëü-

ñêèõ øêîë îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè îðãàíîâ

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

● представители муниципальной общественности, кото-
рые работают в Попечительском совете школы;

● другие социальные партнёры, которые могут быть
включены в реализацию инновационного проекта.

В каждой такой команде может быть 10 и более человек,
и они действительно должны стать командой, готовой к разра-
ботке и реализации своего инновационного проекта, адаптиро-
ванного к особенностям своего образовательного учреждения.

3. Проведение трёх-четырёх очных сессий. Каждая
сессия по 4–5 дней с полным погружением в тему, то есть
с отрывом не только от работы (для взрослых участников)
и учёбы (для школьников), но и с выездом (выходом) за пре-
делы образовательного учреждения. Эта технология позво-
ляет организаторам и преподавателям, проводящим семина-
ры, вместе со слушателями более глубоко и всесторонне
изучить все темы, погружаясь в проблематику, не думая
о текущих проблемах и трудностях, чего нельзя сделать
между уроками.

4. Специализация каждой сессии:
● по содержанию — каждая сессия посвящается глу-

бокому изучению одной-двух тем, указанных в содержании
модулей;

● по составу команд — с обязательным учётом спе-
цифики групп участников, то есть для администраторов даёт-
ся 1больше управленческих аспектов, для педагогов — боль-
ше психолого-методических вопросов, для школьников —
специально подчёркивается их роль в разработке и реализа-
ции программ, в том числе с помощью ученического само-
управления и т.д.

5. Использование в ходе семинаров в основном интер-
активных технологий. Основное достоинство семинара —
широкий спектр технологий:

● социально-психологические тренинги; 
● ролевые и деловые игры;
● технология «водоворот проблем»;
● кейс-метод решения проблем;
● дебаты и круглые столы;
● «портфолио» решения различных проблем;
● портфолио слушателя;
● социально-педагогическое проектирование;
● экспертиза проектов и т.д.
Всё это позволяет максимально включить всех слушате-

лей в процесс изучения нового материала, актуализацию свое-
го опыта, проектирование новых схем и технологий и т.д.

6. Консультирование команд. Команды получают необ-
ходимые консультации по разработке реального инновационно-
го проекта для своего образовательного учреждения, то есть по
состоянию предварительных или промежуточных материалов.

7. Мониторинг готовности проекта команды. Осуще-
ствляются процедуры мониторинга качества подготовки

À . Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Î . Ê ó ç í å ö î â à

Н А Ц И О Н А Л Ь Н Ы Й  П Р О Е К Т

« О Б Р А З О В А Н И Е » : П Е Р В Ы Е  Ш А Г И  

В  г .  С О Ч И

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
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Положено ли классному руководителю вознаграждение за

классное руководство (в рамках реализации Национально-

го проекта «Образование»), если ученик конкретного

класса обучается индивидуально (на дому)? 

Ý.Ô.

Äàííîå âîçíàãðàæäåíèå âûïëà÷èâàåòñÿ â îáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîèìåíîâàííûõ â ïîñòà-

íîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.05 ¹ 850

«Î âîçíàãðàæäåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé êëàññíî-

ãî ðóêîâîäèòåëÿ» ñ ó÷¸òîì ÷èñëåííîñòè êëàññà.

Ïðè ýòîì íå óêàçàíî êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé

â ñëó÷àå, êîãäà îäèí èç ó÷àùèõñÿ òàêîãî êëàññà íà-

õîäèòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ. Åñëè

îí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿäèòåëüíûìè äîêóìåí-

òàìè ÿâëÿåòñÿ ó÷åíèêîì äàííîãî êëàññà, òî ôîðìà

îáó÷åíèÿ íå äîëæíà îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èçìå-

íåíèå ÷èñëåííîñòè êëàññà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-

ðîé óñòàíàâëèâàþòñÿ íîðìû îïëàòû âûïîëíåíèÿ

îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (Ïèñüìî 

Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 08.02.06 ¹ 17 þ-50-93 «Î ðàñ-

÷¸òå ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå

ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà â êëàññàõ ñ ïîíè-

æåííîé íàïîëíÿåìîñòüþ»).

Меня поставили в известность о том, что с 01.07.06 моя

ставка (педагога-психолога) будет сокращена. Какие

выплаты мне полагаются? В какой период времени они

должны быть произведены? (Учитывая то, что у меня

отпуск с 26.06.06). 

È.Þ. Çàõàðîâà  

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò îá óâîëüíåíèè ñîòðóä-

íèêà â ñîîòâåòñòâèè ñî ï. 2 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ — ñîêðà-

ùåíèå ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà ðàáîòíèêîâ îðãà-

íèçàöèè êàê îñíîâàíèå äëÿ ðàñòîðæåíèÿ òðóäî-

âîãî äîãîâîðà. Òðóäîâîé êîäåêñ (ñò. 180 ÒÊ ÐÔ)

ïðåäóñìàòðèâàåò äëÿ ðàáîòíèêà ãàðàíòèè è êîì-

ïåíñàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð ïî ñîêðà-

ùåíèþ øòàòîâ ðàáîòíèêàì, ÷üè äîëæíîñòè ñîêðà-

ùàþòñÿ, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ïðåäëîæèòü âàêàíò-

íûå äîëæíîñòè â òîé æå îðãàíèçàöèè, ñîîòâåòñòâó-

þùèå èõ êâàëèôèêàöèÿì. Òàêæå ðàáîòîäàòåëü

ìîæåò ïðåäëîæèòü ðàáîòíèêó âûïîëíåíèå ðàáîòû

âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà â ñâÿçè ñ äëè-

òåëüíîé áîëåçíüþ, ïðåáûâàíèåì â êîìàíäèðîâêå,

íàõîæäåíèåì â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì äî äî-

ñòèæåíèÿ èì 3-ëåòíåãî âîçðàñòà è äð.

Ïðåäëàãàÿ äðóãóþ ðàáîòó, ðóêîâîäèòåëü îð-

ãàíèçàöèè óêàçûâàåò, â ÷¸ì áóäóò ñîñòîÿòü òðó-

äîâûå îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà, êàêîâ ðàçìåð

îïëàòû òðóäà. 

команды к реализации готовящегося проекта, то есть стиму-
лируется «ответственность» команд за состояние разработки
своего авторского проекта.

8. Дистанционное общение в межсессионный период.
Команды получают «домашние задания» после каждой очной
сессии и продолжают работать над своим проектом, общаясь
с преподавателями по Интернету, то есть получают дополни-
тельные консультации и сдают свои промежуточные «зачёты»
(по списку контрольных вопросов и заданий).

9. Изучение в ходе семинаров зарубежного опыта.
Приглашение специалистов по изучаемым проблемам из ев-
ропейских стран — по рекомендации Совета Европы — или
по интернет-источникам или специальной литературе.

10. Подготовка и издание методического пособия
с описанием подготовленных и/или реализованных иннова-
ционных проектов. По итогам работы каждого цикла готовит-
ся и тиражируется методическое пособие для школьных ко-
манд по изученной тематике, куда обязательно включаются
опыт и разработки, представленные участниками семинара.

11. Основные итоги годичного цикла очно-заочного
обучения:

● подготовленный, прошедший экспертизу и защищён-
ный каждой школьной командой проект инновационной дея-
тельности образовательного учреждения;

● команда, готовая для реализации проекта, прошедшая
тренинг сплочения и командообразования;

● сборник материалов семинара, подготовленный для из-
дания и распространения в остальных образовательных учреж-
дениях города;

● создание сети (Ассоциации) школ, успешно реализую-
щих инновационные образовательные программы.

Управление по образованию и науке администрации
г. Сочи предложило образовательным учреждениям восполь-
зоваться возможностью для повышения квалификации и на-
учного осознания свой инновационной практики. Во время
обсуждения идеи такого обучающего цикла участникам педа-
гогического фестиваля были представлены основные акценты
работы с двумя категориями образовательных учреждений.
Так для школ-лидеров предложено специально подумать над
серией следующих вопросов:

● В чём основной смысл инновационной деятельности,
которая была номинирована на грант Президента РФ?

● В чём сильная сторона представленной инновационной
образовательной программы?

● Чем данная программа может быть интересна и полез-
на другим образовательным учреждениям города?

● Чем школа готова поделиться с другими образователь-
ными учреждениями города?

● При каких условиях данную инновацию можно успеш-
но использовать в другом образовательном учреждении?

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
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Âî-âòîðûõ, óâîëüíÿåìûé ðàáîòíèê äîëæåí

áûòü ëè÷íî ïèñüìåííî ïðåäóïðåæä¸í î ïðåäñòîÿ-

ùåì óâîëüíåíèè íå ìåíåå ÷åì çà 2 ìåñÿöà. Ñâî¸

îçíàêîìëåíèå îí óäîñòîâåðÿåò ïîäïèñüþ è óêàçû-

âàåò äàòó, êîãäà îí áûë ïðåäóïðåæä¸í. Ïðè îòêà-

çå îò ïîäïèñè ðàáîòîäàòåëü ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñò-

âóþùèé àêò. Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îçíàêîì-

ëåíèÿ íà÷èíàåò èñ÷èñëÿòüñÿ óñòàíîâëåííûé ÷. 2

ñò. 180 ÒÊ ÐÔ ñðîê ïðåäóïðåæäåíèÿ.

Ðàáîòîäàòåëü, ïðåäóïðåæäàÿ ðàáîòíèêà

î ïðåäñòîÿùåì âûñâîáîæäåíèè, óêàçûâàåò êîí-

êðåòíóþ äàòó óâîëüíåíèÿ.

Äîïîëíèòåëüíàÿ êîìïåíñàöèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ

ðàáîòíèêó â äåíü óâîëüíåíèÿ, îäíîâðåìåííî ñ âû-

ïëàòîé âûõîäíîãî ïîñîáèÿ.

Âûõîäíîå ïîñîáèå âûïëà÷èâàåòñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñî ñò. 178 ÒÊ ÐÔ â ðàçìåðå ñðåäíåãî ìåñÿ÷-

íîãî çàðàáîòêà. Ïðè ýòîì çà ðàáîòíèêîì ñîõðàíÿ-

åòñÿ ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê íà ïåðèîä òðó-

äîóñòðîéñòâà, íî íå ñâûøå äâóõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ

óâîëüíåíèÿ (ñ çà÷¸òîì âûõîäíîãî ïîñîáèÿ).

Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé

çàðàáîòîê ñîõðàíÿåòñÿ çà óâîëåííûì ðàáîòíèêîì

â òå÷åíèå òðåòüåãî ìåñÿöà ñî äíÿ óâîëüíåíèÿ ïî

ðåøåíèþ îðãàíà ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïðè

óñëîâèè, åñëè â äâóõíåäåëüíûé ñðîê ïîñëå óâîëü-

íåíèÿ ðàáîòíèê îáðàòèëñÿ â ýòîò îðãàí è íå áûë

èì òðóäîóñòðîåí.

Сохраняется ли изначальное разделение класса для

изучения иностранного языка, если в дальнейшем

количество учащихся уменьшилось до 19 человек?

Пересматривается ли каждый учебный год деление

класса на группы для изучения иностранного языка

в связи с уменьшением наполняемости класса?

Þðèé Ìèõàéëîâè÷ Èâàíîâ 

Êàê ïðàâèëî, äåëåíèå êëàññà íà ãðóïïû óñòà-

íàâëèâàåòñÿ ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïåðèîä ïåðâè÷íîãî ôîð-

ìèðîâàíèÿ ãðóïï. Îäíàêî, åñëè íåò ðåñóðñîâ ïîä-

äåðæàíèÿ ó÷åáíîé ãðóïïû â èñõîäíîì ñîñòàâå,

àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

èìååò ïðàâî ðàññìîòðåòü âîïðîñû êîìïëåêòîâà-

íèÿ ó÷åáíûõ ãðóïï ñàìîñòîÿòåëüíî. ×òîáû èçáå-

æàòü êîíôëèêòîâ, àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà ïðîâåñ-

òè îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçúÿñíÿÿ

ñâîþ èíèöèàòèâó.

Âîïðîñû êîìïëåêòîâàíèÿ êëàññîâ, äåëåíèÿ

êëàññîâ íà ó÷åáíûå ãðóïïû îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåí-

öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ñì. ïîñòàíîâ-

ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.03.01 ¹ 196 «Îá

óòâåðæäåíèè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá îáùåîáðà-

çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè»).

Школам-претендентам, которые будут готовить доку-
менты на следующий конкурс инновационных образователь-
ных программ, предложено подумать над следующими основ-
ными вопросами:

● В чём особенность образовательной деятельности шко-
лы, которая может стать основной инновационной програм-
мы? И что для этого необходимо?

● Как проанализировать свой педагогический потенци-
ал? Какие ресурсы для этого есть в самой школе?

● Как разработать авторскую инновационную образова-
тельную программу с учётом специфики вашего образователь-
ного учреждения? Кто реально может проконсультировать ваш
коллектив в этой работе?

● Как организовать экспертизу разработанной програм-
мы? Какими силами?

● Как планируется запустить инновационную образова-
тельную программу? Кто может стать ведущим социальным
партнёром?

Кроме того, специалисты Управления и АПК, и ППРО
разработали систему работы со школами-победителями кон-
курса, а также школами-претендентами на получение гранта
для реализации инновационной образовательной программы. 

Организация в каждой школе, ставшей победителем кон-
курса, постоянно действующего внутреннего семинара-практику-
ма «Наша инновационная образовательная программа», в работе
которого могут принять участие все, кто заинтересован в успеш-
ной реализации программы конкретной школы. Разумеется, это
сами педагоги, школьники, их родители, а также представители
муниципального самоуправления, общественность, которая взаи-
модействует с системой образования. Оптимально проводить та-
кой семинар один раз в учебную четверть, но могут потребовать
более частые встречи и обсуждение хода реализации программы.

Организация периодического мастер-класса для внешнего
окружения по теме «Проектирование инновационной образова-
тельной программы». На этот мастер-класс приглашаются все
образовательные учреждения города, желающие увидеть и по-
нять содержание инновационной деятельности школ-лидеров. 

Активная работа школьного сайта, по крайней мере,
раздела «Наша инновационная образовательная програм-
ма» с обновлением содержания не реже одного раза в месяц,
а также ведение форума, с помощью которого школа и отдель-
ные педагоги, учащиеся и родители могут общаться с помо-
щью Интернета, отвечая на вопросы всех заинтересовавшихся
инновационной программой школы, а главное — ходом и ре-
зультатами её реализации. 

Периодический отрытый социологический опрос «Ваши
предложения по программе развития школы и отношение к её
результатам», который проводится среди всех участников
образовательного процесса. Итоги таких опросов должны ре-
гулярно появляться на сайте школы.

À . Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Î . Ê ó ç í å ö î â à

Н А Ц И О Н А Л Ь Н Ы Й  П Р О Е К Т

« О Б Р А З О В А Н И Е » : П Е Р В Ы Е  Ш А Г И  

В  г .  С О Ч И

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è



ÓÓ ÏÏ ÐÐ ÀÀ ÂÂ ËË ÅÅ ÍÍ ÈÈ ÅÅ   ÎÎ ÁÁ ÐÐ ÀÀ ÇÇ ÎÎ ÂÂ ÀÀ ÍÍ ÈÈ ÅÅ ÌÌ

Создание городского клуба «Лидер образования» со стату-
сом общественной палаты (комиссии), имеющей право экспер-
тизы материалов школ-претендентов на получение гранта Пре-
зидента Российской Федерации и других инновационных про-
грамм образовательных учреждений муниципалитета. Кроме
того, этот клуб может стать консультативно-совещательным ор-
ганом для городского законодательного собрания, начальника
управления по образованию и науке.

Система подготовки (просвещения) представителей граж-
данского общества, которые уже принимали участие (или будут
участвовать) в общественной экспертизе материалов, пред-
ставленных на конкурс проекта «Образование». Это необходи-
мо для того, чтобы согласовать представления о перспективах
развития муниципального образования, презентации своей
практики как эталона для будущей общественной экспертизы.

Ещё раз подчеркнём, что поддержка из федерального бю-
джета предназначена для приобретения лабораторного обору-
дования, программного обеспечения, модернизации учебных
классов и подготовки преподавателей общеобразовательных
учреждений, а также для финансирования других мероприятий,
направленных на реализацию целей дальнейшего инновацион-
ного развития общеобразовательного учреждения. Таким обра-
зом, премия Президента Российской Федерации, полученная
школами города Сочи, — это грант, который предназначен для
поддержки именно инновационной образовательной програм-
мы. Разумеется, в конце 2006/2007 учебного года школы-лиде-
ры («миллионеры») будут подводить итоги реализации разра-
ботанных инновационных программ.

В ходе социально-педагогического фестиваля принято
решение о том, что итоги деятельности школ-«миллионеров»
лучше подвести на научно-практической конференции, в ходе
которой каждое образовательное учреждение, реализующее
свою инновационную образовательную программу, сможет вы-
ступить с научным докладом, организовать мастер-класс и т.д.

Будет продолжена практика проведения мастер-классов
теми образовательными учреждениями, который станут побе-
дителями второго конкурса среди образовательных учреждений
России. Уже сейчас, когда школы начинают готовить свои до-
кументы на конкурс, педагоги хорошо понимают, что победа
в нём и грант на реализацию инновационной образовательной
программы — это ответственность перед всей системой обра-
зования города Сочи. Поэтому педагогические коллективы бу-
дут готовы поделиться своими инновационными идеями со все-
ми образовательными учреждениями города и гостями, которые
смогут приехать на 12-й социально-педагогический фестиваль. 

Ждём в гости! НО

Скажите, пожалуйста, если школа является по статусу об-

щеобразовательной, без официального присвоения ей

разделения на гуманитарные и математические классы,

имеет ли право директор назначить третий обязательный

экзамен в выпускном классе? 

Âàëåíòèíà Ñåðãååâíà Åðåñíîâà 

Ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 03.12.99

¹ 1075 áûëî óòâåðæäåíî «Ïîëîæåíèå î ãîñóäàð-

ñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ IX

È XI (XII) êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ýòî Ïîëîæåíèå

ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå ïðîãðàììó îáùåãî îáðà-

çîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî äîêóìåíòó âûïóñêíèêè XI (XII)

êëàññà îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñäà-

þò íå ìåíåå ïÿòè ýêçàìåíîâ: ïèñüìåííûå ýêçà-

ìåíû ïî àëãåáðå è íà÷àëàì àíàëèçà, ïî ðóññêîìó

ÿçûêó è ëèòåðàòóðå, à òàêæå òðè ýêçàìåíà ïî âû-

áîðó âûïóñêíèêà èç ÷èñëà ïðåäìåòîâ, èçó÷àâ-

øèõñÿ â X, XI è XII êëàññàõ. Ýêçàìåíû ïî âûáðàí-

íûì âûïóñêíèêàìè ïðåäìåòàì ìîãóò ïðîâîäèòü-

ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïî çàâåðøåíèè îñâîåíèÿ

ïðåäìåòà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

îñíîâíîãî îáùåãî èëè ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùå-

ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äîêóìåíò óñòàíàâëèâàåò

ïðàâî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ââå-

äåíèè äîïîëíèòåëüíî îäíîãî ýêçàìåíà ê óñòàíîâ-

ëåííûì â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ýêçàìåíîâ â IX êëàññàõ íå

äîëæíî ïðåâûøàòü ïÿòè, â XI (XII) êëàññàõ — øå-

ñòè ýêçàìåíîâ.

Ñêîðåå âñåãî, èíèöèàòèâà äèðåêòîðà Âàøåé

øêîëû ïðîäèêòîâàíà ðåøåíèåì ðåãèîíàëüíûõ îð-

ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Åñëè æå òàêîãî

ðåøåíèÿ íåò, òî äàííûé ôàêò íóæäàåòñÿ â ðàññìî-

òðåíèè ñî ñòîðîíû èíñïåêöèîííûõ îðãàíîâ óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ðåêîìåíäóåì Âàì îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò÷¸òíà Âàøà

øêîëà.

Ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 122
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Уже скоро 4 года как работники нашего государственного

образовательного учреждения имеют только 28 отпускных

дней. Мы организованы 4 года назад департаментом обра-

зования для организации и проведения Единого государст-

венного экзамена. Так как для нас не принято типовое по-

ложение, пользуемся проектом, наше учереждение не от-

несено ни к одному из существующих типов. На основании

этого нам не предоставляется отпуск ни в 56, ни в 42 дня.

По должностным обязанностям многие специалисты прово-

дят семинары, курсы. Ежегодно мы занимаемся не только

технической обработкой ЕГЭ, но и разработкой методичес-

ких материалов для учащихся и учителей. Сколько же нам

положено отпускных дней? Все мы шли на работу из обра-

зовательных учреждений и были ориентированы админис-

трацией на сохранение продолжительности отпуска. 

Å.Â. Âèíîãðàäîâ 

Ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ åæåãîäíîãî

äîïîëíèòåëüíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà ðàáîò-

íèêàì ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äí¸ì â îðãà-

íèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ôåäåðàëüíîãî áþä-

æåòà, óñòàíàâëèâàþòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè, â îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ

èç áþäæåòà ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, —

îðãàíàìè âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

à â îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ èç ìåñòíîãî

áþäæåòà, — îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

(ñò. 191 ÒÊ ÐÔ).

Â êîìïåòåíöèè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè íàõîäÿòñÿ âîïðîñû ðàçðàáîòêè è óòâåðæäåíèÿ

Ïîëîæåíèé îá îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñâî-

åãî ðåãèîíà. Èíèöèàòîðîì ðàçðàáîòêè òàêèõ äîêó-

ìåíòîâ ìîæåò âûñòóïàòü äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ.

Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îòäûõîì ðàáîòíèêîâ ó÷-

ðåæäåíèÿ, íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè äàííîãî îðãà-

íà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ïîìèìî ýòîãî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå,

êîòîðîå ðàáîòàåò ïî íåòèïîâîé ôîðìå, ñâîèìè óñ-

òàâíûìè äîêóìåíòàìè ìîæåò îïðåäåëèòü òðóäî-

âûå ãàðàíòèè ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ. Äîïîëíèòåëüíûå äíè ê îòïóñêó ìîãóò

áûòü óñòàíîâëåíû ëîêàëüíûìè àêòàìè îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàïðèìåð, Òðóäîâîé êîäåêñ ÐÔ îïðåäåëÿåò,

÷òî òðóäîâîé ðàñïîðÿäîê îðãàíèçàöèè îïðåäåëÿ-

åòñÿ ïðàâèëàìè âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿä-

êà (ñò. 189 ÒÊ ÐÔ).

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè — ëîêàëüíûé íîðìàòèâíûé àêò îð-

ãàíèçàöèè, ðåãëàìåíòèðóþùèé â ñîîòâåòñòâèè

ñ íàñòîÿùèì Êîäåêñîì è èíûìè ôåäåðàëüíûìè

çàêîíàìè ïîðÿäîê ïðè¸ìà è óâîëüíåíèÿ ðàáîòíè-

êîâ, îñíîâíûå ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåí-

● представления о принципах формирования единого ин-
формационного пространства школы, понимание роли и места
руководителя в её информати-
зации;

● владение интерфейсом операционной системы, приёма-
ми выполнения файловых операций, организации информаци-
онной среды как файловой системы, приёмами ввода-вывода
информации;

● представления о правовых аспектах использования ин-
формационных ресурсов сети Интернет в образовании;

● умение работать со справочниками по законодательству
в сфере образования, представленными в цифровом формате.

Остановимся на основных моментах базовой ИКТ-компе-
тенции. 

Принципы формирования единого информационного
пространства школы, понимание роли и места руководите-
ля при её информатизации. Информационные процессы влия-
ют на все составляющие образовательной системы: содержание
образования и воспитания, деятельность педагогических и вспо-
могательных кадров, решение финансово-хозяйственных вопро-
сов определяют систему ориентиров и точек роста образователь-
ной системы в целом. Связано это в первую очередь с тем, что
образовательный процесс, представляющий собой педагогически
организованное взаимодействие его участников, является также
информационным процессом, связанным с производством, хране-
нием, обменом и потреблением различной информации. Поэтому
так важно организовать единое информационное пространство,
ведь в каждой школе есть масса разрозненной информации на
бумажных носителях (классные журналы, учебно-методические
материалы, приказы и т.д.), и поиск информации сложен для
всех — администрации, учителей, учеников. Единая информаци-
онная среда школы позволяет:

● создать единую для всей школы базу данных (сведения
о сотрудниках, учащихся и родителях, учебный план, электрон-
ный классный журнал, расписание, разнообразные отчёты); 

● предоставить пользователям возможность телекоммуни-
кационного общения между собой и доступа к общим ресурсам; 

● обеспечить использование в учебном процессе цифро-
вых образовательных ресурсов (как готовых, так и собственной
разработки), а также их интегрирование в единую среду. 

Информационная среда школы помогает решить задачу
интеграции информационных потоков, характерных для основ-
ных видов деятельности школы. Информационная среда реали-
зуется на базе школьной локальной вычислительной сети.
«Вписаться» в эту сеть, овладеть компьютером как техничес-
ким средством не так уж трудно и, как показывает опыт многих
администраторов, это в дальнейшем экономит очень много вре-
мени, тем более что современные операционные системы
и программы весьма дружелюбны к пользователю, и сложных
психологических барьеров при работе на компьютере, как это
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íîñòü ñòîðîí òðóäîâîãî äîãîâîðà, ðåæèì ðàáîòû,

âðåìÿ îòäûõà, ïðèìåíÿåìûå ê ðàáîòíèêàì ìåðû

ïîîùðåíèÿ è âçûñêàíèÿ, à òàêæå èíûå âîïðîñû

ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â îðãàíèçà-

öèè.

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè óòâåðæäàþòñÿ ðàáîòîäàòåëåì ñ ó÷¸-

òîì ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëüíîãî îðãàíà ðàáîòíè-

êîâ îðãàíèçàöèè.

Ïðàâèëà âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà

îðãàíèçàöèè, êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ïðèëîæåíè-

åì ê êîëëåêòèâíîìó äîãîâîðó.

Âèäû ïîîùðåíèé ðàáîòíèêîâ çà òðóä îïðå-

äåëÿþòñÿ êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì, ïðàâèëàìè

âíóòðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà îðãàíèçà-

öèè, à òàêæå óñòàâàìè è ïîëîæåíèÿìè î äèñöèï-

ëèíå.

Я заканчиваю работу над кандидатской диссертацией,

но работаю рядовым преподавателем в системе среднего

профессионального образования, при этом имею высшую

квалификационную категорию (14-й разряд). Как должна

измениться почасовая оплата моего труда в связи с при-

своением учёной степени? 

Å. Êîíîïë¸âà 

Ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíòðóäà ÐÔ îò 21.01.93 ¹ 7

«Îá óòâåðæäåíèè êîýôôèöèåíòîâ ñòàâîê ïî÷àñî-

âîé îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ, ïðèâëåêàåìûõ

ê ïðîâåäåíèþ ó÷åáíûõ çàíÿòèé â ó÷ðåæäåíèÿõ,

îðãàíèçàöèÿõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ íà

áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè» óñòàíîâëåíî ñëåäó-

þùåå:

• ïðè ïðåïîäàâàíèè â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-

ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðè îáó÷å-

íèè ðàáî÷èõ, ðàáîòíèêîâ, çàíèìàþùèõ äîëæíîñ-

òè, òðåáóþùèå ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, ñëóøàòåëåé êóðñîâ óñòàíîâëåíû

ñëåäóþùèå ðàçìåðû êîýôôèöèåíòîâ: äëÿ ïðîôåñ-

ñîðà, äîêòîðà íàóê — 0,20, äëÿ äîöåíòà, êàíäèäà-

òà íàóê — 0,15, äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, íå èìåþùèõ

ó÷¸íîé ñòåïåíè, — 0,10;

• ïðè îáó÷åíèè ñòóäåíòîâ ïðèìåíÿþòñÿ òàêèå

ðàçìåðû êîýôôèöèåíòîâ: äëÿ ïðîôåññîðà, äîêòî-

ðà íàóê — 0,25, äëÿ äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê —

0,20, äëÿ íå èìåþùèõ ó÷¸íîé ñòåïåíè — 0,10;

• åù¸ âûøå ðàçìåðû êîýôôèöèåíòîâ ïðè îáó-

÷åíèè àñïèðàíòîâ, ñëóøàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäå-

íèé ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäÿùèõ

ðàáîòíèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ: äëÿ ïðîôåññîðà, äîê-

òîðà íàóê — 0,30, äëÿ äîöåíòà, êàíäèäàòà íàóê —

0,25, äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé áåç ó÷¸íîé ñòåïåíè —

0,15.

было лет 5–8 назад, уже практически не возникает. А техноло-
гизация труда школьного администратора приносит очень высо-
кие результаты: упрощается процесс планирования, ведения до-
кументации, отчётности и т.п.

Одна из основных компетенций руководителей школы
в сфере ИКТ — умение организовать своё компьютеризиро-
ванное рабочее место. Правильная организация рабочего мес-
та — это удобная для администратора файловая система плюс
прикладное программное обеспечение, используемое в управ-
ленческой деятельности. Для того, чтобы получить возмож-
ность работать с программным обеспечением, надо научиться
работать со специальной средой для их работы — операцион-
ной системой. 

Как известно, все программные продукты делятся на опре-
делённые классы. Это:

● операционные системы (согласовывают взаимодействие
программ и устройств); 

● прикладные программные продукты (приложения): об-
щего назначения (MS Word, MS Excel, MS Power Point, графи-
ческие, текстовые и веб-редакторы) и специального назначе-
ния, например «1С: ХроноГраф Школа».

Руководитель школы должен знать, в чём измеряется размер
электронных документов, понимать устройство компьютера, иметь
представление об устройстве компьютера, владеть приёмами вы-
полнения файловых операций и основными способами ввода-вы-
вода информации, уметь организовать собственную информаци-
онную среду как файловую систему. Также руководитель школы
должен уметь работать в приложениях как общего, так и специ-
ального назначения и иметь навыки установки и удаления прило-
жений и электронных образовательных ресурсов.

Остановимся на ИКТ-компетенции, включающей в себя
владение навыками пользователя офисных технологий в управ-
ленческой деятельности, при подготовке документов. Изучить
возможности использования электронного документооборота
школьному администратору помогают офисные программы для
работы с электронным текстом, которые обладают одинаковы-
ми характеристиками во всех программных продуктах. Основ-
ные офисные программы: «Ведение классного журнала»; «Ве-
дение бухгалтерской и другой отчётности, расчёты по бюдже-
ту»; «Подготовка документов со сложным оформлением,
требующим табличного разбиения»; «Статистическая обработ-
ка баз данных по сферам деятельности образовательного уч-
реждения»; «Анализ успеваемости учеников, расчёт качества
обучения, выделение групп учащихся по категориям»; «Мате-
матические расчёты на уроках математики, физики и информа-
тики»; «Построение диаграмм во всех сферах работы образова-
тельного учреждения»; «Автоматическое тестирование». 

Современные средства мультимедийных технологий дают
школьному администратору богатейшие возможности для вы-
полнения профессиональных задач или планов: презентации мо-
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Моя дочь учится в шестом классе в общеобразовательной

школе. Учительница по физической культуре постоянно кри-

чит, унижает учеников. Был случай, когда на уроке мальчик

упал, сильно вывихнул и разбил в кровь ногу, а учительница

не разрешила ему идти в школьный медпункт. Теперь этому

мальчику надо делать операцию (благо мама у него хирург).

Очень часто эта учительница кричит на мою дочь-отличницу,

говоря, что наша семья неправильно питается, одевается,

живёт и т.д. На преподавателя жаловались в РОНО. И что вы

думаете? Ей присудили звание «Учитель года»! Помогите,

пожалуйста, советом, как поступить в данной ситуации. 

Åëåíà Âèòàëüåâíà Áðûêñèíà 

Âàì ñëåäóåò íàïðàâèòü ïèñüìåííóþ æàëîáó î äåé-

ñòâèÿõ ó÷èòåëÿ íà èìÿ äèðåêòîðà. Äèðåêòîð îáÿ-

çàí ïðîâåñòè ñëóæåáíîå ðàññëåäîâàíèå è îòâå-

òèòü íà Âàø äîêóìåíò. Åñëè îòâåò Âàñ íå óäîâëå-

òâîðèò, ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â ðåãèîíàëüíûé îðãàí

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, íà òåððèòîðèè êîòîðî-

ãî íàõîäèòñÿ Âàøà øêîëà.

Я работаю в гимназии учителем начальных классов, имею

нагрузку 20 часов и доплату — 15% гимназических. В кани-

кулы и актированные дни, а также в дни карантина адми-

нистрация требует, чтобы мы отрабатывали 36 часов в не-

делю: по 6 часов 6 дней, независимо от учебной нагрузки.

Правильно ли это? 

Þëèÿ Âëàäèìèðîâíà ×åñíîêîâà 

Ñîãëàñíî Îòðàñëåâîìó ñîãëàøåíèþ ïî ó÷ðåæäåíèÿì

ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè íà 2004–2006 ãã. â êàíèêóëÿðíûé ïåðèîä

ïåäàãîãè âûïîëíÿþò ïåäàãîãè÷åñêóþ, ìåòîäè÷åñêóþ,

à òàêæå îðãàíèçàöèîííóþ ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ðåà-

ëèçàöèåé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, â ïðåäåëàõ

íîðìèðóåìîé ÷àñòè èõ ðàáî÷åãî âðåìåíè (óñòàíîâ-

ëåííîãî îáú¸ìà ó÷åáíîé íàãðóçêè (ïåäàãîãè÷åñêîé

ðàáîòû), îïðåäåë¸ííîé èì äî íà÷àëà êàíèêóë, è âðå-

ìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò.

Ðåæèì ðàáî÷åãî âðåìåíè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-

áîòíèêîâ, ïðèíÿòûõ íà ðàáîòó âî âðåìÿ ëåòíèõ êà-

íèêóë, îïðåäåëÿåòñÿ â ïðåäåëàõ íîðìû ÷àñîâ ïðå-

ïîäàâàòåëüñêîé (ïåäàãîãè÷åñêîé) ðàáîòû â íåäå-

ëþ, óñòàíîâëåííîé çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû,

è âðåìåíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ äðóãèõ

äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé.

Â ïåðèîäû îòìåíû ó÷åáíûõ çàíÿòèé (îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà) â îòäåëüíûõ êëàññàõ (ãðóïïàõ)

ëèáî â öåëîì ïî îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ïî

ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèì, êëèìàòè÷åñêèì

è äðóãèì îñíîâàíèÿì ó÷èòåëÿ è äðóãèå ïåäàãîãè÷åñ-

êèå ðàáîòíèêè ïðèâëåêàþòñÿ ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëü-

íîé, ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé ðàáîòå â ïî-

ðÿäêå è â ïðåäåëàõ íîðìû ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé

гут включать в себя высококачественную графику и видеоизоб-
ражения, анимацию, звуковое сопровождение, и все эти объек-
ты можно связать анимационными эффектами. 

Следующая рассматриваемая нами ИКТ-компетенция —
владение базовыми сервисами и технологиями сети Ин-
тернет, включающими приёмы навигации и поиска информа-
ции в WWW, её получения и сохранения для последующего ис-
пользования в профессиональной деятельности. 

Чтобы пользоваться Интернетом, не обязательно владеть
техническими навыками, которыми обладают люди, обслужи-
вающие сеть. Но знать основные правила работы Интернета,
получить представление о сети Интернет как о едином инфор-
мационном пространстве, познакомиться с основными поняти-
ями и принципами организации Всемирной сети директору
школы, конечно, необходимо. 

Школьному администратору Интернет даёт доступ к эн-
циклопедиям, справочникам, к официальным образовательным
ресурсам, базам данных, поиску нормативных документов (вре-
мя на поиск информации значительно сокращается); дополни-
тельную информацию из различных информационных листов;
возможность вести оперативный документооборот; участвовать
в телеконференциях, форумах, обмене опытом; организовать
дистанционное обучение, обучающие межпредметные телеком-
муникационные проекты, дистанционные олимпиады; получать
консультационные услуги по юридическим вопросам, професси-
ональные консультации и т.п. 

Любой, кто хоть раз попробовал войти в глобальную сеть
Интернет, успел убедиться, что это океан информации, в кото-
ром можно найти всё, что вас интересует. В сфере образования
также есть чем воспользоваться. Но важно определить, где,
при решении каких задач услуги Интернета и его ресурсы мож-
но максимально эффективно использовать в организации учеб-
ного процесса. Важно помнить, что компьютерные телекомму-
никации — всего лишь ещё одно средство, грамотно используя
которое, можно значительно повысить эффективность образо-
вательного процесса.

Интернет, по своей сути, — открытая среда, где стирают-
ся географические, идеологические преграды, развиваются спо-
собности и потребности в коммуникации, рождается мотивация
к изучению технологических новшеств. Интернет — живая, бы-
стро меняющаяся среда: здесь часто сменяются интерфейсы,
способы получения информации и установления контактов.
В Интернет обращаются прежде всего за дополнительной ин-
формацией по той или иной проблеме, сами же телекоммуника-
ции позволяют решать поставленные задачи более эффективно
с помощью средств, составляющих услуги сети (поисковые сис-
темы Интернета, веб-технологии, электронная почта).

Широкое распространение получает использование интер-
активных средств общения в системе управления школой. По-
знакомимся с некоторыми из них.
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(ïåäàãîãè÷åñêîé) ðàáîòû â íåäåëþ, óñòàíîâëåííîé

çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû.

Работаю преподавателем в музыкальной школе. Хочу в ян-

варе выйти из декрета. Директор заявил, что я должна про-

сить человека, который меня замещает, взять дополни-

тельную нагрузку для того, чтобы с января получить часть

его нагрузки. В противном случае он возьмёт меня не пре-

подавателем, а концертмейстером. Плюс к этому он не мо-

жет сохранить за мной моё предыдущее расписание, и я

должна работать по тем дням и в то время, в которое заме-

щающий меня педагог не работает. Могу ли я требовать

удобное мне расписание или приоритетным будет требова-

ние замещающего меня педагога, которого решили оста-

вить работать в школе. И имеет ли право директор обеспе-

чить меня концертмейстерской нагрузкой, если до отпуска я

работала преподавателем и хочу продолжать им работать? 

Ãëàôèðà Õàíèíà 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïèñüìîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ è íàóêè

ÐÔ è ÔÏÐÍÎ ÐÔ «Î ðàçìåðàõ è óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà

ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â 2005 ãî-

äó» ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ó÷èòåëÿì, íàõîäÿùèìñÿ ê íà÷àëó

ó÷åáíîãî ãîäà â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì äî äî-

ñòèæåíèÿ èì âîçðàñòà òð¸õ ëåò ëèáî â èíîì îòïóñêå,

óñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè ðàñïðåäåëåíèè å¸ íà î÷åðåäíîé

ó÷åáíûé ãîä íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ, à çàòåì ïåðåäà¸òñÿ

äëÿ âûïîëíåíèÿ äðóãèì ó÷èòåëÿì íà ïåðèîä íàõîæäå-

íèÿ ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâóþùåì îòïóñêå.

Ñîîòâåòñòâåííî, ïðè âûõîäå èç îòïóñêà íàçíà-

÷åíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî îáùèì

ïðàâèëàì. Ðàñïðåäåëåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè ìåæäó

ïðåïîäàâàòåëÿìè îòíîñèòñÿ ê êîìïåòåíöèè ðóêî-

âîäèòåëÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.

Каков порядок проведения аттестации рабочих мест по ус-

ловиям труда в образовательных учреждениях? Являются

ли должности инженера-программиста и инженера по об-

служиванию вычислительной техники в образовательных

учреждениях должностями с вредными условиями труда? 

Â.À. Ãàí÷óðèí 

Îòíåñåíèå óêàçàííûõ Âàìè äîëæíîñòåé ê äîëæíîñ-

òÿì ñ âðåäíûìè óñëîâèÿìè íàõîäèòñÿ â êîìïåòåí-

öèè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îñíîâíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòà-

ìè, ðåãóëèðóþùèìè ñïåöèôèêó îáó÷åíèÿ â êàáè-

íåòíîé ñèñòåìå, ÿâëÿþòñÿ:

• ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ñà-

íèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 28.11.02 ¹ 44 «Î ââåäåíèè

Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è íîðìàòè-

âîâ: «Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê óñëîâèÿì îáó÷å-

íèÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ». ÑàíÏèÍ

2.4.2.1178-02;

Для глобального общения, дискуссий и обмена новостями
организуются телеконференции. 

UseNet — это сообщества сетей, имеющих шлюзы в Ин-
тернет, например, любительская сеть Фидо. Фактически это на-
бор дискуссионных групп по интересам, где можно обсудить всё
на свете. Телеконференции Микрософт переводит как сетевые
новости или группы новостей, но, по сути, это не новости, а об-
суждения. Телеконференции считаются одной из старейших
форм «коллективной электронной почты». Сегодня существуют
десятки тысяч различных телеконференций. Они доступны че-
рез почтовую программу (например, Outlook Express), подобно
электронной почте. Не отходя от компьютера, можно читать или
помещать статьи в ту или иную конференцию, найти полезный
совет или вступить в дискуссии. Статьи периодически уничто-
жаются, освобождая место для новых. Основной язык общения
на международных досках объявлений — английский. 

Порядок в публикациях обеспечивают сами участники.
За соблюдением правил следит пользователь (модератор), наде-
лённый широкими правами. 

Форумы. Форумы существенно отличаются от системы те-
леконференций. Во-первых, работа в них всегда происходит
в веб-интерфейсе, а посещаемость напрямую зависит от посе-
щаемости сайта.

Ответ на ваше сообщение может прийти сразу, а может
и через несколько часов или дней — всё зависит от популярнос-
ти выбранного вами форума. На некоторых форумах даже ваше
собственное сообщение может появиться в списке не сразу —
сначала его должен просмотреть модератор и решить, публико-
вать ли в форуме. Это делается для того, чтобы в форум не попа-
дали сообщения не по теме или оскорбляющие кого-либо.

На некоторых форумах требуется обязательная регистра-
ция: вы заполняете предложенную форму, и вам присылают
имя пользователя и пароль для участия в форуме. Некоторые
форумы открыты для всех. На многих форумах вы найдёте пра-
вила поведения в них, с которыми советуем внимательно по-
знакомиться.

Работа в форумах очень проста: вы заполняете поля в спе-
циальной форме (чаще всего это имя, тема и собственно само
сообщение), щёлкаете кнопкой Отправить. Ваше сообщение
появляется в списке других. Но не забудьте сначала вниматель-
но прочитать сообщения, которые уже есть в данном форуме,
а также соблюдайте правила сетевого этикета. Обратите вни-
мание на правила общения в том или ином форуме.

Вы имеете возможность не только участвовать в сетевых
форумах по различным темам, но и завести собственный форум:

● http://forum.userline.ru 
● http://www.fastbb.ru 
Посмотрите примеры форумов, направленных на обсужде-

ние различных школьных и методических проблем:
● Форум школы №127. Учительская (http://127.edu.ru/forum)

Å ê à ò å ð è í à

ß ê ó ø è í à

И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И

Д И Р Е К Т О Р У  Ш К О Л Ы
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• ïîñòàíîâëåíèå Ãëàâíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

ñàíèòàðíîãî âðà÷à ÐÔ îò 03.06.03 ¹ 118 «Î ââåäå-

íèè Ñàíèòàðíî-ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ ïðàâèë è íîð-

ìàòèâîâ «Ãèãèåíè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ïåðñîíàëü-

íûì ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûì ìàøèíàì è îðãà-

íèçàöèè ðàáîòû». ÑàíÏèÍ 2.2.2/2.4.1340-03;

• ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 27.12.93

¹ 529 «Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íåé ó÷åáíîãî îáîðó-

äîâàíèÿ äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé».

Ýòè äîêóìåíòû ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü îáú¸ìû

íîðìàòèâíûõ òðåáîâàíèé ê òàêîìó øêîëüíîìó ïî-

ìåùåíèþ, êàê ó÷åáíûé êàáèíåò è ïðîäåìîíñòðè-

ðîâàòü ïîêàçàòåëè àòòåñòàöèè ðàáî÷åãî ìåñòà

ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ.

Имеет ли право глава местной администрации заниматься

в свободное от работы время репетиторством? 

À.Ì. Ïðîõîðîâè÷ 

Íåò, íå èìååò. Äîëæíîñòü ãëàâû ìåñòíîé àäìèíèñòðà-

öèè îòíîñèòñÿ ê äîëæíîñòÿì ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-

æàùèõ, êîòîðûì ñîãëàñíî ï. 9 ñò. 10 Ôåäåðàëüíîãî

çàêîíà îò 06.10.03 ¹ 131-ÔÇ «Îá îáùèõ ïðèíöèïàõ

îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè» ðàçðåøåíà òîëüêî ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ

è íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü, â òî æå âðåìÿ çàïðåùåíà ëþ-

áàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ðåïåòèòîð-

ñòâî êàê äåÿòåëüíîñòü ôèçè÷åñêîãî ëèöà íóæäàåòñÿ

â ðåãèñòðàöèè â íàëîãîâîé èíñïåêöèè è ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê äåÿòåëüíîñòü, ïðèíîñÿùàÿ äîõîäû.

Моя дочь является победителем V заключительного эта-

па VII Всероссийской олимпиады школьников по англий-

скому языку в Элисте в апреле 2006 года. В соответствии

с положением о Всероссийской олимпиаде школьников за

номером 4072, утверждённым приказом Минобразования

России 30.10.03, она имеет право поступать без вступи-

тельных экзаменов в государственные и муниципальные

образовательные учреждения. Однако, когда мы обрати-

лись в СПбГУ по поводу поступления на восточный фа-

культет, где одним из вступительных экзаменов является

английский язык, нам было сказано, что в соответствии

с приказом ректора победителей олимпиад на этот фа-

культет не принимают без вступительных экзаменов. Раз-

ве это не противоречит вышеупомянутому положению?

Какие льготы имеет моя дочь при поступлении? 

È.Ã. Ìàçíÿê

Âû ñîâåðøåííî ïðàâû, îòñòàèâàÿ èíòåðåñû ñâîåé äî-

÷åðè, ïîñêîëüêó ï. 6.2. Ïðèêàçà Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

îò 30.10.03 ¹ 4072 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ

î Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäå øêîëüíèêîâ» óòâåðæäà-

åò, ÷òî «ïîáåäèòåëè è ïðèç¸ðû ïÿòîãî ýòàïà îëèìïè-

àäû ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì ñðåäíåãî

● Межшкольный ресурсный центр
(http://forum.edunet.uz/)

● Проект http://uchim.info
Чат. Ещё один вид сетевого общения — чат. Конечно, мы

принимаем во внимание, что школьный администратор — очень
занятый человек, и естественно, проводить время в чате он не
может. Но! В чатах общаются ваши ученики, и иногда полезно
бывает зайти в чат и «поговорить» с ними. Может быть, таким
способом они лучше послушают вас? Бывают тематические ча-
ты, в которых могут обсуждаться школьные проблемы.

Слово «чат» (chat) по-английски означает «разговор».
Найти подходящий человеку чат в сети Интернет несложно, до-
статочно загрузить одну из поисковых систем, написать в поле
для ввода ключевых слов слово «чат», нажать кнопку Искать или
воспользоваться предложенными ниже ссылками на списки ча-
тов. Зайдя по ссылке на тот или иной чат, вы увидите, что это не
совсем обычная веб-страница, на которой в реальном времени
общаются несколько человек. И делают они это с помощью текс-
та. В одних чатах обязательна регистрация, другие приглашают
всех желающих. Каждый присутствующий (и вы в том числе) при
входе вписывает свой ник (от англ. «nickname»), т.е. псевдоним.
Вот несколько ссылок для желающих пообщаться в чатах: 

ICQ. Представьте себе, что вы хотите пообщаться с челове-
ком в Новосибирске или в Мюнхене или хотите получить немед-
ленный ответ на свой вопрос от одного из учителей вашей школы.
Вы можете «поговорить» с ним с помощью коротких текстовых со-
общений в режиме реального времени (онлайн). И не в чате, где
всегда много народу, а один на один, с помощью программы ICQ.

Программа ICQ (среди российских пользователей её при-
нято называть просто «Аська» (от Ай-Си-Кью, близкому по
звучанию к английской фразе I seek you — «Я ищу тебя») раз-
работана израильской фирмой Mirabilis сравнительно недавно,
в 1996 г. Она относится к классу так называемых Интернет-
пейджеров — программ, которые позволяют переписываться
с другим пользователем такой же программы в реальном време-
ни. Современные пейджеры, кроме сообщений, могут пересы-
лать файлы, электронную почту, SMS на мобильные телефоны,
заменять телефонную связь (система интернет-телефонии
Skype http://skype.com/) и т.д. 

Сегодня ICQ — очень широко распространённая програм-
ма, она насчитывает миллионы пользователей. Номер ICQ по
значимости приравнивается к телефонному номеру. 

С возникновением этой программы буквально переверну-
лись все представления о способах связи и общения в Интерне-
те. Принципиально новым оказался элемент внесения «реально-
го режима» в общение с вашим собеседником в сочетании с тем,
что для начала разговора вам не надо «идти в условленное место
встречи» Интернета (в чат, конференцию, форум). Вы включае-
те компьютер и устанавливаете соединение с Интернетом.
Если у вас уже установлена программа ICQ, она автоматически

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
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(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ÷ëåíû ñáîð-

íûõ êîìàíä Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷àñòâîâàâøèå

â ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûì ïðåäìåòàì, â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá

îáðàçîâàíèè» èìåþò ïðàâî ïîñòóïàòü â ãîñóäàðñò-

âåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæ-

äåíèÿ ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé».

Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ñîãëàñíî Ïèñüìó

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 17.04.03 ¹ 14-52-445èí/13

«Î ëüãîòàõ ïðè ïðè¸ìå â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöè-

ïàëüíûå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ» ïîáåäèòåëè

è ïðèç¸ðû çàêëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé

îëèìïèàäû øêîëüíèêîâ è ÷ëåíû ñáîðíûõ êîìàíä

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ó÷àñòâîâàâøèå â ìåæäóíà-

ðîäíûõ îëèìïèàäàõ ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ïðåä-

ìåòàì è ñôîðìèðîâàííûå â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðèíèìàþò-

ñÿ áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé â ãîñóäàðñòâåííûå

è ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî è âûñøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ îáó÷åíèÿ ïî íàïðàâëåíè-

ÿì ïîäãîòîâêè (ñïåöèàëüíîñòÿì), ñîîòâåòñòâóþùèì

ïðîôèëþ îëèìïèàäû.

Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 12.07.02 ¹ 18-

52-1332/18-17 «Î ïîðÿäêå ïðè¸ìà â îáðàçîâàòåëü-

íûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ ïîáåäèòåëåé è ïðèç¸ðîâ âñåðîññèéñêèõ

è ó÷àñòíèêîâ ìåæäóíàðîäíûõ îëèìïèàä øêîëüíè-

êîâ» îòíîñèò ê âñåðîññèéñêèì îëèìïèàäàì øêîëü-

íèêîâ îëèìïèàäû ïî ñëåäóþùèì îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûì ïðåäìåòàì: ðóññêèé ÿçûê, ëèòåðàòóðà, ìà-

òåìàòèêà, ôèçèêà, õèìèÿ, áèîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ,

èñòîðèÿ Ðîññèè, îáùåñòâîçíàíèå, èíîñòðàííûå

ÿçûêè, èíôîðìàòèêà. Ê ìåæäóíàðîäíûì îëèìïèà-

äàì îòíîñÿòñÿ îëèìïèàäû ïî ìàòåìàòèêå, ôèçèêå,

õèìèè, áèîëîãèè, ãåîãðàôèè, èíôîðìàòèêå.

Äîêóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè ïðàâî íà

ïîñòóïëåíèå â ñðåäíèå ñïåöèàëüíûå ó÷åáíûå çà-

âåäåíèÿ áåç âñòóïèòåëüíûõ èñïûòàíèé, ÿâëÿþòñÿ:

— äèïëîìû I, II è III ñòåïåíåé ó÷àñòíèêà çà-

êëþ÷èòåëüíîãî ýòàïà Âñåðîññèéñêîé îëèìïèàäû

øêîëüíèêîâ (áëàíê äèïëîìà Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîñ-

ñèè çà ïîäïèñüþ ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ìèíèñòðà);

— äîêóìåíòû ïîáåäèòåëÿ èëè ó÷àñòíèêà ìåæ-

äóíàðîäíîé îëèìïèàäû (äèïëîì èëè ñåðòèôèêàò)

è ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè, ïîäòâåðæäàþ-

ùåå ó÷àñòèå â îëèìïèàäå.

Ðåêîìåíäóåì Âàì îáðàòèòüñÿ â Ìèíèñòåðñòâî îá-

ðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îôèöèàëüíîãî

îòâåòà. Ýòîò îòâåò (êñåðîêîïèÿ) íåîáõîäèìî ïðåäúÿ-

âèòü â ïðè¸ìíîé êîìèññèè âóçà è ðåêòîðó âóçà.

Ïðîäîëæåíèå íà ñòð. 131
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Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
стартует, и вы немедленно получаете возможность связаться
с человеком в любой точке мира. Естественно, при условии, что
у него также установлена эта программа. 

Скачать эту программу и получить подробную информацию
о ней вы можете на сайте популярной информационно-поисковой
системы Рамблер http://icq.rambler.ru/. 

Живой Журнал. Что делать, если вы хотите организовать
сетевое сообщество или создать свой электронный журнал? Один
из способов — создать собственный веб-сайт с необходимым на-
бором средств общения, однако эта процедура трудоёмкая и тре-
бует специальных знаний. Если у вас нет необходимости созда-
вать сайт, для создания собственного сетевого сообщества реко-
мендуем воспользоваться Живым Журналом — службой
электронных дневников http://www.livejournal.com. 

Ещё одна базовая ИКТ-компетенция — представление
об электронных образовательных ресурсах, тенденциях
рынка электронных изданий в секторе общего (начально-
го профессионального) образования.

Сейчас мир находится на стадии развития постиндустриаль-
ного общества. Стремительно возрастающий поток информации,
блестящие достижения в области микроэлектроники, совершен-
ствование промышленных технологий приводят к быстрой ин-
форматизации общества, появлению новых технологий, посто-
янному обновлению и росту объёма знаний и требуют от процес-
са образования постоянства и непрерывности.

Появление Интернета по значению сравнимо с изобретени-
ем книгопечатания. Появление печатной книги позволило резко
расширить доступ к текстам, создало предпосылки для массового
образования, для появления и развития новых форм государства.
Однако доступ к знаниям оставался в прямой зависимости от
близости к большим библиотекам. Сейчас ситуация меняется: че-
рез некоторое время в сети окажутся доступными все значимые
тексты, созданные человечеством и сохранившиеся к нашему
времени. Доступ к ним станет возможным из любой точки Земли. 

Возможность непосредственно общаться с любым челове-
ком в мире создаёт новые формы общности (например, профес-
сиональные), объединяющие людей вне национальных границ.
Утверждаются новые формы образования и общения людей.
Интернет в образовании готовит молодое поколение к жизни
в совершенно новой среде, когда Всемирная паутина становится
носителем, посредником и источником производства информа-
ции и общения.

Информация в Интернете имеет разносторонний характер
и может быть представлена любым человеком или организацией.
Только часть информации в Сети целенаправленно создаётся раз-
личными научными и образовательными сообществами, другая
часть пополняется стихийно. Информация в Интернет-простран-
стве далеко не всегда имеет научную основу, часто представляет
собой продукт индустрии сознания, деятельность которой направ-
лена на манипулирование сознанием потребителя информации
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Мой ребёнок учится в начальной школе на семейной фор-

ме обучения. В начале этого учебного года дети изучали

русский язык по базовой программе, но со 2-й четверти

обучение ведётся по учебнику русского языка Поляковой.

Учебник очень сложный, задания огромные, повышенной

трудности. Учитель объясняет выбор учебника тем, что

если дети не будут учиться по Поляковой, то не попадут

в гимназию в 5-й класс. В результате этих усиленных за-

нятий у моего ребёнка снизилось зрение, да и договор со

школой заключался на получение образования по про-

грамме общеобразовательной школы. Та же история

и с английским — усиленная программа, рассчитанная на

зубрёжку. Кроме того, я не хочу отдавать ребёнка

каждый день в эту гимназию, а также не планирую его

обучение в спецшколе с филологическим уклоном. Как

можно на законных основаниях отказаться от изучения

предметов по углублённым программам? 

Ì.Ý. Îæåãîâà 

Âñå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñåìåéíîé ôîðìîé îáó-

÷åíèÿ, íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è îðãàíà óïðàâëå-

íèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò÷¸òíà øêîëà.

Íà÷íèòå ñ àäìèíèñòðàöèè øêîëû. Âàì ñëåäóåò

â ïèñüìåííîì âèäå ïîëó÷èòü îòâåò íà âîïðîñ, êî-

òîðûé Âû çàäà¸òå íàì. Ïðè ïîëó÷åíèè îòâåòà, åñ-

ëè îí Âàñ íå óñòðàèâàåò, îáðàòèòåñü â îðãàí óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, òàêæå â ïèñüìåííîì

âèäå.

Работаю учителем физики. Завуч ознакомил нас с феде-

ральным перечнем учебников на 2006/07 уч.г. Обяза-

тельно ли я должен приобретать учебник 2005 г. издания

(указанный в перечне), если он ничем не отличается от

издания того же автора за 2002 г.? 

À.Ð. Àêæèãèòîâ 

Ïðè àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ýêñïåðòíàÿ êîìèññèÿ ïðîâåðÿåò íàëè÷èå ìàòåðè-

àëüíîé áàçû ó÷ðåæäåíèÿ è ïåðèîäè÷íîñòü å¸ îá-

íîâëåíèÿ. Â ìàòåðèàëüíóþ áàçó îáåñïå÷åíèÿ

ó÷åáíîãî ïðîöåññà âõîäÿò ôîíäû áèáëèîòåê. Ïî-

ïîëíåíèå è îáíîâëåíèå áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà

ïðîèñõîäèò ïî ïðè÷èíàì: âåòõîñòü (ôèçè÷åñêèé

èçíîñ), äåôåêòíîñòü, óñòàðåëîñòü ïî ñîäåðæàíèþ,

äóáëåòíîñòü, íåïðîôèëüíîñòü, óòðàòà.

Ñîãëàñíî ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò

23.03.04 ¹ 14-51-70/13 «Î ïðèìåðíîì ïîëî-

æåíèè î áèáëèîòåêå îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ» îòâåòñòâåííîñòü çà ñèñòåìàòè÷íîñòü

è êà÷åñòâî êîìïëåêòîâàíèÿ îñíîâíîãî ôîíäà

áèáëèîòåêè, êîìïëåêòîâàíèå ó÷åáíîãî ôîíäà

â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè ïåðå÷íÿìè

ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ èçäàíèé,

С психологической точки зрения самостоятельность представляет
собой сложное психическое образование, в котором переплетены
познавательные, эмоциональные, волевые, мотивационные, пси-
хофизиологические и другие сферы психики.

Психологи выделяют такое качество, как «эффективная
самостоятельность»: это комплекс личностных качеств: со-
бранность, уверенность в себе и в результатах выполненной рабо-
ты, ответственность, развитый самоконтроль, лёгкая переключае-
мость с одной работы на другую, способность адекватно оценивать
внешние и внутренние условия деятельности. Этот комплекс ка-
честв формируется в реальной деятельности и проявляется на
всех этапах её выполнения (от постановки цели до её реализа-
ции), позволяя достигать успехов, не прибегая к помощи других.

Самостоятельность в учебно-профессиональной деятельно-
сти предполагает саморазвитие средствами профессии, выбор
оптимальных действий в профессионально-педагогических ситуа-
циях, самоконтроль и саморегуляцию в работе.

Сложность существования современного человека заклю-
чается в том, что при определённом уровне информационной на-
сыщенности возрастает эффект «неопределённости своей собст-
венной сути». Между тем в студенческом возрасте самосознание
интенсивно развивается по возрастным и социальным причинам.
Поэтому в учебно-профессиональной деятельности не просто
«надстраивается» новое знание и социальный опыт, но происхо-
дит становление молодого человека. Для реализации жизненных
перспектив человек сознательно «самодостраивается», исполь-
зуя для этого возможности образовательного процесса. 

Педагогическая практика даёт студенту возможность быть
конструктором своего проекта, хорошо ориентированным в психо-
логии и педагогике, в межличностных отношениях. Для становле-
ния профессионального педагогического самосознания важно, на-
сколько эффективно студент осмысливает свой первый опыт прак-
тического решения учебно-профессиональных задач. Хотелось бы
видеть в школе студента, у которого на основе самостоятельного
опыта возникло стремление к научному познанию и самопознанию. 

В практической деятельности желательно строить особый
тип взаимодействия студентов с педагогами школы, от ко-
торых студент не ожидает готовых решений и образцов; надо под-
держивать инициативу студентов и давать им возможность совер-
шать осмысленный выбор, не пытаться постоянно их контроли-
ровать. Ведь чувство психологической защищённости
и свободы — необходимое условие созидательного творчества.

Во время педагогической практики возникает особый тип
взаимодействия с самим собой: студент анализирует свои воз-
можности, профессиональные способности, пробелы в знаниях
и т.п. А самое главное, он чувствует себя свободным от жёсткого
контроля извне и руководствуется в большей мере самоконтро-
лем и рефлексией собственного внутреннего мира. Рефлек-
сия выступает как постоянная «работа» социального мышления
личности, связывает её бессознательный, подсознательный,

Âàëåíòèíà Ãðåáíåâà,  

Èð è í à  Ùåðáà ÷ å í ê î

Б У Д У Щ И Й  У Ч И Т Е Л Ь  

Н А  П Е Д А Г О Г И Ч Е С К О Й  П Р А К Т И К Е  

В  Ш К О Л Е
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ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ äåÿòåëüíî-

ñòè áèáëèîòåêè íåñ¸ò ðóêîâîäèòåëü îáùåîáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñ-

òàâîì ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 24.08.2000

¹ 2488 «Îá ó÷¸òå áèáëèîòå÷íîãî ôîíäà áèáëèî-

òåê îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» óñòàíàâëèâàåò

ïîðÿäîê èñêëþ÷åíèÿ äîêóìåíòîâ èç ôîíäîâ áèá-

ëèîòåê îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Òàê,

ïî ïðè÷èíå óñòàðåëîñòè èñêëþ÷åíèå äîêóìåíòîâ

èç ôîíäîâ ïðîèçâîäèòñÿ íå ðåæå îäíîãî ðàçà

â äâà ãîäà. Ðåêîìåíäóåìûå ðàíåå ñðîêè èñïîëüçî-

âàíèÿ ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíûõ ïîñîáèé â îáùåîáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ïðåäåëàõ ÷åòûð¸õ ëåò

ñ÷èòàþòñÿ îðèåíòèðîâî÷íûìè.

Где найти должностные инструкции технического

и обслуживающего персонала школы? 

Å.Â. Øóëÿòüåâà 

Èíñòðóêöèè ñîñòàâëÿþòñÿ íà îñíîâå òàðèôíî-êâà-

ëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê ïî äîëæíîñòÿì.

Òàêèå õàðàêòåðèñòèêè ïðåäñòàâëåíû â ïîñòàíîâëå-

íèè Ìèíòðóäà ÐÔ îò 10.11.92 ¹ 30 «Îá óòâåðæäå-

íèè òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê

ïî îáùåîòðàñëåâûì äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ»;

ïîñòàíîâëåíèè Ìèíòðóäà îò 06.06.96 ¹ 32 «Îá óò-

âåðæäåíèè ðàçðÿäîâ îïëàòû òðóäà è òàðèôíî-êâà-

ëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê (òðåáîâàíèé) ïî

îáùåîòðàñëåâûì äîëæíîñòÿì ñëóæàùèõ». Îäíàêî

ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî Ìèíþñòîì ÐÔ îòêàçàíî â ðå-

ãèñòðàöèè äàííîãî äîêóìåíòà. Âàðèàíòû äîëæíî-

ñòíûõ èíñòðóêöèé òåõíè÷åñêîãî è îáñëóæèâàþùå-

ãî ïåðñîíàëà øêîëû áûëè îïóáëèêîâàíû â æóðíà-

ëå «Îôèöèàëüíûå äîêóìåíòû â îáðàçîâàíèè» çà

2004 ãîä.

Годовые оценки ученикам 9-х и 11-х классов обычно вы-

ставляются до 25 мая. Педсовет о допуске к выпускным

экзаменам также проводится до 25 мая. Законно ли реше-

ние педсовета о сдаче зачёта учеником 11-го класса, име-

ющим годовую оценку по физике «2», для повышения

оценки? Законна ли сдача зачёта после выставления годо-

вой оценки (после 25 мая)? 

Èãîðü Ô¸äîðîâè÷ 

Óñòàíîâëåíèå ïîðÿäêà îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî ãîäà,

â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèå 5-äíåâíûõ ó÷åáíûõ ñáî-

ðîâ äëÿ îáó÷àþùèõñÿ â X êëàññàõ, îïðåäåëåíèå

ñðîêîâ àòòåñòàöèîííîãî ïåðèîäà ñ ó÷¸òîì óñòà-

íîâëåííûõ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè ñðîêîâ ïðîâåäåíèÿ ïèñüìåííûõ

ýêçàìåíîâ ÿâëÿþòñÿ êîìïåòåíöèåé îðãàíîâ óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ ÐÔ.

сознательный уровни между собой. Таким образом, самостоя-
тельность представляет собой специфическую совокупность бес-

сознательного, подсознательного и сознательного «Я». 

Каков же психологический портрет современного студента?
Мы попытались ответить на этот вопрос, исследовав некоторые
компоненты самостоятельности будущих учителей (150 студентов
педагогического факультета). 

В структуре самостоятельности студентов нас интересова-
ли, прежде всего, потребности исследования и свободы.
Для этого мы использовали вопросник В.И. Гарбузова на выяв-
ление доминирующего инстинкта (потребности), который позво-
лил создать профиль потребностно-мотивационной направленно-
сти студентов.

Результаты исследования приводят к выводу о том, что две
базовые потребности (в самосохранении, в сохранении и продол-
жении рода) во всех группах (учителя начальной школы, пред-
метники, логопеды, учителя ИЗО) выражены приблизительно на
одном уровне. Но дальше появились существенные расхождения.
Так, например, интересующая нас потребность в исследовании
сильно проявилась в группах будущих учителей-логопедов и учи-
телей ИЗО, а самый низкий показатель — у предметников. В це-
лом исследовательские потребности занимают шестую позицию
из семи, входят в тройку последних потребностей, которые долж-
ны быть подняты на более высокий уровень, поскольку познава-
тельная активность субъекта обусловлена, прежде всего, его ис-
следовательской потребностью. 

Потребности в свободе и исследовании (компетентности),
на наш взгляд, — ведущие потребности студентов, их развитие
должно стать первостепенной задачей взаимодействия в системе
«преподаватель — студент». Далее идут потребности в самосо-
хранении, сохранении и продолжении рода.

Некоторые аспекты мотивационной активности могут спо-
собствовать развитию самостоятельности студентов (потребность
в достижениях, сотрудничестве, стремление видеть причины со-
бытий, своей деятельности в себе, а не во внешних обстоятельст-
вах). А такие показатели, как соперничество, приспособление,
наоборот, становятся препятствующими факторами.

Для того, чтобы выявить отношение студентов университета
к прошлому (Я-школьник), к настоящему (Я-студент) и будущему
(Я-специалист), их эмоциональное отношение к процессу обра-
зования диагностировалось с помощью метода цветных выборов
Л.Н. Собчик. В позиции Я-школьник преобладают эмоции пас-
сивно-оборонительного характера (зелёный цвет); Я-студент —
неуверенность в собственных силах, тревожность, пассивность,
интровертированность (преобладает синий цвет); в позиции 
Я-специалист — активность, экстернальность и пассивность,
интернальность (доминируют красный и синий цвета) находятся
практически на одном уровне. В позиции «здесь и теперь» 
(Я-студент) отсутствуют выборы чёрного и серого цветов, соот-
ветствующих состоянию выраженного стресса. Из бесед со
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Îáùèé ïîðÿäîê, ïðåäñòàâëåííûé â äîêóìåí-

òàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïîñëå

âûñòàâëåíèÿ ãîäîâûõ îöåíîê ïðîâåäåíèå çà÷¸òîâ

ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèåì íîðìàòèâíûõ àêòîâ êîí-

êðåòíîãî ñóáúåêòà ÐÔ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåàòòåñòàöèè ïî èòîãîâûì

îöåíêàì íåîáõîäèìî ñîãëàñèå îðãàíà óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò÷¸òíî îáðàçîâà-

òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå.

Мой сын заканчивает 1-й класс общеобразовательной

школы без языковой специализации. Директор школы

объявила, что со следующего года дети будут в обяза-

тельном порядке изучать французский язык. Большинст-

во родителей учеников против. Как нам убедить директо-

ра не включать французский язык в программу обучения

во 2-м классе? Имеет ли право директор не учитывать

мнение родителей? 

Ë.Í. Ëîñåâà  

Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçî-

âàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò÷¸òíà øêîëà, ñ ïèñüìåííîé

æàëîáîé î òîì, ÷òî ïðè ïðè¸ìå â îáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå ðîäèòåëè íå áûëè ïðåäóïðåæäåíû

î ïðåäñòîÿùèõ èçìåíåíèÿõ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

ãðàììå è íå ñîãëàñíû ñ ââåäåíèåì ñî 2-ãî êëàññà

ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà â ïðîãðàììó îáó÷åíèÿ.

Îðãàí óïðàâëåíèÿ äîëæåí ïðîâåñòè ïðîâåðêó

äàííîãî ôàêòà è â ïèñüìåííîì âèäå ïîäãîòîâèòü

îòâåò ðîäèòåëÿì. Åñëè ñèòóàöèÿ íå ïîëó÷èò äîëæ-

íîãî ðàçðåøåíèÿ íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííîãî îòâå-

òà, Âû ìîæåòå îïðîòåñòîâàòü äåéñòâèÿ àäìèíèñò-

ðàöèè øêîëû â îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

ñóáúåêòà ÐÔ, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëàãà-

åòñÿ äàííîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå. Ïðè ýòîì óêàçû-

âàåòñÿ âàðèàíò îòâåòà, êîòîðûé ïðåäñòàâèë ìóíè-

öèïàëüíûé îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Как будет выплачиваться доплата за классное руководст-

во в коррекционной школе? Я работаю воспитателем

в такой школе и трудно разделить обязанности классного

руководителя и воспитателя. Доплата будет производить-

ся только классному руководителю? 

Ëþäìèëà Þðüåâíà Ëÿäîâà 

Ïîñêîëüêó ïðèíÿòûå â ïîñëåäíåå âðåìÿ Ïðàâèòåëü-

ñòâîì ÐÔ äîêóìåíòû îá îïëàòå ðàáîòû êëàññíûõ ðó-

êîâîäèòåëåé íå óïîìèíàþò âèä îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â êîòîðîì Âû ðàáîòàåòå, òî ïîðÿ-

äîê îïëàòû âûïîëíåíèÿ îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ îñòà¸òñÿ ïðåæíèì. Îïëàòà âûïîëíåíèÿ

îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îñóùåñòâëÿ-

åòñÿ â òàêîì ñëó÷àå â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîêàëüíûìè àê-

òàìè Âàøåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

студентами во время эксперимента ясно, что большинство из них
не хотели бы вернуться в школьное прошлое, но испытывают
страх и перед будущим. Время обучения в университете многие
считают «интеллектуальной передышкой» между детством
и взрослостью. Возможно, это и становится одной из причин пас-
сивности студентов в процессе образования в вузе.

Психологическим механизмом самостоятельности человека
является самоактуализация. Результаты исследования этого кри-
терия позволили сделать вывод: показатель самоактуализации во
всех группах студентов-педагогов находится на среднем уровне.

Поэтому во время педагогической практики в первую оче-
редь надо обратить внимание на её развитие: уровень стремления
к самоактуализации у студентов университета может значительно
повыситься за счёт развития рефлексии (самосознания, самопо-
нимания), которая, на наш взгляд, и есть ядро самостоятельности.

Критерием подсознательного уровня в структуре самосто-
ятельности студентов мы считаем личностные диспозиции базо-
вых установок.

Каждый человек может воздействовать на самого себя,
быть активным, включённым в происходящее; но может быть
и пассивным, подверженным всевозможным влияниям и форми-
роваться, изменяться, развиваться и воспитываться за счёт это-
го. В основе позитивного подхода к человеку лежит точка зре-
ния: каждый человек обладает двумя способностями — к позна-
нию (когнитивность) и к любви (эмоциональность).

Когнитивность означает способность учиться и учить.
Из этой способности «вырастают» культурные установки по от-
ношению к пунктуальности, послушанию, добросовестности,
усердию, честности, вежливости, обязательности, учтивости,
и т.п. Эмоциональность означает способность любить и быть лю-
бимым; она выражена через отношение к другому, веру, надежду,
терпение, контактность. Обе эти способности трудно поддаются
осознаванию. Все гуманитарные научные концепции прямо или
косвенно используют базовые способности, на основе которых
формируется поведение или восприятие: в одних теориях это ин-
стинкты, в других — способности, в третьих — установки, в чет-
вёртых — внутренняя готовность к деятельности и собственная
активность. В зависимости от физического состояния, среды
и времени существования человека эти способности дифферен-
цируются и образуют неизменяемую структуру сущностных черт
(неповторимость), личностную диспозицию. Установочные нормы
даны человеку в его развитии как способности, они усиливаются
или подавляются благоприятными или тормозящими влияниями
окружающей среды. Психика готова воспринимать будущие со-
бытия определённым образом, но обусловлена базовыми уста-
новками, сформированными в определённой культурной среде. 

Результаты, полученные по когнитивному блоку, свидетель-
ствуют о высоком уровне установок, касающихся вежливости
(учтивости), обязательности, аккуратности, пунктуальности и по-
слушания. При позитивном подходе вежливость понимается

Âàëåíòèíà Ãðåáíåâà,  
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Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è



ÓÓ ÏÏ ÐÐ ÀÀ ÂÂ ËË ÅÅ ÍÍ ÈÈ ÅÅ   ÎÎ ÁÁ ÐÐ ÀÀ ÇÇ ÎÎ ÂÂ ÀÀ ÍÍ ÈÈ ÅÅ ÌÌ

Åñëè àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ îòêàçûâàåòñÿ îïëàòèòü Âàì âûïîëíå-

íèå ðàáîòû, âûõîäÿùåé çà ðàìêè îñíîâíîé ðàáî-

òû, Âû èìååòå ïðàâî îòêàçàòüñÿ îò å¸ âûïîëíåíèÿ.

Имеет ли право работник, имеющий высшее

экономическое образование, преподавать основы

экономической теории в общеобразовательной школе?

Âÿ÷åñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ Êàðàòóí 

Â Âàøåì ñëó÷àå ïðè¸ì íà ðàáîòó íà ïåäàãîãè÷åñ-

êèå äîëæíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì äèïëîìà

î âûñøåì îáðàçîâàíèè è îòñóòñòâèåì îãðàíè÷å-

íèé, óêàçàííûõ â Çàêîíå ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè».

Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëü íå óêàçûâàåò íà çàâèñè-

ìîñòü ïðåäúÿâëÿåìîãî ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó

äîêóìåíòà î âûñøåì îáðàçîâàíèè è ñïåöèàëèçà-

öèè, ïîëó÷åííîé ïðè îêîí÷àíèè âûñøåãî ó÷åáíîãî

çàâåäåíèÿ. Âàæíî, ÷òîáû ðàáîòíèê íå èìåë ïðîòè-

âîïîêàçàíèé ê çàíÿòèþ ïåäàãîãè÷åñêîé äîëæíîñ-

òè, óêàçàííûõ â ñò. 53 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâà-

íèè». Íàïðèìåð, ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå äîïóñêàþòñÿ

ëèöà, êîòîðûì îíà çàïðåùåíà ïðèãîâîðîì ñóäà

èëè ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì, à òàêæå ëèöà,

èìåþùèå íåñíÿòóþ èëè íåïîãàøåííóþ ñóäèìîñòü

çà óìûøëåííûå òÿæêèå è îñîáî òÿæêèå ïðåñòóïëå-

íèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå Óãîëîâíûì êîäåêñîì ÐÔ

è Óãîëîâíûì êîäåêñîì ÐÑÔÑÐ.

www.edu.ru

как внешняя дружелюбность, неспособность отказать, которая
может приводить к глубокому внутреннему конфликту. Обяза-
тельность (точность, совестливость) может иметь как конструк-
тивное, так и разрушающее начало. Аккуратность, пунктуаль-
ность и послушание, вежливость и обязательность максимально
выражены в группах испытуемых как результат семейных кон-
цепций и школьных требований. Эти установки составляют тра-
диционную модель идеального семьянина, ученика и гражданина. 

Эмоциональные установки, несмотря на высокий уровень вы-
раженности, всё же уступают уровню когнитивных установок, как
наиболее социально значимых. При личностно-центрированном под-
ходе могут быть созданы все условия для развития эмоциональных
устремлений личности студентов и снижения уровня зависимости от
установок, выработанных при школьном и семейном воспитании,
центрированном на прилежании и послушании, игнорирующем по-
требности человека в эмоционально положительных отношениях.

Показателем сознательного уровня самостоятельности мо-
жет стать морально-нравственная готовность студентов к учебно-
педагогическому взаимодействию, выражающаяся через показа-
тели ответственности (доверия — заботы).

Наше исследование показало, что наиболее влиятельны
факторы доверия, а факторы заботы значительно им уступают.
На наш взгляд, это означает потребность в поддержке извне.
Очевидно, доверие преподавателя к студентам-практикантам
очень важно для успешности процесса взаимодействия. Немало-
важен также фактор группового взаимодействия, построенного
на принципе доверия.

Полученные нами результаты позволяют сделать выводы:
исследовательские потребности (познавательная активность)
у студентов развиты недостаточно; общий уровень самоактуали-
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зации у студентов университета находится в диапазоне средних показателей; очевидна
потребность в поддержке извне.

Исследовательская познавательная активность возникает в профессиональной
деятельности в проблемной ситуации. Практико-ориентированное исследование соб-
ственной повседневной практической деятельности даёт будущему учителю гораздо
больше материала для размышлений, чем любой метод обучения. Осуществление та-
ких исследовательских функций, как рефлексия, умение находиться в настоящем мо-
менте, наблюдательность (развитие наблюдательности — основа независимости и са-
мостоятельности суждений), а также функции обобщения опыта способствуют станов-
лению педагогического мастерства. Рассмотренные выше категории (потребности,
мотивационная активность, самоактуализация, нормы социализации) позволили нам
составить психологический портрет, содержание которого свидетельствует о том, что
субъективный мир будущих педагогов сформирован на основании двух образователь-
ных стратегий: традиционной, ориентированной на формирование, и инновационной,
ориентрированной на развитие. Такое сопоставление позволяет сделать следующий
вывод: развитие отличается от формирования наличием внутренних мотивов, самосто-
ятельностью, стремлением к личностному совершенствованию. НО


