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тельного менеджмента.
Целенаправленная поддержка лидеров — инновационных общеобразователь-

ных школ и лучших учителей — способствует выявлению и распространению ус-
пешных образцов инновационной практики и нового качества образования во всей
образовательной системе России. 

В результате конкурсного отбора среди общеобразовательных учреждений
г. Сочи восемь из них стали признанными лидерами и готовы приступить к реализации
собственной инновационной образовательной программы. Это школы № 4, 24, 26,
гимназии № 5, 8, 44 и лицеи № 59, 95.

Во время традиционного социально-педагогического фестиваля, который прохо-
дил в городе в августе 2006 года уже одиннадцатый раз, каждое из этих образователь-
ных учреждений проводило мастер-класс. Любая школа города, проявившая интерес
к инновационной образовательной программе, представленной лидерами, могла уча-
ствовать в проектировании своей модели с использованием идей школ-лидеров.

Основная цель этой работы в том, чтобы организовать сетевое взаимодействие
образовательных учреждений, объединив их усилия вокруг школ-лидеров.

Например, в ходе мастер-класса, проводимого лицеем № 59, обсуждались
проблемы создания школьного туристического агентства. Вот как представлена ин-
новационная идея этого лицея: «Сегодня многие образовательные учреждения ра-
ботают в режиме развития и постоянного поиска. Они не мыслят своего существо-
вания вне инновационного пространства, без перспективной цели, задающей пара-
метры «формулы успеха». Лицей № 59 г. Сочи — это инновационное
общеобразовательное учреждение повышенного статуса. Кредо лицея — макси-
мальная открытость всему новому, передовому, налаживанию связей и продуктив-
ного сотрудничества с другими образовательными системами. Лицей обучает и вос-
питывает учащихся в духе широкой социальной коммуникабельности, ответственно-
го отношения к самому себе, окружающим людям и природе, формирует развитую,
свободную и позитивно настроенную личность.

Разработка перспективной программы развития связана не только со стремле-
нием коллектива лицея заглянуть в будущее, но и с потребностью спроектировать
следующий шаг в своём развитии, определить эффективную стратегию деятельности.

Основная цель деятельности лицея № 59 в том, чтобы создать условия для
становления культуры жизненного (личностного и профессионального) самоопреде-
ления учащихся. Как же сегодня воспитать образованную личность? На наш взгляд,
необходима образовательная модель, которая бы отражала интересы учащихся. Та-
кой моделью может стать образовательный проект построения «индивидуального
маршрута» ученика.

В связи с этим коллектив лицея выстраивает образовательный процесс так,
чтобы он наиболее полно отвечал ожиданиям, надеждам ученика, способствовал
развитию умений решать разнообразные жизненные задачи, обогащению индивиду-
ального опыта растущего человека, развитию потребностей в самоопределении.

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ»: 

ПЕРВЫЕ ШАГИ В г. СОЧИ

Национальный проект «Образование» призван стимулировать системные изменения
по основным направлениям развития образования Российской Федерации и эффек-
тивно содействовать становлению гражданского общества и современного образова-
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Возможность выстроить индивиду-
альную траекторию развития ребёнка
предоставляет инновационный образова-
тельный проект «Школьное туристичес-
кое агентство». Первый шаг в разработ-
ке этой инновационной идеи состоял
в том, чтобы определить потребности
ученика, родителей, учителей, образова-
тельных учреждений и города Сочи.

Для ученика школьное туристичес-
кое агентство — средство осуществле-
ния его личных запросов, для родите-
лей — гарантия обеспечения интересов
ребёнка, для учителя — право на само-
реализацию и неповторимый стиль про-
фессиональной деятельности, а так-
же — проектирование учебной про-
граммы, выбор методов и технологий,
для лицея — право на свой неповтори-
мый облик, для города — возможность
спроектировать будущее курорта.

Образовательный проект «Школь-
ное туристическое агентство» ставит
цель — обогатить индивидуальный опыт
растущего человека, развив потребности
в самоопределении и способности конст-
руировать свой внутренний мир на осно-
ве освоенного социального опыта.

С намеченными целями связана
и постановка основных задач проекта,
среди которых следующие:

● создать условия для становления
личности, способной к активной дея-
тельности по преобразованию окружаю-
щей действительности;

● предоставить учащимся лицея
проблемную область и сферу деятельно-
сти, необходимые для развития их соци-
альной и культурной инициативы;

● оказывать помощь учащимся
в овладении навыками научно-исследо-
вательской работы;

● отрабатывать и внедрять новое
содержание образования и новые педа-
гогические технологии.

Мы прогнозируем, что:
● выпускник после окончания ли-

цея будет иметь не только базовую об-
щеобразовательную подготовку,
но и общую, интеллектуальную культу-

ру, физическое и эстетическое развитие,
существенно превышающие уровень
нынешних выпускников;

● будет уметь создавать новое,
оригинальное, проявлять творческую ин-
дивидуальность в нескольких видах дея-
тельности, оказывать позитивное влия-
ние на окружающих;

● будет иметь внутреннюю психо-
логическую готовность и выработанные
трудовые навыки, позволяющие вклю-
читься в общественно полезную, соци-
ально значимую деятельность;

● у выпускника будет сформирова-
на культура общения в коллективе как
на уровне деловых, так и на уровне меж-
личностных отношений;

● у выпускника лицея будут сфор-
мированы такие личностные качества,
как ответственность, способность и же-
лание предвидеть последствия своих дей-
ствий и поступков, сочувствие и сопере-
живание. Он будет самостоятельным
в принятии жизненных решений и целей.

Таким образом, реализация этих
целей и задач позволит лицею, который
является федеральной эксперименталь-
ной площадкой и Инновационным цент-
ром повышения квалификации, стать
ресурсным центром для образователь-
ных учреждений города Сочи, в деятель-
ность которых вписывается создание
«Школьного туристического агентства»
как модели становления социальной ак-
тивности и ответственности юных жите-
лей города-курорта».

Во время социально-педагогичес-
кого фестиваля было принято решение
организовать систематическую работу
с образовательными учреждениями, ко-
торые уже стали победителями конкур-
са, и с теми, кто готовит материалы
к следующему конкурсу. Эту работу
предполагается организовать в виде
цикла очно-заочного обучения школь-
ных команд по теме «Научно-педагоги-
ческая поддержка и организационно-
методическое сопровождение иннова-
ционной деятельности образовательных
учреждений города Сочи».

À . Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Î . Ê ó ç í å ö î â à
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В  г .  С О Ч И
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Þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò þðèñò, êàíäèäàò

ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê îòäåëà

Óíèâåðñèòåòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ Åëåíà Áîëîòîâà

Может ребёнок претендовать на медаль, 

имея текущие тройки в десятом классе? 

Åëåíà Âëàäèìèðîâíà Óçåâà  

Â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîëîæåíèåì î çîëîòîé è ñåðåá-

ðÿíîé ìåäàëÿõ «Çà îñîáûå óñïåõè â ó÷åíèè», î ïî-

õâàëüíîé ãðàìîòå «Çà îñîáûå óñïåõè â èçó÷åíèè îò-

äåëüíûõ ïðåäìåòîâ» è ïîõâàëüíîì ëèñòå «Çà îòëè÷-

íûå óñïåõè â ó÷åíèè» (Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

îò 3.12.99 ¹ 1076) çîëîòîé ìåäàëüþ íàãðàæäàþòñÿ

âûïóñêíèêè 11-õ (12-õ) êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèå ïîëóãîäîâûå (òðèìåñò-

ðîâûå), ãîäîâûå è èòîãîâûå îòìåòêè «5» ïî âñåì

ïðåäìåòàì, èçó÷àâøèìñÿ â êëàññàõ òðåòüåé ñòóïåíè

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, è ïîëó÷èâøèå íà ãîñóäàðñò-

âåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè îòìåòêè «5». 

Ñåðåáðÿíîé ìåäàëüþ íàãðàæäàþòñÿ âûïóñê-

íèêè 11-õ (12-õ) êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé, èìåþùèå ïî ïðåäìåòàì:

â 10 êëàññå ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ (òðè-

ìåñòðà) îòìåòêè «5» è «4»; ïî èòîãàì âòîðîãî ïîëó-

ãîäèÿ (âòîðîãî è òðåòüåãî òðèìåñòðîâ) îòìåòêè «5»

è íå áîëåå äâóõ îòìåòîê «4», ãîäîâûå è èòîãîâûå îò-

ìåòêè «5» è íå áîëåå äâóõ îòìåòîê «4»;

â 11-õ è 12-õ êëàññàõ ïî èòîãàì êàæäîãî ïîëó-

ãîäèÿ (òðèìåñòðà) è ãîäîâûå îòìåòêè «5» è íå áî-

ëåå äâóõ îòìåòîê «4»;

íà ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè

è â àòòåñòàòå î ñðåäíåì (ïîëíîì) îáùåì îáðàçî-

âàíèè èòîãîâûå îòìåòêè «5» è íå áîëåå äâóõ îòìå-

òîê «4».

Письмом Федеральной службы по надзору в сфере обра-

зования и науки от 10.02.06 № 01-66/07-01 прописано

право образовательного учреждения разработать собст-

венные экзаменационные билеты для проведения экза-

мена по выбору. Допускается ли право на изменение

количества вопросов в экзаменационных билетах с учё-

том уровня подготовки учащихся? 
Ë.Â. Êîíîïëåâà 

Ðåêîìåíäóåì Âàì îçíàêîìèòüñÿ ñ ïèñüìîì

Ðîñîáðíàäçîðà Ðîññèè îò 10.02.06 ¹ 01-66/07-01

«Î ïðèìåðíûõ áèëåòàõ äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíà 

ïî âûáîðó âûïóñêíèêàìè XI (XII) êëàññîâ

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé

Основная цель цикла — научно-педагогическая под-
держка разработки и организационно-методическое сопровож-
дение реализации инновационной программы развития обра-
зовательного учреждения, учитывающей:

● стратегические цели развития российского образования; 
● социально-экономическую специфику г. Сочи, включая

требования регионального рынка труда; 
● традиции и уровень развития системы образования

города.
Содержание цикла занятий включает в себя шесть ос-

новных блоков-модулей, которые логически взаимосвязаны
и взаимно дополняют друг друга, последовательно разворачи-
ваясь в процессе семинаров:

● Инновации в образовании: понятие, сущность.
● Проектирование инноваций в образовании.
● Экспертиза инновационного образовательного проекта.
● Внедрение инноваций: факторы, условия, риски.
● Мониторинг и оценка результативности инновацион-

ной деятельности образовательного учреждения.
● Управление инновационной деятельностью.
В ходе обучения используется модель годичного цикла

очно-заочного обучения с защитой проектов инновационной
деятельности, подготовленных командами слушателей образо-
вательных учреждений. Модель успешно апробирована Феде-
ральным центром гражданского образования и АПК, и ППРО
в ходе реализации проекта Совета Европы и Европейского
союза по теме «Демократизация жизни школьного сообщест-
ва» (Калининградская и Московская области, Республика
Бурятия). Основные элементы цикла:

1. Выбор на конкурсной основе образовательных уч-
реждений, желающих включиться в обучение по этой про-
блематике. В конкурсе могут принять участие образователь-
ные учреждения, уже внедряющие или разрабатывающие ин-
новационные образовательные программы. Порядок и сроки
проведения конкурса определяются муниципальным оргко-
митетом и доводятся до сведения всех образовательных уч-
реждений. Участники конкурса присылают мотивированные
заявки по адресу муниципального оргкомитета с пометкой
«Конкурс…». Оргкомитет отбирает заявки и определяет
состав участников цикла семинаров с учётом его целей и со-
держания.

2. Формирование команд от каждого образовательно-
го учреждения в составе. Одна из основных особенностей
цикла — обязательное формирование школьной команды
в составе:

● директор;
● заместители директора;
● учителя;
● старшеклассники (до 1/4 делегации);
● родители — только не педагоги в этой роли;
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Ôåäåðàöèè, îñóùåñòâëÿþùèõ ïåðåõîä íà ïðî-

ôèëüíîå îáó÷åíèå». Äîêóìåíò ñîäåðæèò íå òîëü-

êî âàðèàíòû áèëåòîâ, íî è ðåêîìåíäàöèè ïî âû-

ñòàâëåíèþ îöåíêè ó÷àùèìñÿ. Ïî êàæäîìó ïðåä-

ìåòó âûñêàçàíû ïîæåëàíèÿ î ñîñòàâëåíèè

áèëåòîâ, èõ êîëè÷åñòâå, ïðîöåäóðå èçìåíåíèÿ.

Имеет ли право администрация школы переселить учите-

ля черчения из оборудованного кабинета (по плану школы

он находится именно там) в другой кабинет, а тот сдать

в аренду (вузу)? 
Å.À. Ãîðÿ÷åâà 

Ñäàâàòü â àðåíäó ïîìåùåíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå ìîæåò òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ó÷ðåäèòåëÿ.

Ïðè ýòîì êîëëåêòèâ ó÷ðåæäåíèÿ äîëæåí áûòü ïðî-

èíôîðìèðîâàí îá èçìåíåíèÿõ â ýêñïëóàòàöèè ïî-

ìåùåíèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà, ïîñêîëüêó òàêèå ïîìåùåíèÿ îòíîñÿòñÿ

ê ïîíÿòèþ «óñëîâèÿ òðóäà». Ñîãëàñíî ñò. 56 ÒÊ ÐÔ

ðàáîòîäàòåëü îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü ðàáîòíèêó ðàáî-

÷åå ìåñòî, ïðåäóñìîòðåííîå òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Â ñëó÷àå ñïîðíîé ñèòóàöèè ðåêîìåíäóåì Âàì

îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,

Ãîñòðóäèíñïåêöèþ.

Существуют ли государственные нормативные документы,

в которых чётко обозначено, какие единицы должны быть

введены в штатное расписание гимназии, помимо тех, ко-

торые предусмотрены типовым штатным расписанием для

обычных общеобразовательных школ? 

Åëåíà Äìèòðèåâíà Áàçàé 

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàêèõ äîêóìåí-

òîâ íåò. Âñå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ãîñóäàðñò-

âåííîãî óðîâíÿ, ïðèíÿòûå äî 1993 ãîäà, ïî âîïðî-

ñàì ôîðìèðîâàíèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ â îáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ èìåþò ïðèìåðíûé

õàðàêòåð. Ñî âñòóïëåíèåì â ñèëó Çàêîíà ÐÔ «Îá

îáðàçîâàíèè» ñ 1992 ãîäà âîïðîñû óñòàíîâëåíèÿ

øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ íàõîäÿòñÿ â êîìïåòåíöèè

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Мой стаж в сельской школе составляет 20 лет. По семейным

обстоятельствам я сейчас нигде не работаю. До пенсии мне

ещё далеко. Положены ли мне льготы по коммунальным

услугам, освещению и т. д., если я продолжаю жить в селе? 

Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà Îâ÷èííèêîâà

Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíåíà Âàøà øêîëà, ïî-

ñêîëüêó ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. âîïðîñû ïî óñòàíîâëå-

íèþ ëüãîò äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñåëü-

ñêèõ øêîë îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåíöèè îðãàíîâ

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

● представители муниципальной общественности, кото-
рые работают в Попечительском совете школы;

● другие социальные партнёры, которые могут быть
включены в реализацию инновационного проекта.

В каждой такой команде может быть 10 и более человек,
и они действительно должны стать командой, готовой к разра-
ботке и реализации своего инновационного проекта, адаптиро-
ванного к особенностям своего образовательного учреждения.

3. Проведение трёх-четырёх очных сессий. Каждая
сессия по 4–5 дней с полным погружением в тему, то есть
с отрывом не только от работы (для взрослых участников)
и учёбы (для школьников), но и с выездом (выходом) за пре-
делы образовательного учреждения. Эта технология позво-
ляет организаторам и преподавателям, проводящим семина-
ры, вместе со слушателями более глубоко и всесторонне
изучить все темы, погружаясь в проблематику, не думая
о текущих проблемах и трудностях, чего нельзя сделать
между уроками.

4. Специализация каждой сессии:
● по содержанию — каждая сессия посвящается глу-

бокому изучению одной-двух тем, указанных в содержании
модулей;

● по составу команд — с обязательным учётом спе-
цифики групп участников, то есть для администраторов даёт-
ся 1больше управленческих аспектов, для педагогов — боль-
ше психолого-методических вопросов, для школьников —
специально подчёркивается их роль в разработке и реализа-
ции программ, в том числе с помощью ученического само-
управления и т.д.

5. Использование в ходе семинаров в основном интер-
активных технологий. Основное достоинство семинара —
широкий спектр технологий:

● социально-психологические тренинги; 
● ролевые и деловые игры;
● технология «водоворот проблем»;
● кейс-метод решения проблем;
● дебаты и круглые столы;
● «портфолио» решения различных проблем;
● портфолио слушателя;
● социально-педагогическое проектирование;
● экспертиза проектов и т.д.
Всё это позволяет максимально включить всех слушате-

лей в процесс изучения нового материала, актуализацию свое-
го опыта, проектирование новых схем и технологий и т.д.

6. Консультирование команд. Команды получают необ-
ходимые консультации по разработке реального инновационно-
го проекта для своего образовательного учреждения, то есть по
состоянию предварительных или промежуточных материалов.

7. Мониторинг готовности проекта команды. Осуще-
ствляются процедуры мониторинга качества подготовки

À . Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Î . Ê ó ç í å ö î â à

Н А Ц И О Н А Л Ь Н Ы Й  П Р О Е К Т

« О Б Р А З О В А Н И Е » : П Е Р В Ы Е  Ш А Г И  

В  г .  С О Ч И
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Положено ли классному руководителю вознаграждение за

классное руководство (в рамках реализации Национально-

го проекта «Образование»), если ученик конкретного

класса обучается индивидуально (на дому)? 
Ý.Ô.

Äàííîå âîçíàãðàæäåíèå âûïëà÷èâàåòñÿ â îáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïîèìåíîâàííûõ â ïîñòà-

íîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.05 ¹ 850

«Î âîçíàãðàæäåíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ

ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé êëàññíî-

ãî ðóêîâîäèòåëÿ» ñ ó÷¸òîì ÷èñëåííîñòè êëàññà.

Ïðè ýòîì íå óêàçàíî êàêèõ-ëèáî îãðàíè÷åíèé

â ñëó÷àå, êîãäà îäèí èç ó÷àùèõñÿ òàêîãî êëàññà íà-

õîäèòñÿ íà èíäèâèäóàëüíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ. Åñëè

îí â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿäèòåëüíûìè äîêóìåí-

òàìè ÿâëÿåòñÿ ó÷åíèêîì äàííîãî êëàññà, òî ôîðìà

îáó÷åíèÿ íå äîëæíà îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èçìå-

íåíèå ÷èñëåííîñòè êëàññà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-

ðîé óñòàíàâëèâàþòñÿ íîðìû îïëàòû âûïîëíåíèÿ

îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ (Ïèñüìî 

Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò 08.02.06 ¹ 17 þ-50-93 «Î ðàñ-

÷¸òå ðàçìåðà âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå

ôóíêöèé êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà â êëàññàõ ñ ïîíè-

æåííîé íàïîëíÿåìîñòüþ»).

Меня поставили в известность о том, что с 01.07.06 моя

ставка (педагога-психолога) будет сокращена. Какие

выплаты мне полагаются? В какой период времени они

должны быть произведены? (Учитывая то, что у меня

отпуск с 26.06.06). 
È.Þ. Çàõàðîâà  

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èä¸ò îá óâîëüíåíèè ñîòðóä-

íèêà â ñîîòâåòñòâèè ñî ï. 2 ñò. 81 ÒÊ ÐÔ — ñîêðà-

ùåíèå ÷èñëåííîñòè èëè øòàòà ðàáîòíèêîâ îðãà-

íèçàöèè êàê îñíîâàíèå äëÿ ðàñòîðæåíèÿ òðóäî-

âîãî äîãîâîðà. Òðóäîâîé êîäåêñ (ñò. 180 ÒÊ ÐÔ)

ïðåäóñìàòðèâàåò äëÿ ðàáîòíèêà ãàðàíòèè è êîì-

ïåíñàöèè.

Âî-ïåðâûõ, ïðè ïðîâåäåíèè ïðîöåäóð ïî ñîêðà-

ùåíèþ øòàòîâ ðàáîòíèêàì, ÷üè äîëæíîñòè ñîêðà-

ùàþòñÿ, ðàáîòîäàòåëü äîëæåí ïðåäëîæèòü âàêàíò-

íûå äîëæíîñòè â òîé æå îðãàíèçàöèè, ñîîòâåòñòâó-

þùèå èõ êâàëèôèêàöèÿì. Òàêæå ðàáîòîäàòåëü

ìîæåò ïðåäëîæèòü ðàáîòíèêó âûïîëíåíèå ðàáîòû

âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî ðàáîòíèêà â ñâÿçè ñ äëè-

òåëüíîé áîëåçíüþ, ïðåáûâàíèåì â êîìàíäèðîâêå,

íàõîæäåíèåì â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì äî äî-

ñòèæåíèÿ èì 3-ëåòíåãî âîçðàñòà è äð.

Ïðåäëàãàÿ äðóãóþ ðàáîòó, ðóêîâîäèòåëü îð-

ãàíèçàöèè óêàçûâàåò, â ÷¸ì áóäóò ñîñòîÿòü òðó-

äîâûå îáÿçàííîñòè ðàáîòíèêà, êàêîâ ðàçìåð

îïëàòû òðóäà. 

команды к реализации готовящегося проекта, то есть стиму-
лируется «ответственность» команд за состояние разработки
своего авторского проекта.

8. Дистанционное общение в межсессионный период.
Команды получают «домашние задания» после каждой очной
сессии и продолжают работать над своим проектом, общаясь
с преподавателями по Интернету, то есть получают дополни-
тельные консультации и сдают свои промежуточные «зачёты»
(по списку контрольных вопросов и заданий).

9. Изучение в ходе семинаров зарубежного опыта.
Приглашение специалистов по изучаемым проблемам из ев-
ропейских стран — по рекомендации Совета Европы — или
по интернет-источникам или специальной литературе.

10. Подготовка и издание методического пособия
с описанием подготовленных и/или реализованных иннова-
ционных проектов. По итогам работы каждого цикла готовит-
ся и тиражируется методическое пособие для школьных ко-
манд по изученной тематике, куда обязательно включаются
опыт и разработки, представленные участниками семинара.

11. Основные итоги годичного цикла очно-заочного
обучения:

● подготовленный, прошедший экспертизу и защищён-
ный каждой школьной командой проект инновационной дея-
тельности образовательного учреждения;

● команда, готовая для реализации проекта, прошедшая
тренинг сплочения и командообразования;

● сборник материалов семинара, подготовленный для из-
дания и распространения в остальных образовательных учреж-
дениях города;

● создание сети (Ассоциации) школ, успешно реализую-
щих инновационные образовательные программы.

Управление по образованию и науке администрации
г. Сочи предложило образовательным учреждениям восполь-
зоваться возможностью для повышения квалификации и на-
учного осознания свой инновационной практики. Во время
обсуждения идеи такого обучающего цикла участникам педа-
гогического фестиваля были представлены основные акценты
работы с двумя категориями образовательных учреждений.
Так для школ-лидеров предложено специально подумать над
серией следующих вопросов:

● В чём основной смысл инновационной деятельности,
которая была номинирована на грант Президента РФ?

● В чём сильная сторона представленной инновационной
образовательной программы?

● Чем данная программа может быть интересна и полез-
на другим образовательным учреждениям города?

● Чем школа готова поделиться с другими образователь-
ными учреждениями города?

● При каких условиях данную инновацию можно успеш-
но использовать в другом образовательном учреждении?

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è



11 11 99Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 9/06

Âî-âòîðûõ, óâîëüíÿåìûé ðàáîòíèê äîëæåí

áûòü ëè÷íî ïèñüìåííî ïðåäóïðåæä¸í î ïðåäñòîÿ-

ùåì óâîëüíåíèè íå ìåíåå ÷åì çà 2 ìåñÿöà. Ñâî¸

îçíàêîìëåíèå îí óäîñòîâåðÿåò ïîäïèñüþ è óêàçû-

âàåò äàòó, êîãäà îí áûë ïðåäóïðåæä¸í. Ïðè îòêà-

çå îò ïîäïèñè ðàáîòîäàòåëü ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñò-

âóþùèé àêò. Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îçíàêîì-

ëåíèÿ íà÷èíàåò èñ÷èñëÿòüñÿ óñòàíîâëåííûé ÷. 2

ñò. 180 ÒÊ ÐÔ ñðîê ïðåäóïðåæäåíèÿ.

Ðàáîòîäàòåëü, ïðåäóïðåæäàÿ ðàáîòíèêà

î ïðåäñòîÿùåì âûñâîáîæäåíèè, óêàçûâàåò êîí-

êðåòíóþ äàòó óâîëüíåíèÿ.

Äîïîëíèòåëüíàÿ êîìïåíñàöèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ

ðàáîòíèêó â äåíü óâîëüíåíèÿ, îäíîâðåìåííî ñ âû-

ïëàòîé âûõîäíîãî ïîñîáèÿ.

Âûõîäíîå ïîñîáèå âûïëà÷èâàåòñÿ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñî ñò. 178 ÒÊ ÐÔ â ðàçìåðå ñðåäíåãî ìåñÿ÷-

íîãî çàðàáîòêà. Ïðè ýòîì çà ðàáîòíèêîì ñîõðàíÿ-

åòñÿ ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé çàðàáîòîê íà ïåðèîä òðó-

äîóñòðîéñòâà, íî íå ñâûøå äâóõ ìåñÿöåâ ñî äíÿ

óâîëüíåíèÿ (ñ çà÷¸òîì âûõîäíîãî ïîñîáèÿ).

Â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé

çàðàáîòîê ñîõðàíÿåòñÿ çà óâîëåííûì ðàáîòíèêîì

â òå÷åíèå òðåòüåãî ìåñÿöà ñî äíÿ óâîëüíåíèÿ ïî

ðåøåíèþ îðãàíà ñëóæáû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïðè

óñëîâèè, åñëè â äâóõíåäåëüíûé ñðîê ïîñëå óâîëü-

íåíèÿ ðàáîòíèê îáðàòèëñÿ â ýòîò îðãàí è íå áûë

èì òðóäîóñòðîåí.

Сохраняется ли изначальное разделение класса для

изучения иностранного языка, если в дальнейшем

количество учащихся уменьшилось до 19 человек?

Пересматривается ли каждый учебный год деление

класса на группы для изучения иностранного языка

в связи с уменьшением наполняемости класса?

Þðèé Ìèõàéëîâè÷ Èâàíîâ 

Êàê ïðàâèëî, äåëåíèå êëàññà íà ãðóïïû óñòà-

íàâëèâàåòñÿ ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ïåðèîä ïåðâè÷íîãî ôîð-

ìèðîâàíèÿ ãðóïï. Îäíàêî, åñëè íåò ðåñóðñîâ ïîä-

äåðæàíèÿ ó÷åáíîé ãðóïïû â èñõîäíîì ñîñòàâå,

àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

èìååò ïðàâî ðàññìîòðåòü âîïðîñû êîìïëåêòîâà-

íèÿ ó÷åáíûõ ãðóïï ñàìîñòîÿòåëüíî. ×òîáû èçáå-

æàòü êîíôëèêòîâ, àäìèíèñòðàöèÿ äîëæíà ïðîâåñ-

òè îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçúÿñíÿÿ

ñâîþ èíèöèàòèâó.

Âîïðîñû êîìïëåêòîâàíèÿ êëàññîâ, äåëåíèÿ

êëàññîâ íà ó÷åáíûå ãðóïïû îòíîñÿòñÿ ê êîìïåòåí-

öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ñì. ïîñòàíîâ-

ëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.03.01 ¹ 196 «Îá

óòâåðæäåíèè Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá îáùåîáðà-

çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè»).

Школам-претендентам, которые будут готовить доку-
менты на следующий конкурс инновационных образователь-
ных программ, предложено подумать над следующими основ-
ными вопросами:

● В чём особенность образовательной деятельности шко-
лы, которая может стать основной инновационной програм-
мы? И что для этого необходимо?

● Как проанализировать свой педагогический потенци-
ал? Какие ресурсы для этого есть в самой школе?

● Как разработать авторскую инновационную образова-
тельную программу с учётом специфики вашего образователь-
ного учреждения? Кто реально может проконсультировать ваш
коллектив в этой работе?

● Как организовать экспертизу разработанной програм-
мы? Какими силами?

● Как планируется запустить инновационную образова-
тельную программу? Кто может стать ведущим социальным
партнёром?

Кроме того, специалисты Управления и АПК, и ППРО
разработали систему работы со школами-победителями кон-
курса, а также школами-претендентами на получение гранта
для реализации инновационной образовательной программы. 

Организация в каждой школе, ставшей победителем кон-
курса, постоянно действующего внутреннего семинара-практику-
ма «Наша инновационная образовательная программа», в работе
которого могут принять участие все, кто заинтересован в успеш-
ной реализации программы конкретной школы. Разумеется, это
сами педагоги, школьники, их родители, а также представители
муниципального самоуправления, общественность, которая взаи-
модействует с системой образования. Оптимально проводить та-
кой семинар один раз в учебную четверть, но могут потребовать
более частые встречи и обсуждение хода реализации программы.

Организация периодического мастер-класса для внешнего
окружения по теме «Проектирование инновационной образова-
тельной программы». На этот мастер-класс приглашаются все
образовательные учреждения города, желающие увидеть и по-
нять содержание инновационной деятельности школ-лидеров. 

Активная работа школьного сайта, по крайней мере,
раздела «Наша инновационная образовательная програм-
ма» с обновлением содержания не реже одного раза в месяц,
а также ведение форума, с помощью которого школа и отдель-
ные педагоги, учащиеся и родители могут общаться с помо-
щью Интернета, отвечая на вопросы всех заинтересовавшихся
инновационной программой школы, а главное — ходом и ре-
зультатами её реализации. 

Периодический отрытый социологический опрос «Ваши
предложения по программе развития школы и отношение к её
результатам», который проводится среди всех участников
образовательного процесса. Итоги таких опросов должны ре-
гулярно появляться на сайте школы.

À . Ï ð ó ò ÷ å í ê î â ,  

Ò .  Í î â è ê î â à ,  

Î . Ê ó ç í å ö î â à

Н А Ц И О Н А Л Ь Н Ы Й  П Р О Е К Т

« О Б Р А З О В А Н И Е » : П Е Р В Ы Е  Ш А Г И  

В  г .  С О Ч И
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Создание городского клуба «Лидер образования» со стату-
сом общественной палаты (комиссии), имеющей право экспер-
тизы материалов школ-претендентов на получение гранта Пре-
зидента Российской Федерации и других инновационных про-
грамм образовательных учреждений муниципалитета. Кроме
того, этот клуб может стать консультативно-совещательным ор-
ганом для городского законодательного собрания, начальника
управления по образованию и науке.

Система подготовки (просвещения) представителей граж-
данского общества, которые уже принимали участие (или будут
участвовать) в общественной экспертизе материалов, пред-
ставленных на конкурс проекта «Образование». Это необходи-
мо для того, чтобы согласовать представления о перспективах
развития муниципального образования, презентации своей
практики как эталона для будущей общественной экспертизы.

Ещё раз подчеркнём, что поддержка из федерального бю-
джета предназначена для приобретения лабораторного обору-
дования, программного обеспечения, модернизации учебных
классов и подготовки преподавателей общеобразовательных
учреждений, а также для финансирования других мероприятий,
направленных на реализацию целей дальнейшего инновацион-
ного развития общеобразовательного учреждения. Таким обра-
зом, премия Президента Российской Федерации, полученная
школами города Сочи, — это грант, который предназначен для
поддержки именно инновационной образовательной програм-
мы. Разумеется, в конце 2006/2007 учебного года школы-лиде-
ры («миллионеры») будут подводить итоги реализации разра-
ботанных инновационных программ.

В ходе социально-педагогического фестиваля принято
решение о том, что итоги деятельности школ-«миллионеров»
лучше подвести на научно-практической конференции, в ходе
которой каждое образовательное учреждение, реализующее
свою инновационную образовательную программу, сможет вы-
ступить с научным докладом, организовать мастер-класс и т.д.

Будет продолжена практика проведения мастер-классов
теми образовательными учреждениями, который станут побе-
дителями второго конкурса среди образовательных учреждений
России. Уже сейчас, когда школы начинают готовить свои до-
кументы на конкурс, педагоги хорошо понимают, что победа
в нём и грант на реализацию инновационной образовательной
программы — это ответственность перед всей системой обра-
зования города Сочи. Поэтому педагогические коллективы бу-
дут готовы поделиться своими инновационными идеями со все-
ми образовательными учреждениями города и гостями, которые
смогут приехать на 12-й социально-педагогический фестиваль. 

Ждём в гости! НО

Скажите, пожалуйста, если школа является по статусу об-

щеобразовательной, без официального присвоения ей

разделения на гуманитарные и математические классы,

имеет ли право директор назначить третий обязательный

экзамен в выпускном классе? 

Âàëåíòèíà Ñåðãååâíà Åðåñíîâà 

Ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 03.12.99

¹ 1075 áûëî óòâåðæäåíî «Ïîëîæåíèå î ãîñóäàð-

ñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ IX

È XI (XII) êëàññîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Ýòî Ïîëîæåíèå

ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà âñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ, ðåàëèçóþùèå ïðîãðàììó îáùåãî îáðà-

çîâàíèÿ.

Ñîãëàñíî äîêóìåíòó âûïóñêíèêè XI (XII)

êëàññà îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñäà-

þò íå ìåíåå ïÿòè ýêçàìåíîâ: ïèñüìåííûå ýêçà-

ìåíû ïî àëãåáðå è íà÷àëàì àíàëèçà, ïî ðóññêîìó

ÿçûêó è ëèòåðàòóðå, à òàêæå òðè ýêçàìåíà ïî âû-

áîðó âûïóñêíèêà èç ÷èñëà ïðåäìåòîâ, èçó÷àâ-

øèõñÿ â X, XI è XII êëàññàõ. Ýêçàìåíû ïî âûáðàí-

íûì âûïóñêíèêàìè ïðåäìåòàì ìîãóò ïðîâîäèòü-

ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ïî çàâåðøåíèè îñâîåíèÿ

ïðåäìåòà â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû

îñíîâíîãî îáùåãî èëè ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùå-

ãî îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî äîêóìåíò óñòàíàâëèâàåò

ïðàâî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè î ââå-

äåíèè äîïîëíèòåëüíî îäíîãî ýêçàìåíà ê óñòàíîâ-

ëåííûì â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ïðè ýòîì êîëè÷åñòâî ýêçàìåíîâ â IX êëàññàõ íå

äîëæíî ïðåâûøàòü ïÿòè, â XI (XII) êëàññàõ — øå-

ñòè ýêçàìåíîâ.

Ñêîðåå âñåãî, èíèöèàòèâà äèðåêòîðà Âàøåé

øêîëû ïðîäèêòîâàíà ðåøåíèåì ðåãèîíàëüíûõ îð-

ãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Åñëè æå òàêîãî

ðåøåíèÿ íåò, òî äàííûé ôàêò íóæäàåòñÿ â ðàññìî-

òðåíèè ñî ñòîðîíû èíñïåêöèîííûõ îðãàíîâ óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Ðåêîìåíäóåì Âàì îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò÷¸òíà Âàøà

øêîëà.
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