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су и его результатам; активное участие общественности в управлении школой — всё
это оказывает влияние на педагога. А с другой стороны — его низкий социальный
статус, социальная незащищённость, недостойная заработная плата, отсутствие со-
временного учебно-методического обеспечения педагогической деятельности, неува-
жительное отношение родителей и школьников к учительскому труду и т.д. приводят
к тому, что учителя испытывают профессиональный дискомфорт. В этих условиях
особенно важно создать в школе особый микроклимат, способствующий реализации
творческого потенциала учителя, развитию его инициативы, активности, поиску пу-
тей совершенствования своей деятельности. Возникает острая необходимость в том,
чтобы руководители образования различных уровней выявляли, стимулировали
и поддерживали новаторскую творческую деятельность в педагогической среде, ак-
тивно формировали общественное мнение о талантливых учителях. Настало время
разработать и реализовать в образовательной сфере программы, найти способы уп-
равления карьерным ростом педагогов, решительно преодолевая сложившиеся сте-
реотипы построения карьеры в образовании. Существует мнение: управлять карье-
рой педагога невозможно. Но ведь одна из причин, по которой управлять этим про-
цессом сложно, — отсутствие стратегии развития самого образовательного
учреждения. Многие руководители сетуют на то, что нельзя, дескать, точно рассчи-
тать, как и к чему приведёт каждый следующий шаг в этом направлении. Но образо-
вательная сфера предоставляет большие возможности для карьерного роста учителя.
Ведь карьеру нужно рассматривать не только как восхождение по административной
лестнице, а как возможность стать уникальным специалистом в своей области. По-
этому очень важно поощрять стремление педагогов к непрерывному образованию,
к совершенствованию своих профессиональных навыков. В этом смысле учитель
и образовательное учреждение — равноправные творцы учительской карьеры, если
в школе правильно сочетаются личностные интересы педагога и стратегические инте-
ресы школы. В этом многое зависит от руководителей школы, от их умения управлять
карьерой учителей ежедневно, планировать её на несколько ходов вперёд, выстраи-
вать карьерный план гибким, допускающим корректировку в связи с возникающими
обстоятельствами. В определённом смысле у каждого учителя есть некий «карьер-

ный потолок». Но если интересно работать, воплощать свои идеи, то такого «потол-

ка» практически не существует.
Педагогическая карьера прочно связана с развитием творческих способностей

учителя, с созданием в школе способов его стимулирования.
Определённая система в этом направлении сложилась в Новгородской области.

Она включает:
● творческую направленность аттестации и повышения квалификации учителей

и руководителей образовательных учреждений;
● стимулирование особых достижений в профессиональной деятельности педаго-

гических и руководящих работников;
● присвоение по итогам аттестации специальных званий «Педагог-исследова-

тель», «Руководитель-исследователь», «Методист-исследователь», «Эксперт педаго-
гической деятельности», «Эксперт управленческой деятельности»;

ВОЗМОЖНОСТИ КАРЬЕРНОГО РОСТА УЧИТЕЛЯ

В современных условиях значительно усложняется деятельность учителя. Разнообра-
зие программ и учебников; школьники, живущие в широком информационном прост-
ранстве; высокие требования родителей и работодателей к образовательному процес-

ÐÐîîççàà  ØØååððààééççèèííàà,,

ðåêòîð Èíñòèòóòà

íåïðåðûâíîãî

ïåäàãîãè÷åñêîãî

îáðàçîâàíèÿ

Íîâãîðîäñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà èìåíè

ßðîñëàâà Ìóäðîãî,

äîêòîð

ïåäàãîãè÷åñêèõ 

íàóê

ÌÌààððèèííàà

ÀÀëëååêêññààííääððîîââàà,,

ïðîðåêòîð ïî

ó÷åáíîé ðàáîòå

ðåãèîíàëüíîãî

Öåíòðà ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàíèÿ,

êàíäèäàò

ïåäàãîãè÷åñêèõ 

íàóê



99 11Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 8/06

Ð î ç à  Ø å ð à é ç è í à ,

Ì à ð è í à  À ë å ê ñ à í ä ð î â à

В О З М О Ж Н О С Т И  К А Р Ь Е Р Н О Г О  Р О С Т А

У Ч И Т Е Л Я

Из истории учительской профессии в России

Â äàâíèå âðåìåíà íà Ðóñè ëèöà, âûïîëíÿâøèå ó÷èòåëüñêèå îáÿçàííîñòè,

íå èìåëè ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âïåðâûå âîïðîñ î âûñøåì ïåäàãîãè-

÷åñêîì îáðàçîâàíèè âîçíèê â êîíöå XVIII â. Â 1779 ã. ïðè Ìîñêîâñêîì óíè-

âåðñèòåòå áûë îðãàíèçîâàí ó÷èòåëüñêèé ñåìèíàðèé, êîòîðûé ñòàë ïåðâî-

íà÷àëüíîé ôîðìîé âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå. Â ýòî

æå âðåìÿ îïðåäåëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé

ïîäãîòîâêå ó÷èòåëåé è çàêîíîäàòåëüíî îôîðìëÿåòñÿ èõ ïðàâîâîé ñòàòóñ.

Ó÷èòåëÿ ãîðîäñêèõ ó÷èëèù îñâîáîæäàëèñü îò ýêçàìåíà íà ïåðâûé êëàññ-

íûé ÷èí, à ïî èñòå÷åíèè 4-õ ëåò ðàáîòû óòâåðæäàëèñü â ÷èíå 10 êëàññà

è ïîëó÷àëè çâàíèå «Ëè÷íûé ïî÷¸òíûé ãðàæäàíèí».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì 1804 ã. áûëè îòêðûòû òð¸õãîäè÷íûå ïåäà-

ãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû ïðè óíèâåðñèòåòàõ — Ìîñêîâñêîì (1804), Õàðü-

êîâñêîì (1811), Êàçàíñêîì (1812), Äåðïòñêîì (1820) è Êèåâñêîì (1834).

Âûïóñêíèêè ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáÿçàíû áûëè ïðîñëóæèòü ó÷èòåëÿ-

ìè íå ìåíåå 6 ëåò. Ïîëó÷èâøèå ñòåïåíü ìàãèñòðà ìîãëè ïðåïîäàâàòü

â èíñòèòóòàõ.

Ñðåäè ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ âûäåëÿëñÿ ñîçäàííûé íà áàçå

ó÷èòåëüñêîé ñåìèíàðèè (1804) Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé, êîòîðûé â 1816 ã.

ïðåîáðàçîâàí â Ãëàâíûé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò è äîëæåí áûë ðóêî-

âîäèòü âñåìè ïåäàãîãè÷åñêèìè èíñòèòóòàìè ïðè óíèâåðñèòåòàõ. Â í¸ì,

êðîìå ó÷èòåëåé ãèìíàçèè, ãîòîâèëè àäúþíêòîâ è ïðîôåññîðîâ äëÿ âûñ-

øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â 1819 ã. íà åãî îñíîâå ñîçäàí Ïåòåðáóðãñêèé

óíèâåðñèòåò.

Ïî Óñòàâó 1864 ã. íàãðóçêà ó÷èòåëåé ãèìíàçèè ñîñòàâëÿëà 12 ÷àñîâ,

à çàðïëàòà 80–120 ðóáëåé â ìåñÿö — î÷åíü áîëüøàÿ ïî òåì âðåìåíàì

ñóììà. Êðîìå òîãî, øëà äîïëàòà çà ïðîâåðêó òåòðàäåé, à ïîçäíåå è çà

êëàññíîå ðóêîâîäñòâî (îêîëî 13 ðóáëåé). Ìíîãèå ó÷èòåëÿ âåëè äîïîëíè-

òåëüíûå îïëà÷èâàåìûå óðîêè. Ó ïðåïîäàâàòåëåé ïåíèÿ è ãèìíàñòèêè çà-

ðàáîòîê áûë íåñêîëüêî íèæå. Åñëè ïðè îòêðûòèè ãèìíàçèè ó÷èòåëþ íå äî-

ñòàâàëî ó÷åáíîé íàãðóçêè äî ïîëíîé ñòàâêè, åìó ïëàòèëè êàê çà ïîëíóþ

íàãðóçêó. Ó÷èòåëÿì ïîëàãàëèñü äåíåæíûå ïîñîáèÿ ïðè ïåðåõîäå â ó÷åá-

íîå çàâåäåíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ è ïðè ïåðååçäå ê íîâîìó ìåñòó

ñëóæáû â äðóãîé ãîðîä.

Ïîñëå 25 ëåò ðàáîòû ó÷èòåëÿ ïîëó÷àëè ïåíñèþ, ðàâíóþ îêëàäó, à ïîñëå

30 ëåò ïëþñ åù¸ 50% îêëàäà.

Êðîìå òîãî, çà âûñëóãó è õîðîøóþ ñëóæáó ïîëàãàëèñü ðàçëè÷íûå íà-

ãðàäû: î÷åðåäíîé ÷èí, îðäåí, ïðåìèè, çâàíèÿ ëè÷íîãî è ïîòîìñòâåííîãî

ãðàæäàíèíà, êàôòàíû è ò.ä. Ñ÷èòàëîñü, ÷òî ó÷èòåëÿ ãèìíàçèé ïîëó÷àþò äî-

ñòàòî÷íîå æàëîâàíüå, à ïîòîìó èì çàïðåùàëîñü ïðèíèìàòü ëþáûå âèäû

ïðèíîøåíèé îò îáùåñòâ è ÷àñòíûõ ëèö.

Â àðõèâå ñîõðàíèëèñü äîêóìåíòû, ñâèäåòåëüñòâóþùèå î òîì, ÷òî

3 ÿíâàðÿ 1911 ãîäà âûñî÷àéøèì ïðèêàçîì óäîñòîåíû íàãðóäíûõ çîëî-

òûõ ìåäàëåé íà Àííåíñêîé ëåíòå íà÷àëüíèöà Íîâãîðîäñêîé Íèêîëàåâ-

ñêîé æåíñêîé ãèìíàçèè Ñ.À. Õîöåâè÷, ïðåïîäàâàòåëüíèöû Þ.À. Ïåíçè-

íà, À.Ï. Ñòàíèøåâñêàÿ, Å.Ê. Ãóáåðîçîâà. Ñåðåáðÿíûå ìåäàëè íà Àíäðå-

åâñêîé ëåíòå âðó÷åíû Â.À. Ãðà÷¸âîé è íà Àííåíñêîé ëåíòå —

À.Ë. Ýëêèíîé.

Àðõèâíûå äîêóìåíòû êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â öàð-

ñêîé Ðîññèè ñåðü¸çíî ðåøàëèñü ïðîáëåìû ñîöèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè

ó÷èòåëåé, èõ êâàëèôèêàöèîííîãî ðîñòà, ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû.

● ежегодные конкурсы педагогиче-
ского мастерства по номинациям «Педа-
гогическая надежда», «Учитель-профес-
сионал», «Лучшие из лучших»;

● создание общественных кафедр
инновационной практики и лабораторий
результативного опыта.

Рассмотрим подробнее компоненты
этой деятельности, суть которой — уп-

равление карьерным ростом педагога.
Особое место в стимулировании

карьерного роста учителей занимает си-
стема повышения квалификации в об-
ласти. Отличительная особенность кур-
совых мероприятий, проводимых Новго-
родским региональным Центром
развития образования, — использова-
ние технологий развивающего обуче-
ния, активное включение в этот процесс
учителей и руководителей, достигших
высокой результативности своей дея-
тельности. Им предоставлен широкий
выбор тематики курсов повышения ква-
лификации, позволяющий педагогу
и руководителю самим определять на-
правление совершенствования своего
профессионального мастерства.

Региональный Центр развития об-
разования составляет ежегодно план кур-
совой подготовки (а это свыше 3000 че-
ловек) по заявкам практических работни-
ков и органов управления образованием.
Кроме того, свыше 300 человек ежегодно
повышают квалификацию на внебюджет-
ной основе.

Особой популярностью у педагоги-
ческих работников Новгородской обла-
сти и за её пределами (у педагогов Са-
лехарда, Сургута, Барнаула и других
территорий) пользуются экспертно-ат-
тестационные курсы: «Педагогическое
мастерство», «Педагог-исследователь»,
«Методист-исследователь», «Руководи-
тель-исследователь», «Эксперт педаго-
гической деятельности» и «Эксперт уп-
равленческой деятельности». Основа
популярности этих курсов — актуаль-
ность их содержания, практическая на-
правленность, научно обоснованный от-
бор способов, активных средств и форм
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обучения. В качестве примера рассмот-
рим наиболее массовые курсы «Педаго-
гическое мастерство», которые прово-
дятся для педагогических работников, ат-
тестующихся на вторую, первую
и высшую квалификационную категорию.
Курсы проводятся по очно-заочной фор-
ме продолжительностью в месяц и объё-
мом в 160 часов (из них 64 аудиторных
и 96 — самостоятельной работы).

По окончании выполнения програм-
мы слушатели должны знать:
● требования к аттестации в регионе
(методические, технологические и норма-
тивно-правовые);
● методы диагностики и самодиагностики
профессиональной деятельности;
● сущность, структуру и уровни педаго-
гического анализа;
● требования к организации методичес-
кой работы;
● способы саморазвития личности с ис-
пользованием рефлексии.

Слушатели должны уметь:
● соотносить свой педагогический опыт
с опытом коллег, с научной теорией и ме-
тодологией;
● исследовать свою профессиональную
деятельность, выявлять затруднения,
анализировать их причины;
● проектировать условия и способы
дальнейшего развития педагогического
мастерства;
● определять качество педагогической
деятельности.

Программа курсов строится так,
чтобы помочь самоорганизации, разви-
тию мышления, осознанию ценностно-
целевых ориентиров профессиональной
деятельности. Это достигается системно-
стью и целостностью взгляда на сущ-
ность образовательного процесса, про-
блемностью изложения учебного матери-
ала (знания, необходимые педагогу для
анализа своей деятельности, предъявля-
ются методом исследовательского изуче-
ния), модульной организацией обучения.

Формы занятий разнообразны —
это и групповая работа, и пленарная
(межгрупповая) дискуссия, где группы
предъявляют авторские версии решений
проблемы, оценивают истинность реше-
ний других групп; и групповая рефлек-
сия, в ходе которой проводится диагнос-
тика и самодиагностика квалификации
и профессионализма; и методические
консультации, и стажировка, в ходе ко-
торой слушатели курсов выполняют
практическое задание по самостоятельно
спроектированному плану.

Уровень овладения психолого-педа-
гогическими основами деятельности мо-
жет предъявляться как на экзамене, так
и результатом работы над первоисточни-
ком, выбранным самостоятельно, оформ-
ленным в виде аннотации к нему; кон-
трольной работой, защитой выпускного
реферата.

В таблице 1 дана краткая характе-
ристика различных видов программ экс-
пертно-аттестационных курсов, проводи-
мых в Новгородском региональном Цент-
ре развития образования.
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ëèçó ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Ïåäàãîãè÷åñêèå

ðàáîòíèêè

160 ÷àñ., èç íèõ 

àóä. — 64 ÷àñ.,

ñàìîñò. ðàá. — 96

Çà÷¸ò, êîíòðîëüíàÿ

ðàáîòà, èòîãîâàÿ àòòå-

ñòàöèÿ íà 2-þ, 1-þ,

âûñøóþ êàòåãîðèþ

Ñâèäåòåëüñòâî î ïîâû-

øåíèè êâàëèôèêàöèè è

äîêóìåíò î ïðîõîæäå-

íèè ýêñïåðòèçû âòîðî-

ãî íàïðâëåíèÿ

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü: ïðåäìåò,

òåõíîëîãèÿ, êðèòåðèè

àíàëèçà

Ñàìîîöåíêà óðîâíÿ

èññëåäîâàòåëüñêîé

êóëüòóðû ïåäàãîãà

Îöåíêà óðîâíÿ êâàëè-

ôèêàöèè è ïðîôåññèî-

íàëèçìà

—

««ÏÏååääààããîîãã--

èèññññëëååääîîââààòòååëëüü»»

Ôîðìèðîâàíèå

ñïîñîáíîñòè ê ðå-

ôëåêñèâíîé ñàìî-

îðãàíèçàöèè â èñ-

ñëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Ïåäàãîãè-

ýêñïåðèìåíòàòîðû,

ïåäàãîãè-èññëåäîâà-

òåëè, ìåòîäèñòû

200 ÷àñ., èç íèõ

àóä. — 80, 

ñàìîñò. — 120

Çà÷¸ò, êîíòðîëüíàÿ

ðàáîòà, âûïóñêíàÿ

ðàáîòà

Ñâèäåòåëüñòâî

î ïðèñâîåíèè êâà-

ëèôèêàöèè «Ïåäà-

ãîã-èññëåäîâàòåëü»

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-

÷åñêèå îñíîâû

ïåäàãîãè÷åñêîãî

èññëåäîâàíèÿ

îïûòà èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè

ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Êîíöåïöèÿ ïåäàãîãè-

÷åñêîãî îïûòà 

««ÌÌååòòîîääèèññòò--

èèññññëëååääîîââààòòååëëüü»»

Ôîðìèðîâàíèå

ñïîñîáíîñòè ê ðå-

ôëåêñèâíîé ñàìîîð-

ãàíèçàöèè â èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè

Ìåòîäèñòû, èìåþ-

ùèå îïûò ðàáîòû

200 ÷àñ., èç íèõ

àóä. — 80, 

ñàìîñò. — 120

Çà÷¸ò, êîíòðîëüíàÿ

ðàáîòà, âûïóñêíàÿ

ðàáîòà

Ñâèäåòåëüñòâî

î ïðèñâîåíèè êâà-

ëèôèêàöèè «Ìåòî-

äèñò-èññëåäîâàòåëü»

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-

÷åñêèå îñíîâû

ïåäàãîãè÷åñêîãî

èññëåäîâàíèÿ

îïûòà èííîâàöèîí-

íîé ìåòîäè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

ìåòîäè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Êîíöåïöèÿ èííîâà-

öèîííîãî ìåòîäè÷å-

ñêîãî îïûòà 

««ÐÐóóêêîîââîîääèèòòååëëüü--

èèññññëëååääîîââààòòååëëüü»»

Ôîðìèðîâàíèå

ñïîñîáíîñòè ê ðå-

ôëåêñèâíîé ñàìîîð-

ãàíèçàöèè â èññëå-

äîâàòåëüñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè

Ðóêîâîäÿùèå ðàáîò-

íèêè, èìåþùèå îïûò

ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ðàáîòû

200 ÷àñ., èç íèõ

àóä. — 80, 

ñàìîñò. — 120

Çà÷¸ò, êîíòðîëüíàÿ

ðàáîòà, âûïóñêíàÿ

ðàáîòà

Ñâèäåòåëüñòâî î

ïðèñâîåíèè êâàëè-

ôèêàöèè «Ðóêîâîäè-

òåëü-èññëåäîâàòåëü»

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå è

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè-

÷åñêèå îñíîâû

ïåäàãîãè÷åñêîãî

èññëåäîâàíèÿ

îïûòà èííîâàöèîí-

íîé óïðàâëåí÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

óïðàâëåí÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Êîíöåïöèÿ èííîâà-

öèîííîãî óïðàâëåí-

÷åñêîãî îïûòà

««ÝÝêêññïïååððòò

ïïååääààããîîããèè÷÷ååññêêîîéé

ääååÿÿòòååëëüüííîîññòòèè»»

Ðàçâèòèå ñïîñîáíî-

ñòè ê ñàìîîðãàíèçà-

öèè, ê êðèòåðèàëü-

íîìó àíàëèçó ïðî-

ôåññèîíàëüíî-

ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Ýêñïåðòû ïåäàãîãè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

280 ÷àñ., èç íèõ

àóä. — 160, 

ñàìîñò. — 120

Çà÷¸ò, êîíòðîëüíàÿ

ðàáîòà, âûïóñêíàÿ

ðàáîòà

Óäîñòîâåðåíèå, äà-

þùåå ïðàâî âûïîë-

íÿòü ôóíêöèè ýêñ-

ïåðòà ïåäàãîãè÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå

è ïñèõîëîãî-ïåäàãî-

ãè÷åñêèå îñíîâû

ýêñïåðòíîé äåÿòåëü-

íîñòè

îïûòà îðãàíèçàöèè

ýêñïåðòèçû ïåäàãîãè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ýêñïåðòíîé ïåäàãî-

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè

Ýêñïåðòèçà ïåäàãî-

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè 

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îïèñàíèÿ:

Ñîäåðæàòåëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè êîíöåïòóàëèçàöèè:

Таким образом, творческий и разви-
вающий характер курсов повышения ква-
лификации и их связь с аттестацией педа-
гогических и управленческих кадров поз-
воляют выстроить горизонтальную

карьеру учителей. Им присуждается 2-я,
1-я и высшая категории не по формаль-
ным признакам, а как результат их твор-
ческого развития. Такой подход к аттеста-
ции способствует активному включению

ÂÂèèää  êêóóððññîîââ
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в неё педагогов. Так, если в 2002 году по-
лучили высшую категорию 883 педагога
и 173 руководителя образовательных уч-
реждений, то в прошлом году —
1673 учителя и 324 руководителя.

Второй аспект проектирования го-
ризонтальной карьеры педагогических
работников в области — получение
дополнительных квалификаций: «иссле-
дователь», «эксперт» и «методист», что
повышает социальный статус педагогов
в профессиональном сообществе регио-
на. Так, в «Положении о свидетельстве
«Педагог-исследователь» отмечается,
что этот документ вручается в торжест-
венной обстановке представителями ор-
ганов управления образованием наибо-
лее квалифицированным, творческим
педагогическим работникам, которые
успешно прошли курсовую подготовку
по программе «Педагог-исследователь»
и проявили способности в исследова-
тельской деятельности. Срок действия
свидетельства — семь лет. В течение
этого времени педагог-исследователь
принимает активное участие в научно-
исследовательской и научно-методичес-
кой деятельности, в выявлении противо-
речий и решении проблем, требующих
экспериментального исследования; ока-
зывает консультативную поддержку кол-
легам в инновационной деятельности
и передаче своего опыта, руководит
опытно-экспериментальной работой, де-
ятельностью творческих и исследова-
тельских групп.

Новый социально-профессиональ-
ный статус получают и педагоги, участ-
вующие в конкурсах педагогического
мастерства. Это третий аспект проекти-
рования педагогической карьеры. Осо-
бенность новгородского областного
конкурса педагогического мастерства
в том, что в нём участвуют наряду с ма-
стерами педагогического труда студенты
старших курсов педагогических специ-
альностей Новгородского государствен-
ного университета имени Ярослава Му-
дрого. Проводится конкурс по трём но-
минациям: «Педагогическая надежда»,

«Учитель-профессионал» и «Лучший из
лучших». Цель конкурса — стимулиро-
вать творческую инициативу и новатор-
ство в педагогической среде, выявлять
педагогов, имеющих высокие результа-
ты в деятельности и заслуживших об-
щественное признание. Конкурс при-
зван способствовать повышению соци-
ального статуса и профессионализма
работников образования, их обществен-
ной поддержке; формированию в обще-
стве убеждённости в социальной
и гражданской значимости учителя как
носителя новых ценностей и граждан-
ских установок.

В номинации «Педагогическая на-
дежда» участвуют студенты — победите-
ли психолого-педагогической олимпиады;
в номинации «Учитель-профессио-
нал» — победители городских (район-
ных) конкурсов педагогического мастер-
ства; в номинации «Лучшие из луч-
ших» — победители (1–3-е места)
областных этапов конкурсов педагогичес-
кого мастерства прошлых лет.

Программа областного конкурса
требует от каждого участника нестан-
дартных решений, творческого отноше-
ния ко всем мероприятиям, проявления
индивидуальности. Награждение участ-
ников и победителей конкурса предус-
матривает вручение всем участникам
конкурса памятных дипломов, а победи-
телям — Почётных грамот Комитета
образования области и призов за
1-е место — 30000 рублей, за 2-е мес-
то — 20000 рублей, за 3-е место —
10000 рублей. Студентам за 1–3-е мес-
та — по 10 тысяч рублей.

Кроме того, победителям конкурса
устанавливаются надбавки к заработной
плате за особые достижения в профессио-
нальной деятельности сроком на один год:
за 1-е место — в размере 80% ставки;
за 2-е место — 50%; за 3-е место — 20%.

Победителю областного этапа кон-
курса гарантируется издание авторских
материалов; даётся рекомендация для по-
ступления в аспирантуру на педагогичес-
кие специальности.
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Жюри конкурса имеет право высту-
пить с инициативой о представлении по-
бедителя к отраслевым и государствен-
ным наградам.

Номинационные жюри областного
конкурса имеют право дать представле-
ние в Главную аттестационную комиссию
для принятия решения в соответствии
с нормативными документами по аттеста-
ции о присвоении (подтверждении, если
имеется) высшей квалификационной ка-
тегории участникам конкурса педагогиче-
ского мастерства.

Как видим, особая атмосфера кон-
курса и его результаты стимулируют пе-
дагогов к развитию своего профессио-
нального мастерства. Участие в конкурсе
приносит огромное удовлетворение всем
конкурсантам даже без получения мате-
риальной выгоды.

Четвёртый аспект проектирования
карьеры — стимулирование особых до-
стижений педагогических и руководящих
работников государственных и муници-
пальных образовательных учреждений
области — надбавки к заработной плате
в соответствии с результатами практиче-
ской деятельности. Положение устанав-
ливает надбавки на один год с 1 сентября
по 31 августа. Надбавку в размере 20%
получают учителя начальных классов,
учителя 5–10-х классов получают её
в зависимости от результатов тестирова-
ния учащихся, а 11-х классов — по ре-
зультатам ЕГЭ. Кроме того, надбавка
в 20% устанавливается учителям, подго-
товившим в текущем учебном году побе-
дителей областных олимпиад, конкурсов,
смотров, воспитателям и руководителям
дошкольных образовательных учрежде-
ний в зависимости от среднего числа дней
посещения ребёнком этого учреждения.
Надбавки в размере 30% устанавлива-
ются педагогическим работникам, подго-
товившим победителей (1–3-е места)
российских и международных конкурсов
(за каждого победителя).

Ещё один аспект проектирования
педагогической карьеры в области свя-
зан с присвоением статуса руководителя

(педагога) лаборатории результативного
опыта или общественной кафедры инно-
вационной практики. Лаборатория ре-
зультативного опыта создаётся для обоб-
щения и распространения опыта образо-
вательных учреждений, достигающих
высоких результатов в реализации
Программы развития образования Нов-
городской области. Лаборатория —
структурное подразделение образова-
тельного учреждения (дошкольного, об-
щего (среднего), специального, дополни-
тельного образования детей и начально-
го профессионального). Её сотрудники
готовят к изданию материалы реализа-
ции Программы развития образования,
пропагандируют передовой опыт, содей-
ствуют региональному Центру развития
образования в повышении квалификации
педагогов, оказывают консультативную
помощь учителям и руководителям обра-
зовательных учреждений. Руководитель
лаборатории результативного опыта мо-
жет участвовать в заседаниях Учёного
совета Новгородского регионального
центра развития образования. Он плани-
рует работу лаборатории, участвует
в экспертизе деятельности педагогов
своего образовательного учреждения.

В нашей области получила распро-
странение и такая структура, как обще-
ственная кафедра инновационной прак-
тики. Создаётся она в образовательных
учреждениях дошкольного, общего
(среднего), дополнительного образова-
ния детей и начального профессиональ-
ного образования. Общественная кафе-
дра осуществляет научное руководство,
обобщает результаты опытно-экспери-
ментальной работы образовательного
учреждения по актуальным проблемам
развития образования, координирует
экспериментальную работу в образова-
тельном учреждении, оказывает кон-
сультативную и методическую помощь
учителям, содействует региональному
Центру развития образования в прове-
дении обучающих семинаров для руко-
водителей муниципальных методических
служб и образовательных учреждений,

Ð î ç à  Ø å ð à é ç è í à ,

Ì à ð è í à  À ë å ê ñ à í ä ð î â à

В О З М О Ж Н О С Т И  К А Р Ь Е Р Н О Г О  Р О С Т А

У Ч И Т Е Л Я
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деятельности». Статус региональных
и федеральных экспериментальных пло-
щадок получили 150 образовательных
учреждений.

Эффективность региональной систе-
мы карьерного роста педагогов, с нашей
точки зрения, обеспечивается, прежде
всего, тем, что в неё включены педагоги-
ческий и управленческий персонал облас-
ти независимо от места работы — уни-
верситет, региональный центр развития
образования, городское или сельское об-
щеобразовательное учреждение.

В качестве примера условий для
квалификационной и социальной карье-
ры педагогов могут служить различные
формы стимулирования научно-профес-
сионального роста, расширение компе-
тенций, получаемых студентами, препо-
давателями, педагогами и руководите-
лями. Так, тринадцать лет ведётся
совместная международная деятель-
ность коллективов института непрерыв-
ного педагогического образования Нов-
ГУ им. Ярослава Мудрого, Новгород-
ского регионального центра развития
образования и педагогических коллекти-
вов школ области. За это время реали-
зованы проекты «Билингвальное обра-
зование», «Подготовка студентов к ин-
новационной деятельности в школах
Новгородской области» («Фонд Фольк-
сваген»), «Билингвальная образова-
тельная программа по курсу «Управле-
ние персоналом» (международная про-
грамма России и Германии А. Герцена),
«Первичная социально-профессиональ-
ная адаптация студентов к педагогичес-
кой деятельности в сельской школе»,
«Научно-методическое и психологичес-
кое сопровождение педагогов сельских
школ» («Фонд Форда»). Всё это способ-
ствовало росту научного потенциала
Новгородской образовательной систе-
мы: защищено 6 докторских и 70 канди-
датских диссертаций. За разработку
учебно-научного комплекса «Учитель
в открытой образовательной системе»
шести преподавателям университета
присуждена премия Правительства РФ.

готовит к изданию методические и науч-
но-методические материалы.

В состав кафедры входят педагоги-
ческие работники образовательного уч-
реждения и методисты (преподаватели)
регионального Центра развития образо-
вания. Состав кафедр утверждается
приказом директора учебного заведения
по согласованию с ректором региональ-
ного Центра развития образования.
Руководитель кафедры избирается
большинством голосов из числа членов
кафедры и утверждается приказом ди-
ректора школы. В рамках полномочий
руководитель кафедры участвует в засе-
даниях Учёного совета Новгородского
регионального центра; планирует рабо-
ту кафедры, осуществляет научно-мето-
дическое руководство деятельностью
сотрудников; участвует в экспертизе де-
ятельности педагогов своего образова-
тельного учреждения. Всё это учитыва-
ется при его аттестации.

Разработанная и успешно реализу-
емая в области система поощрений спо-
собствует творческой самореализации
педагогов, руководителей, студентов,
что проявляется в повышении их актив-
ности и включённости в инновационную
деятельность. Только за последние три
года получили различные поощрения на
региональном уровне (благодарности,
почётные грамоты, именные стипендии
(«Господин Великий Новгород», «Сти-
пендия им. Ярослава Мудрого», «Сти-
пендия первого президента Новгород-
ского Государственного университета
В.В. Сороки») 1860 педагогов, 233 пре-
подавателя университета, 280 студен-
тов. Возросло число учителей и руково-
дителей, аттестованных на высшую ка-
тегорию. Надбавки к окладу за
результативность инновационной дея-
тельности получили более 5060 чело-
век. 587 педагогов и руководителей об-
разовательных учреждений удостоены
квалификации «Педагог-исследова-
тель», «Руководитель-исследователь»
и 81 — «Эксперт педагогической дея-
тельности», «Эксперт управленческой
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Лауреатом премии Министерства обра-
зования Германии стал декан психолого-
педагогического факультета Михаил Пе-
взнер, ныне проректор по международ-
ной деятельности университета.

Большую роль в становлении долж-
ностной и квалификационной карьеры
многих педагогов Новгородской области
сыграло движение «За профессионализм
в управленческой деятельности». Многие
педагоги получают дополнительное выс-
шее образование по специальности «Ме-
неджмент организации» (специализация
«Менеджмент в образовании»). Оно учи-
тывается при аттестации руководителей
образовательных учреждений, при вы-
движении педагогов на руководящие
должности. За девять лет подготовки
в университете по этой специальности
32% выпускников повышены в должнос-
ти, 70% руководителей эксперименталь-
ных площадок получили высшее управ-
ленческое образование.

Ярким примером системного повы-
шения профессионализма управленчес-
ких кадров могут служить Боровичский,
Старорусский и Хвойнинский районы.
Во главе образования этих районов стоят
высококвалифицированные менеджеры
Людмила Александровна Иванова, кан-
дидат педагогических наук; Валентина
Григорьевна Яковлева и Галина Яросла-
вовна Бабурцева, имеющие высшее уп-
равленческое образование и другие.

В г. Старая Русса и Старорусском
районе работает 76 руководителей обще-
образовательных учреждений, из них 57
получили образование по специальности
«Менеджмент организации». Отличи-
тельная особенность образовательных
учреждений района — их включённость
в экспериментальную деятельность, вы-
сокая результативность. Ежегодно по
итогам реализации областной программы
развития образования район занимает
призовые места. А в Боровичском районе
все руководители образовательных уч-
реждений и резерв на руководящую
должность (а это 222 человека) имеют
высшее управленческое образование.

Профессиональная компетентность уп-
равленцев позволила инициировать му-
ниципальную целевую межотраслевую
программу на 2005–2008 годы «Борови-
чи — наш общий дом». Системообразу-
ющим блоком программы стал раздел
«Боровичи — обучающееся сообщест-
во». Каждому жителю района открыт до-
ступ к овладению навыками, знаниями
и информацией, создана возможность
полноценно участвовать в жизни города
и района.

В Хвойнинском районе усилия отде-
ла образования направлены на развитие
управленческого персонала не только об-
разовательных учреждений, но и предпри-
ятий (организаций) других сфер деятель-
ности. Совместное обучение специалистов
различных сфер при получении высшего
управленческого образования способство-
вало их включению в разработку целевой
программы содействия организациям
в профессиональном развитии персонала.
В соответствии с программой на подготов-
ку и повышение квалификации кадров
(1176 человек) направлено за последние
три года более 10 млн рублей.

На территориях всех сельских сове-
тов созданы общественные комиссии со-
действия занятости, которые обеспечива-
ют кадрами предприятия, решают воспи-
тательные задачи. Так, например,
в сентябре — октябре проведено 10 тер-
риториальных конференций по теме:
«Совместная работа сельских админист-
раций, образовательных учреждений
и социума по социально-экономическому
развитию района, воспитанию подраста-
ющего поколения, подготовке кадров».
В конференциях участвовали дети, роди-
тели, педагоги, руководители градообра-
зующих предприятий, работники сель-
ских администраций.

Систематическая работа с кадрами
в районе способствовала тому, что руко-
водители предприятий стали активнее
взаимодействовать с образовательными
учреждениями по проблемам профориен-
тации, подготовки кадров, производст-
венной практики студентов.

Ð î ç à  Ø å ð à é ç è í à ,

Ì à ð è í à  À ë å ê ñ à í ä ð î â à

В О З М О Ж Н О С Т И  К А Р Ь Е Р Н О Г О  Р О С Т А

У Ч И Т Е Л Я



Обобщая всё вышеизложенное, от-
метим, что в Новгородской области скла-
дывается устойчивая система управления
профессиональной карьерой учителей, ко-
торую мы рассматриваем как организаци-
онно-педагогическое сопровождение со-
знательного продвижения педагога к бо-
лее высокому статусу — социальному,

должностному, квалификационному. А это
помогает учителям видеть перспективу,
мотивировать их к совершенствованию
своего мастерства. Это положительно
влияет и на профессиональное состояние
человека, и на успех нашего общего дела.

ã. Íîâãîðîä Âåëèêèé
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Выстраивание муниципальной систе-
мы карьерного роста кадров способствует
развитию всего муниципального образова-
ния. За короткий срок сделали должност-
ную карьеру многие учителя-победители
и призёры региональных, муниципальных,
российских конкурсов «Учитель года»,
причём веер должностей достаточно ши-
рок. Так, Андрей Александрович Шанов
стал заведующим отделом образования
Пестовского района, Екатерина Александ-

ровна Кологутина — учительница началь-
ных классов — стала заместителем заве-
дующего отделом образования Пестовско-
го района. Заведующей психолого-педаго-
гической муниципальной службой стала
учительница начальных классов деревни
Меглицы Мошенского района. Этот спи-
сок можно продолжить.

А вот каковы маршруты карьерного
роста педагога Новгородской области
(табл. 2):

Ò à á ë è ö à 2

ÑÑîîööèèààëëüüííààÿÿ  êêààððüüååððàà

í à ã ð à ä û  è  ï î î ù ð å í è ÿ :  

Áëàãîäàðíîñòü, Ïî÷¸òíàÿ ãðàìîòà

ðóêîâîäñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ, ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçî-

âàíèÿ, ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,

Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ;

Íàãðóäíûå çíàêè «Ïî÷¸òíûé ðàáîò-

íèê îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ»,

«Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê íà÷àëüíîãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ»,

«Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê ñðåäíåãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Ïîáåäèòåëè (ïðèç¸ðû) êîíêóðñîâ ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà (êîíêóðñ

«Ó÷èòåëü ãîäà», êîíêóðñû ìåòîäè÷åñ-

êèõ ñëóæá, àâòîðñêèõ ðàçðàáîòîê,

âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì è äð.) ìóíèöè-

ïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ôåäåðàëü-

íîãî óðîâíÿ

ÊÊââààëëèèôôèèêêààööèèîîííííààÿÿ  êêààððüüååððàà

ð å ç ó ë ü ò à ò û  à ò ò å ñ ò à ö è è  ï å ä à ã î ã î â :

ó÷èòåëü 2-é, 1-é, âûñøåé êàòåãîðèè. 

ð å ç ó ë ü ò à ò û  ê ó ð ñ î â î é  ï î ä ã î ò î â ê è :

ïåäàãîã-èññëåäîâàòåëü, ýêñïåðò ïåäàãîãè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè, ýêñïåðò óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè, ýêñïåðò ïî àòòåñòàöèè îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷èòåëü-ìåòîäèñò; 

• ó ÷ ¸ í à ÿ  ñ ò å ï å í ü : êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñ-

êèõ íàóê, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

• ð å ç ó ë ü ò à ò û  ó ÷ à ñ ò è ÿ  â  è í í î â à ö è -

î í í î é  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è  í à  ð à ç í û õ

ó ð î â í ÿ õ :

— ðóêîâîäèòåëü (ïåäàãîã) ýêñïåðèìåíòàëüíîé

ïëîùàäêè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ìóíè-

öèïàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî, ôåäåðàëüíîãî îáðà-

çîâàíèÿ;

— ðóêîâîäèòåëü (ïåäàãîã) ëàáîðàòîðèè ðåçóëüòà-

òèâíîãî îïûòà (ËÐÎ);

— ðóêîâîäèòåëü (ïåäàãîã) îáùåñòâåííîé êàôåäðû

èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè. 

Ï î ÷ ¸ ò í û å  ç â à í è ÿ :  

«Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ», «Íàðîäíûé 

ó÷èòåëü ÐÔ», ëàóðåàò Ïðåìèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ,

ëàóðåàò Ïðåìèè Ïðåçèäåíòà ÐÔ

ÄÄîîëëææííîîññòòííààÿÿ  êêààððüüååððàà

• çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà;

• ìåòîäèñò ìóíèöèïàëüíîãî îòäåëà

îáðàçîâàíèÿ;

• ìåòîäèñò Íîâãîðîäñêîãî

ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàíèÿ;

• äèðåêòîð (çàâåäóþùèé)

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

• ñïåöèàëèñò ìóíèöèïàëüíîãî îòäåëà

îáðàçîâàíèÿ;

• ñïåöèàëèñò ðåãèîíàëüíîãî îòäåëà

îáðàçîâàíèÿ;

• çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî

ìóíèöèïàëüíîãî îòäåëà îáðàçîâàíèÿ;

• çàâåäóþùèé ìóíèöèïàëüíûì

îòäåëîì îáðàçîâàíèÿ;

• çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî êîìèòåòà

îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè;

• ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà îáðàçîâàíèÿ

îáëàñòè


