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Вî âñ¸ì ìèðå ðàñò¸ò çàèíòåðåñîâàííîñòü 
â ïîäãîòîâêå õîðîøèõ ó÷èòåëåé, ïðèâëå-

÷åíèè èõ ê ðàáîòå íà äëèòåëüíîå âðåìÿ, â èõ 
ïðîôåññèîíàëüíîì ðàçâèòèè, ìîòèâàöèè èõ 
òðóäà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäî-
âàíèé îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ó÷à-
ùèõñÿ (PISA, TIMMS, PIRLS), â äîêëàäàõ 
OECD1 è McKinsey2 â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè 
ÕÕI â.ñôîðìóëèðîâàí îäíîçíà÷íûé âûâîä, 
÷òî ýôôåêòèâíîå ïðåïîäàâàíèå è êâàëèôè-
öèðîâàííûå ó÷èòåëÿ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì 
óñëîâèåì, îáåñïå÷èâàþùèì êîíêóðåíòíîå 
êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè è âûñîêèå äîñòèæåíèÿ 
ó÷àùèõñÿ.

Óñèëèÿ íàöèîíàëüíûõ ïîëèòèê â ñôåðå 
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû ê 
òîìó, ÷òîáû ïðèâëåêàòü è óäåðæèâàòü â 
ñèñòåìå ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, ìîòèâèðîâàòü èõ ê 

êà÷åñòâåííîìó òðóäó, ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ 
íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â Ðîññèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò çàäà÷à 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ó÷èòåëüñêîãî 
êîðïóñà ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé öåëüþ îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ðåàëèçóþòñÿ êîíêðåò-
íûå ìåðû â îáëàñòÿõ, ïðèçíàííûõ ñåãîäíÿ 
êëþ÷åâûìè äëÿ äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåííûõ 
èçìåíåíèé, òàêèõ êàê: îïëàòà òðóäà ó÷èòåëåé, 
îöåíêà êà÷åñòâà èõ ðàáîòû, îðãàíèçàöèÿ ïîä-
ãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
îò 7 ìàÿ 2012 ã. ¹ 597 «Î ìåðîïðèÿòèÿõ 
ïî ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé 
ïîëèòèêè» ïðåäóñìàòðèâàë «äîâåäåíèå 
â 2012 ã. ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äî ñðåäíåé çàðà-
áîòíîé ïëàòû â ñîîòâåòñòâóþùåì ðåãèîíå».

ИЗМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РАБОТЫ  
УЧИТЕЛЕЙ

Н. КОЗИНА
М. ПИНСКАЯ,
С.  КОСАРЕЦКИЙ

1 Creating Effective Teaching and Learning Environments First Results from TALIS, OECD, 2009; 
Teachers Matter OECD PUBLISHING, Paris 2005.

2 Mona Mourshed, Chinezi Chijioke and Michael Barber. How the world’s most improved school systems 
keep getting better McKinsey & Company, 2010.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îïðîñà ó÷èòåëåé â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà ýêî-
íîìèêè îáðàçîâàíèÿ (ÌÝÎ), êîòîðûé ïðîâîäèò Íàöèîíàëüíûé èññëåäîâàòåëü-
ñêèé óíèâåðñèòåò «Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè» ñîâìåñòíî ñ Àíàëèòè÷åñêèì 
öåíòðîì Þðèÿ Ëåâàäû. Â 2014 ãîäó â îáñëåäîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 1777 
ó÷èòåëåé. Âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé ïðåäëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû, õàðàêòåðèçóþùèå 
èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíîì ïîëîæåíèè ó÷èòåëåé, óñëîâèÿõ äëÿ ðàáîòû è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 273-ÔÇ «Îá îáðàçî-
âàíèè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» (ñò.99) 
âêëþ÷èë âàæíåéøóþ íîðìó: «ðàñõîäû íà 
îïëàòó òðóäà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ 
ìóíèöèïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé, âêëþ÷àåìûå îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
â íîðìàòèâû, îïðåäåëÿåìûå â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ï. 3 ÷. 1 ñò. 8 íàñòîÿùåãî Ôåäåðàëüíîãî 
çàêîíà, íå ìîãóò áûòü íèæå óðîâíÿ, ñîîòâåò-
ñòâóþùåãî ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòå â ñîîò-
âåòñòâóþùåì ñóáúåêòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
íà òåððèòîðèè êîòîðîãî ðàñïîëîæåíû òàêèå 
îáùåîáðàçîâàòåëüíûå îðãàíèçàöèè».

Â 2014 ãîäó ïðèíÿòà êîìïëåêñíàÿ ïðî-
ãðàììà ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
óðîâíÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, ðàçðàáîòàí 
ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàíäàðò.

×òîáû ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçó-
åìûõ ìåð, íåîáõîäèìî îïåðàòèâíî ïîëó÷àòü 
ðàçíîîáðàçíóþ è êà÷åñòâåííóþ èíôîðìà-
öèþ îòíîñèòåëüíî èõ âëèÿíèÿ íà ïðîôåññè-
îíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, óñëîâèÿ ðàáîòû ó÷è-
òåëåé, èõ óäîâëåòâîð¸ííîñòü ñâîèì ïîëîæå-
íèåì è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ðîñòå. Áåç òàêîé èíôîðìàöèè îöåí-
êà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíà, à ïðîãíîç 
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ áåç-
îñíîâàòåëåí.

Îáñëåäîâàíèÿ ó÷èòåëåé îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â ðàìêàõ ìîíèòî-

ðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ 
ñ 2006 ã. Îíè âêëþ÷àþò êîìïëåêñ âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ 
ó÷èòåëåé, óñëîâèé èõ ðàáîòû è ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàññìîòðèì ïîëó÷åí-
íûå â îáñëåäîâàíèè 2014 ã. ðåçóëüòàòû.

ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА  
И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЗАНЯТОСТЬ

Íà ïðîòÿæåíèè âñåõ ëåò îáñëåäîâàíèÿ 
çàèíòåðåñîâàííîñòü (èíòåðåñíàÿ ðàáîòà) 
îñòà¸òñÿ äëÿ ó÷èòåëåé ñàìîé âàæíîé õàðàê-
òåðèñòèêîé ðàáî÷åãî ïðîöåññà (64%). Ýòîò 
ïîêàçàòåëü âûøå, ÷åì çàðàáîòíàÿ ïëàòà, 
êîòîðàÿ ñòîèò íà âòîðîì ìåñòå (45%).

Îêîëî 43% ó÷èòåëåé, ó÷àñòâîâàâøèõ 
â îáñëåäîâàíèè, ðàáîòàþò íà ïîëíóþ ñòàâêó. 
Ïîëîâèíà ó÷èòåëåé ðàáîòàþò áîëüøå, ÷åì íà 
îäíó ñòàâêó: 30% ñêàçàëè, ÷òî ðàáîòàþò îò 1 
äî 1,5 ñòàâêè, 20% ðàáîòàþò áîëüøå, ÷åì íà 
1,5 ñòàâêè.

Åñòåñòâåííî, ÷òî äëÿ 93% ó÷èòåëåé îñíîâ-
íîé èñòî÷íèê èõ äîõîäîâ — ïðåïîäàâàíèå 
è àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðàáîòà â øêîëå. Ñðåäíèé 
çàðàáîòîê îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî äàí-
íûì îòâåòîâ ó÷èòåëåé ñîñòàâèë 27 305 ðóáëåé. 
Äèíàìèêà ðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû 
â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè çà ïðåïîäàâàíèå 
è àäìèíèñòðàòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü ïîêàçàíà 
íà ðèñ. 1. Êàê âèäèì, çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðîñëà 
ñ 2011 ïî 2014 ãîä, â ïåðèîä ðåàëèçàöèè 
Óêàçà Ïðåçèäåíòà è ïîëîæåíèé ÔÇ-273.

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé çà ïðåïîäàâàíèå è àäìèíèñòðà-
òèâíóþ ðàáîòó â øêîëå, 2006–2014 ãã. (â ðóáëÿõ)
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Â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì Åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÅÃÝ) è Îñíîâíîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêçàìåíà (ÎÃÝ) ïîÿâèëñÿ 
çàïðîñ íà ó÷èòåëåé, êîòîðûå áóäóò ãîòîâèòü 
âûïóñêíèêîâ ñðåäíåé è ñòàðøåé øêîëû 
íåïîñðåäñòâåííî ê ñäà÷å ýêçàìåíîâ. Âòîðîé 
âàæíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ äëÿ ó÷èòåëåé — 
äîõîäû îò ðåïåòèòîðñòâà (21%), èì çàíèìà-
þòñÿ 13% ó÷èòåëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ îïðîñà-
ìè ïðåäûäóùèõ ëåò äîëÿ ñîêðàòèëàñü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äîõîä, êîòîðûé ó÷è-
òåëÿ ïîëó÷àþò îò ðåïåòèòîðñòâà è ÷àñòíûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàñò¸ò ïî ìåðå óâåëè-
÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â íàñåë¸ííîì ïóíêòå, â 
áîëåå êðóïíûõ ãîðîäàõ ñðåäíèå äîõîäû âûøå.

Îäíî èç óñëîâèé òàê íàçûâàåìîãî ýôôåê-
òèâíîãî êîíòðàêòà — «óðîâåíü îïëàòû òðóäà, 
ïðè êîòîðîì ðàáîòíèê ãîòîâ îòêàçàòüñÿ îò 
èíûõ, äîïîëíèòåëüíûõ, ê îñíîâíîìó âèäó 
çàíÿòîñòè. Îêîëî 46% ó÷èòåëåé ñêàçàëè, ÷òî 
èì òÿæåëî îïðåäåëèòü æåëàåìûé óðîâåíü 
çàðàáîòíîé ïëàòû, ïðè êîòîðîé îíè îòêàçà-
ëèñü áû îò âñåõ äðóãèõ âèäîâ äîïîëíèòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, à 47% ó÷èòåëåé îòâåòèëè, 
÷òî ñîãëàñèëèñü áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 
îñíîâíîé ðàáîòå â øêîëå ïðè óñëîâèè äîñòè-
æåíèÿ îïðåäåë¸ííîãî óðîâíÿ çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Â ñðåäíåì, óðîâåíü æåëàåìîé çàðïëà-
òû ðàâíÿåòñÿ 55 082 ðóáëÿì, òî åñòü ó÷èòåëÿ 
(íåçàâèñèìî îò íàñåë¸ííîãî ïóíêòà) õîòåëè 
áû ïîëó÷àòü çàðàáîòíóþ ïëàòó ïðàêòè÷åñêè 
â äâà ðàçà âûøå òåêóùåé.

СТИМУЛИРУЮЩИЕ ВЫПЛАТЫ

Ïðè ââåäåíèè íîâîé ñèñòåìû îïëàòû 
òðóäà è ýôôåêòèâíîãî êîíòðàêòà äåëàåòñÿ 
ñåðü¸çíàÿ ñòàâêà íà ñòèìóëèðóþùèå âûïëà-
òû, êîòîðûå äîëæíû ìîòèâèðîâàòü ó÷èòåëåé 
ê ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ðàáîòû. Êàêèå êðèòå-
ðèè êà÷åñòâà èñïîëüçóþòñÿ â ñèñòåìå ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ? Ïî ìíåíèþ ó÷èòåëåé, äëÿ íà÷èñ-
ëåíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò áîëüøå âñåãî 
ó÷èòûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû ÅÃÝ è ÃÈÀ (53%). 
Àêòèâíîå ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå íà 
âòîðîì ìåñòå, åãî îòìåòèëè 40% ó÷èòåëåé. 
Íà òðåòüåì — òåêóùèå ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ 
è ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ, ýòè ïîêà-
çàòåëè îòìåòèëè 39% îïðîøåííûõ.

Âàæíîñòü òåõ èëè èíûõ êðèòåðèåâ èçìå-
íÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò òèïà íàñåë¸ííîãî 

ïóíêòà, â êîòîðîì ðàáîòàåò ó÷èòåëü. ×òî 
êàñàåòñÿ ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ è ÃÈÀ, òî îíè âûñî-
êî ó÷èòûâàþòñÿ âî âñåõ íàñåë¸ííûõ ïóíêòàõ, 
êðîìå ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â øêîëàõ, êîòî-
ðûå ðàñïîëîæåíû â ñ¸ëàõ, çíà÷èìî ìåíüøå 
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïðîöåíòîì îòâå-
òîâ ó÷èòûâàþòñÿ àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ 
ó÷àùèõñÿ (áàëëû ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìå-
íîâ è ëè÷íîñòíûå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ), ÷òî, 
ñêîðåå âñåãî, ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííîé ñîöè-
àëüíîé ìîáèëüíîñòüþ ïîñëå îêîí÷àíèÿ 
øêîëû. Òàêæå â ãîðàçäî ìåíüøåé ñòåïåíè, 
÷åì â ñðåäíåì, ó÷èòûâàþòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûå óìåíèÿ ó÷èòåëÿ, ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü â ïðåïîäàâàåìîé îáëàñòè. À âîò 
îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ — ïðèîðèòåòíûé 
ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ó÷èòûâàåòñÿ ïðè íà÷èñ-
ëåíèè ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò, îòìåòèëè 20% 
ó÷èòåëåé èç ñåëüñêèõ øêîë, â òî âðåìÿ êàê 
â ñðåäíåì åãî îòìå÷àþò òîëüêî 13%.

Â Ìîñêâå àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ 
ó÷àùèõñÿ è ìåòîäè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü 
ó÷èòåëÿ â ïðåïîäàâàíèè ïðåäìåòíîé îáëàñòè 
òàêæå ó÷èòûâàþòñÿ çíà÷èìî ìåíüøå, ÷åì 
â ñðåäíåì ïî îòâåòàì âñåõ ó÷èòåëåé. Â ãîðî-
äàõ ñ íàñåëåíèåì îò 100 òûñ. ÷åëîâåê 
äî 1 ìëí, êîòîðûå ïðè ýòîì ÿâëÿþòñÿ îáëàñò-
íûìè öåíòðàìè, íàîáîðîò, ýòè ïîêàçàòåëè 
ó÷èòûâàþòñÿ ãîðàçäî âûøå.

×òî êàñàåòñÿ ýëèòíûõ øêîë, òî äëÿ íèõ, 
áåçóñëîâíî, ãëàâíûìè ïàðàìåòðàìè, êîòîðûå 
ó÷èòûâàþòñÿ ïðè íà÷èñëåíèè ñòèìóëèðóþ-
ùèõ âûïëàò, ÿâëÿþòñÿ àêàäåìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû øêîëüíèêîâ. Àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâà-
íèå äëÿ íèõ — ïðèîðèòåòíûé îðèåíòèð, 
è ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ ñëóæàò ñèã-
íàëîì äëÿ äðóãèõ ðîäèòåëåé, ÷òî â ýòîé 
øêîëå äàþò õîðîøåå îáðàçîâàíèå.

Â îáû÷íûõ ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â áîëüøåé ìåðå óäåëÿåòñÿ 
âíèìàíèå ñïîñîáíîñòè ó÷èòåëÿ îáó÷àòü 
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäî-
ðîâüÿ (14%), ñîäåðæàíèå îòçûâîâ ðîäèòåëåé 
è îïåêóíîâ (12%) è îáó÷åíèå ó÷àùèõñÿ èç 
íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé (8%). Ýòè äàííûå 
ñîîòâåòñòâóþò ðàñïðåäåëåíèþ äåòåé ïî 
ýëèòíûì è îáû÷íûì øêîëàì ñîãëàñíî èõ êîí-
òåêñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì. Â îáû÷íûõ øêî-
ëàõ ó÷èòñÿ ãîðàçäî ìåíüøàÿ äîëÿ äåòåé, 
ó êîòîðûõ îáà ðîäèòåëÿ èìåþò âûñøåå îáðà-
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çîâàíèå, è áîëüøàÿ äîëÿ äåòåé èç íåïîëíûõ 
è íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, à òàêæå èç ñåìåé, 
ãäå îäèí èëè îáà ðîäèòåëÿ áåçðàáîòíûå. 
Ñîîòâåòñòâåííî, êîíòèíãåíò ôîðìèðóåò äðó-
ãèå çàïðîñû ê íàâûêàì è êîìïåòåíöèÿì ó÷è-
òåëåé.

Àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ íå 
ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòîì â ÷àñòíûõ øêîëàõ. 
Îíè â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíû íà 
îñîáûé ó÷åáíûé êëèìàò, îáåñïå÷èâàÿ îïðå-
äåë¸ííûå òåõíè÷åñêèå è ðåñóðñíûå ñòàíäàð-
òû, à òàêæå óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âàø ðåá¸-
íîê ó÷èòñÿ âìåñòå ñ äåòüìè èç ñåìåé ñî ñõî-
æèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñòàòóñîì. 
Ëèøü 34% (â ñðåäíåì 53%) îòìåòèëè ðåçóëü-
òàòû ÅÃÝ è ÃÈÀ êàê ïîêàçàòåëü, âëèÿþùèé 
íà ðàñïðåäåëåíèå ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò.

ИЗМЕНЕНИЯ В УСЛОВИЯХ РАБОТЫ 
УЧИТЕЛЯ

Î÷åíü âàæíûé áëîê âîïðîñîâ îòíîñèëñÿ 
ê èçìåíåíèÿì, êîòîðûå ïðîèçîøëè â óñëîâè-
ÿõ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé, â øêîëüíîì êëè-
ìàòå è â ïîëîæåíèè ó÷èòåëåé âíóòðè øêîëû 
çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà. Ðåçóëüòàòû îòâåòîâ 
ó÷èòåëåé ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 2.

Áîëåå 62% ó÷èòåëåé îòìåòèëè ðîñò çàðà-
áîòíîé ïëàòû, â òîì ÷èñëå 10% — çíà÷èòåëü-
íûé. Óìåíüøåíèå çàðïëàòû îòìåòèëè 12% ó÷è-
òåëåé, ÷èñëî ó÷èòåëåé, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà óìåíüøè-
ëàñü, — 21%. Âîçìîæíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî 
â Ìîñêâå ñîñðåäîòî÷åíà áîëüøàÿ ÷àñòü 

âîøåäøèõ â âûáîðêó óêðóïí¸ííûõ øêîë. 
Â óêðóïí¸ííûõ øêîëàõ äîëÿ îòìåòèâøèõ 
óìåíüøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ñîñòàâèëà 18%.

Îáú¸ì íàãðóçêè, ñâÿçàííûé ñ ïðîâåäåíèåì 
óðîêîâ, äëÿ 48% îñòàëñÿ áåç èçìåíåíèé, 41% 
îòìåòèëè ðîñò, â òîì ÷èñëå 8% — çíà÷èòåëü-
íûé. Â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ýòà íàãðóçêà óâå-
ëè÷èëàñü â Ìîñêâå (16%) è â ñ¸ëàõ (21%).

Îêîëî 54% îòâåòèâøèõ îòìåòèëè ðîñò 
íàãðóçêè, íå ñâÿçàííîé ñ ïðîâåäåíèåì óðî-
êîâ, âêëþ÷àþùåé â ñåáÿ ïðîâåðêó òåòðàäåé, 
âíåóðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü, âîñïèòàòåëüíóþ 
ðàáîòó, â òîì ÷èñëå 18% — çíà÷èòåëüíûé, 
à 42% ñ÷èòàåò, ÷òî îáú¸ì äàííîãî òèïà 
íàãðóçêè íå èçìåíèëñÿ.

Áîëüøå âñåãî ðåñïîíäåíòîâ (24%) îòìå-
òèëè çíà÷èòåëüíûé ðîñò íàãðóçêè, êîòîðàÿ 
ñâÿçàíà ñ îò÷¸òíîñòüþ.

Áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé íå íàáëþäàþò 
ðîñòà íàïîëíÿåìîñòè êëàññà (52%). Äëÿ 42% 
îí çàìåòåí, â òîì ÷èñëå 8% èç íèõ óêàçàëè 
íà çíà÷èòåëüíûé ðîñò.

Ó÷èòåëÿì òàêæå ïðåäëàãàëîñü îöåíèòü 
èçìåíåíèÿ ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå 
õàðàêòåðèçóþò øêîëüíûé êëèìàò. Îòâåòû ó÷è-
òåëåé ñîîòíîñÿòñÿ ñ îòâåòàìè íà ïðåäûäóùèé 
âîïðîñ: ìû âèäèì, ÷òî âîâëå÷¸ííîñòü ó÷èòå-
ëåé â ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ âíåøíåé îò÷¸òíî-
ñòüþ, óâåëè÷èëàñü äëÿ 47%. Áîëåå 44% ñêàçà-
ëè, ÷òî ýòîò âèä çàíÿòîñòè îñòàëñÿ áåç èçìå-
íåíèé, 43% ó÷èòåëåé îòìåòèëè ðîñò âîçìîæ-
íîñòè ó÷åíèêîâ ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ 
ïîìîùü îò ó÷èòåëÿ, åñëè îíà èì íåîáõîäèìà. 
Òðåòü ó÷èòåëåé (29%) îòâåòèëà, ÷òî îïîçäàíèå 

Ðèñ. 2. Èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëåé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, 2014 ã. (â ïðîöåíòàõ 
îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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è ïðîïóñêè óðîêîâ çíà÷èòåëüíî èëè íåñêîëü-
êî óìåíüøèëèñü, íî ïðè ýòîì 22% îòìåòèëè 
ñíèæåíèå èíòåðåñà ó÷åíèêîâ ê çàíÿòèÿì. 
Ïî îñòàëüíûì ïîçèöèÿì áîëüøå ïîëîâèíû 
ó÷èòåëåé ñîãëàñèëèñü, ÷òî îíè îñòàëèñü áåç 
èçìåíåíèé, è ÷óòü ìåíüøå òðåòè ó÷èòåëåé 
îòìåòèëè ðîñò (ðèñ. 3).

Åù¸ îäíà ãðóïïà âîïðîñîâ êàñàëàñü èçìå-
íåíèé ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ. Òåíäåíöèè â 
ýòîé îáëàñòè ïðîòèâîðå÷èâû. Áîëåå òðåòè 

ó÷èòåëåé îòìåòèëè, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà 
ó íèõ çíà÷èòåëüíî èëè íåñêîëüêî óìåíüøè-
ëèñü âîçìîæíîñòè ïóòåøåñòâèé è îòäûõà, 
â òîì ÷èñëå çà ðóáåæîì (38%), è âîçìîæíîñòè 
ïðèîáðåòåíèÿ íåîáõîäèìûõ áûòîâûõ âåùåé, 
îäåæäû, ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (36%). Ïðè ýòîì 
îêîëî ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ îòìå÷àþò çíà÷è-
òåëüíûé ðîñò âîçìîæíîñòåé ïîñåùàòü êóëü-
òóðíûå ìåðîïðèÿòèÿ, â òîì ÷èñëå òåàòðû 
è ìóçåè (24%), èçó÷àòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ëèòå-

Ðèñ. 3. Èçìåíåíèÿ â óñëîâèÿõ ðàáîòû ó÷èòåëåé çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà, 2014 ã.  
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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ðàòóðó è ñëåäèòü çà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðåññîé 
(27%), çíàêîìèòüñÿ ñ íîâèíêàìè õóäîæå-
ñòâåííîé ëèòåðàòóðû (23%) (ñì. ðèñ. 4).

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ РАЗВИТИЕ  
УЧИТЕЛЯ

Âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâè-
òèÿ ó÷èòåëåé — âàæíûé ôàêòîð â ôîðìèðî-
âàíèè êîðïóñà ó÷èòåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì 
ïðîôåññèîíàëèçìà. Ðåçóëüòàòû îáñëåäîâà-
íèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ó ó÷èòåëåé áûëà 
âîçìîæíîñòü ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòè-
ÿõ ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè çà ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà. Áîëåå 70% ó÷èòåëåé ïðîõîäèëè 
êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â èíñòèòóòå 
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ èõ ðåãèîíà. ×óòü áîëüøå ïîëîâèíû 
ó÷èòåëåé (56%) îòìåòèëè ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ íà ðàáî-
÷åì ìåñòå, âêëþ÷àÿ ñåìèíàðû, òðåíèíãè, 
ìàñòåð-êëàññû è ëåêöèè ïðèãëàø¸ííûõ 
ñïåöèàëèñòîâ. Çàìåòíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò 
ó÷èòåëÿ, ïîâûøàþùèå êâàëèôèêàöèþ â óíè-
âåðñèòåòàõ. Èõ äîëÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê äîëå 
ïîëó÷àþùèõ óñëóãè ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè â ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðàõ.

Â îáñëåäîâàíèÿõ ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòå-
ëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ïðåä-
ëàãàëîñü îòâåòèòü íà âîïðîñ î äåôèöèòàõ 
íàâûêîâ è çíàíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ó÷èòåëÿ. Èç îïðîøåííûõ ó÷è-
òåëåé 28 % îòâåòèëè, ÷òî èì âñåãî äîñòàòî÷íî 
äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû.

Îêîëî 24% îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé ñ÷èòà-

þò, ÷òî íàâûêè ðàáîòû â îáëàñòè êîìïüþòåð-
íûõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿþò-
ñÿ ãëàâíûì äåôèöèòîì, êîòîðûé ïðåïÿòñòâó-
åò ýôôåêòèâíîé ðàáîòå. Èíòåðåñíûìè ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ â îòâåòàõ ó÷èòåëåé 
÷àñòíûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) 
øêîë. Çíà÷èìî áîëüøåå ÷èñëî ó÷èòåëåé 
÷àñòíûõ øêîë (29%) îòìåòèëè ýòîò ôàêòîð, 
êàê ïðåïÿòñòâóþùèé ýôôåêòèâíîé ðàáîòå.

Â îáùåé âûáîðêå îáñëåäîâàíèÿ ó÷èòåëåé 
âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè äåôèöèòîì áûë 
íàçâàí íàâûê ðàáîòû ñ ó÷àùèìèñÿ, èìåþùè-
ìè ïðîáëåìû â ïîâåäåíèè, òðåòüèì — çíà-
íèÿ òðåáîâàíèé ÔÃÎÑ, ÷åòâ¸ðòûì — ìåòîäè-
êè îáó÷åíèÿ îäàð¸ííûõ ó÷àùèõñÿ. Ó ó÷èòå-
ëåé ÷àñòíûõ øêîë èåðàðõèÿ îñíîâíûõ äåôè-
öèòîâ íå èìååò îòëè÷èé, íî ñòåïåíü èõ âûðà-
æåííîñòè çíà÷èìî ìåíüøå.

Â ñâÿçè ñ ðàñøèðåíèåì ñôåð èñïîëüçîâà-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ðàñò¸ò âàæíîñòü îñâî-
åíèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõ-
íîëîãèé. Â îïðîñå ó÷èòåëåé ïîïðîñèëè 
âûäåëèòü èç ïðåäëîæåííîãî íàáîðà íå áîëåå 
ïÿòè íàèáîëåå âàæíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî÷òè ïîëî-
âèíà îïðîøåííûõ (49%) îòìåòèëè îñâîåíèå 
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòà 
ïîçèöèÿ óñòóïèëà òîëüêî òàêîìó áàçîâîìó 
ýëåìåíòó ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, 
êàê «ïîäãîòîâêà ê óðîêàì è ïðîâåðêà ðàáîò 
ó÷åíèêîâ» (65%).

Ñðåäè äðóãèõ àñïåêòîâ ðàáîòû, êîòîðûå 
ïîïàëè â ïÿòü «íàèáîëåå âàæíûõ», — îñâîå-
íèå ìåòîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ ó ó÷åíèêîâ êðèòè-
÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è óìåíèÿ ðåøàòü ïðîáëåìû, 

Ðèñ. 5. ×òî ó÷èòåëÿì ñ÷èòàþò â äàííûé ìîìåíò íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ñâîåé ðàáîòû, 2014 ã. 
(â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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ïîäãîòîâêà ó÷åíèêîâ ê ó÷àñòèþ â îëèìïèàäàõ 
è ðàçðàáîòêà äèôôåðåíöèðîâàííûõ çàäàíèé 
äëÿ ó÷åíèêîâ ñ ðàçíûìè âîçìîæíîñòÿìè 
è îñîáåííîñòÿìè îáó÷åíèÿ (ñì. ðèñ. 5).

Ñóäÿ ïî äàííûì îáñëåäîâàíèÿ ó÷èòåëåé, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî íîóòáóê èëè ñòàöèîíàð-
íûé êîìïüþòåð ñòàëè ïðèâû÷íûì èíñòðó-
ìåíòîì â ðàáîòå ó÷èòåëÿ. Â ñðåäíåì 84% 
ó÷èòåëåé îòâåòèëè, ÷òî ïîëüçîâàëèñü ýòèìè 
óñòðîéñòâàìè â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà.

Âòîðîå ïî ïîïóëÿðíîñòè ñðåäñòâî — 
ìåäèàïðîåêòîð, êîòîðûé èñïîëüçîâàëè 
áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé, 
à òðåòüå (îòìåòèëè áîëåå òðåòè ó÷èòåëåé) — 
èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà. Òàêèå ñðåäñòâà, êàê 
ìîáèëüíûå òåõíîëîãèè è ýëåêòðîííûå ó÷åá-
íèêè, èñïîëüçóþòñÿ ñóùåñòâåííî ìåíüøèì 
÷èñëîì ó÷èòåëåé, íî óæå äîñòèãíóòûé óðî-
âåíü (16 è 14% ñîîòâåòñòâåííî) ïîçâîëÿåò 
ïðåäïîëàãàòü â äàëüíåéøåì âûñîêèå òåìïû 
ðîñòà. Â ñâîþ î÷åðåäü, îáîðóäîâàíèå äëÿ 
âèäåîêîíôåðåíöèé, öèôðîâûå ëàáîðàòîðèè 
è îáëà÷íûå ñåðâèñû ïîêà, ïî äàííûì îáñëå-
äîâàíèÿ, — ýêçîòèêà â ðîññèéñêèõ øêîëàõ.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî òîëüêî 8,6% ó÷èòåëåé 

îòìåòèëè, ÷òî íå èñïîëüçóþò íèêàêèõ èç óêà-
çàííûõ ñðåäñòâ. Îáñëåäîâàíèå íå âûÿâèëî 
çíà÷èìûõ ðàçëè÷èé â îòâåòàõ ó÷èòåëåé â ãîðî-
äàõ ñ ðàçëè÷íîé ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ, 
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, â îáû÷íûõ øêîëàõ è øêî-
ëàõ ïîâûøåííîãî óðîâíÿ (ñì. ðèñ. 6).

 Äèíàìèêà îòâåòîâ ó÷èòåëåé (ñì. ðèñ. 7) 
ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî êîìïüþòåð — îáûäåí-
íûé èíñòðóìåíò â ðàáîòå íà ïðîòÿæåíèè 
÷åòûð¸õ ïîñëåäíèõ ëåò, à âîò ìåäèàïðîåêòîð 
è èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà ïðèîáðåëè áîëüøóþ 
ïîïóëÿðíîñòü â 2014 ã. Â 2014 ã. ìåäèàïðîåê-
òîðîì ïîëüçîâàëèñü 61% ó÷èòåëåé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 55% â 2013 ãîäó, à ýëåêòðîííîé 
äîñêîé — 37% ïî ñðàâíåíèþ ñ 26% â 2013 ã.

Ó÷èòåëÿì çàäàâàëñÿ âîïðîñ î òîì, ñêîëüêî 
â ñðåäíåì ÷àñîâ â íåäåëþ îíè ïîëüçóþòñÿ 
ïåðå÷èñëåííûìè èìè òåõíè÷åñêèìè ñðåä-
ñòâàìè. Íîóòáóêîì èëè ñòàöèîíàðíûì êîì-
ïüþòåðîì â ñðåäíåì ó÷èòåëÿ ïîëüçóþòñÿ 13 ÷ 
â íåäåëþ, îêîëî 10 ÷ â íåäåëþ — èíòåðàêòèâ-
íîé äîñêîé è îêîëî 8 ÷ — ìåäèàïðîåêòîðîì. 
Â Ìîñêâå, â ñðåäíåì, ó÷èòåëÿ ïîëüçóþòñÿ 
ïåðå÷èñëåííûìè òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè 
÷àùå — 18, 12 è 10 ÷ â íåäåëþ ñîîòâåòñòâåí-

Ðèñ. 6. Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè â ïðîøëîì ó÷åáíîì ãîäó â õîäå ñâîèõ çàíÿòèé 
ó÷èòåëÿ, 2014 ã. (â ïðîöåíòàõ îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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Ñöåíàðèè è àëãîðèòìû
(87—98)

Í .  Ê Î Ç È Í ,  Ì .  Ï È Í Ñ Ê À ß ,  Ñ .  Ê Î Ñ À Ð Å Ö Ê È É

И З М Е Н Е Н И Я  В  У С Л О В И Я Х  Р А Б О Т Ы  У Ч И Т Е Л Е Й

íî. Â ñ¸ëàõ è ïîñ¸ëêàõ ãîðîäñêîãî òèïà çíà÷è-
ìî ìåíüøå ó÷èòåëÿ èñïîëüçóþò ñòàöèîíàðíûé 
êîìïüþòåð è èíòåðàêòèâíóþ äîñêó (10 è 7 ÷ 
â íåäåëþ ñîîòâåòñòâåííî).

ВЫВОДЫ

Âåäóùåå çíà÷åíèå â ìîòèâàöèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ èãðàåò 
òâîð÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, ñîöèàëü-
íûå ãàðàíòèè è ïîëüçà äëÿ îáùåñòâà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷èòåëåé ïî÷óâñòâî-
âàëè ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, îäíàêî ïî-ïðåæ-
íåìó èñïîëüçóåò äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè 
äîõîäà, õîòÿ äîëÿ ïåäàãîãîâ, âîâëå÷¸ííûõ 
â ðåïåòèòîðñòâî, íåñêîëüêî ñíèçèëàñü.

Íåñìîòðÿ íà ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, 
ñîõðàíÿåòñÿ ðàçðûâ ìåæäó òåêóùåé çàðàáîò-
íîé ïëàòîé è çàðàáîòíîé ïëàòîé, ïðè êîòî-
ðîé ïåäàãîãè ìîãëè áû ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà 
ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè.

Î òîì, ÷òî äåéñòâóþùèé êîíòðàêò íå ÿâëÿ-
åòñÿ ýôôåêòèâíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåí-
òðàöèè óñèëèé ïåäàãîãîâ íà îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ãîâîðèò è òî, ÷òî ðàçìåð æåëàå-
ìîé çàðàáîòíîé ïëàòû, ïî èõ îöåíêàì, äîë-
æåí ïðåâûøàòü ðåàëüíûé âäâîå.

Â îöåíêå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ó÷èòåëåé ïðåèìóùåñòâåííî èñïîëüçóþò-
ñÿ ïîêàçàòåëè, êîòîðûå ïîääàþòñÿ êîëè÷å-
ñòâåííîé îöåíêå, è íà ïåðèôåðèè âíèìàíèÿ 
îñòàþòñÿ ïàðàìåòðû, õàðàêòåðèçóþùèå ïðå-
ïîäàâàíèå, è ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå 
â êëàññå. Ïðèîðèòåòíîå îñíîâàíèå äëÿ ïîëó-

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà ïðèìåíåíèÿ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, 2014 ã. (â ïðîöåíòàõ 
îò ÷èñëåííîñòè îïðîøåííûõ)
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37%

÷åíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ íàäáàâîê — ó÷åáíûå 
ðåçóëüòàòû øêîëüíèêîâ. Ïîêàçàòåëè, îòðàæà-
þùèå àêòèâíîñòü ó÷èòåëÿ â îáìåíå îïûòîì 
è ïðîôåññèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå, íàðà-
ùèâàíèè ñîáñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé è ïðåä-
ìåòíîé êîìïåòåíòíîñòè, ó÷àñòèè â óïðàâëå-
íèè øêîëîé, èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ ó÷å-
íèêàìè, òàê æå êàê îöåíêà ðîäèòåëåé è ó÷å-
íèêîâ, îòñòóïàþò íà âòîðîé ïëàí.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî 
ó÷èòåëÿ àêòèâíî âîâëå÷åíû â ïðîôåññèî-
íàëüíîå ðàçâèòèå. Áîëåå ïîëîâèíû ó÷àñòâó-
þò â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå. 
Ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ðàñïðîñòðàíåíèå ýòèõ 
ôîðì ðàáîòû, ïðèçíàííûõ â ìåæäóíàðîäíîé 
ïðàêòèêå íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûìè äëÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ íîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îïûòà, ïðèâåä¸ò ê ýôôåêòèâíîìó ïîâûøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó÷èòå-
ëåé. Îñíîâíûì çàïðîñîì ó÷èòåëåé â îáëàñòè 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â òå÷åíèå 
ðÿäà ëåò îñòà¸òñÿ ïîâûøåíèå ÈÊÒ-
êîìïåòåíöèè. Èìåííî äåôèöèò íàâûêîâ 
â îáëàñòè êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò ãëàâíûì 
äåôèöèòîì, êîòîðûé ïðåïÿòñòâóåò ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòå, è âîñïðèíèìàþò åãî áîëåå 
îñòðî, ÷åì äåôèöèò óìåíèé ðàáîòàòü ñ ó÷à-
ùèìèñÿ, èìåþùèìè ïðîáëåìû â ïîâåäåíèè 
èëè íåäîñòàòî÷íûå çíàíèÿ â îáëàñòè ÔÃÎÑ. 
ÈÊÒ ó÷èòåëÿ ñ÷èòàþò âòîðûì ïî çíà÷èìîñòè 
ýëåìåíòîì ñâîåé ðàáîòû â öåëîì. Ýòî ïîäà-
òâåðæäàåò ãèïîòåçó î òîì, ÷òî ññóùåñòâóåò 
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ðÿä îáëàñòåé, ãäå ó ó÷èòåëåé ñîõðàíÿåòñÿ 
äåôèöèò çíàíèé è íàâûêîâ, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ìåæäó òåì ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ïîçâîëÿþò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî èìåííî 
â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ êîìïåòåíöèé 
äîñòèãíóò óáåäèòåëüíûé ïðîãðåññ, íîóòáóê 

èëè ñòàöèîíàðíûé êîìïüþòåð ñòàëè ïðèâû÷-
íûìè èíñòðóìåíòàìè â ðàáîòå ó÷èòåëÿ 
è èñïîëüçóþòñÿ ïîäàâëÿþùèì áîëüøèíñòâîì 
ó÷èòåëåé. Ýòîãî ïîêà íåëüçÿ ñêàçàòü 
îá èñïîëüçîâàíèè íà óðîêå äðóãîãî ñîâðå-
ìåííîãî ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ — ýëåêòðîííîé 
äîñêè, íî ðîñò ïîêàçàòåëÿ å¸ èñïîëüçîâàíèÿ 
âïå÷àòëÿåò.


