
77 11Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 8/06

Þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè

Íà âîïðîñû
÷èòàòåëåé îòâå÷àåò
þðèñò, äîêòîð
þðèäè÷åñêèõ íàóê
Ëþáîâü Ïîãðåáíÿê

✉
Ïðîøó îáúÿñíèòü, êàêîé äîëæåí áûòü îòïóñê
ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè, åñëè ÿ ðàáîòàþ çàâå-

äóþùåé áèáëèîòåêîé øêîëû è, êðîìå òîãî, èìåþ
0,5 ñòàâêè ó÷èòåëÿ. È ÷åì îòëè÷àåòñÿ îòïóñê áèáëèî-
òåêàðÿ îò îòïóñêà çàâåäóþùåé áèáëèîòåêîé?

Å.È. Æåñòîâñêàÿ,  ã. Îð¸ë 

Какой должен быть отпуск по продолжительности, если

я работаю заведующей библиотекой школы и на

0,5 ставки учителем? Чем отличается отпуск библиоте-

каря от отпуска заведующей библиотекой?

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòïóñêà çàâåäóþùåé áèáëèîòå-
êîé, áèáëèîòåêàðÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ñîñòàâëÿåò 28 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Ýòèì ðàáîòíèêàì â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
ñò. 119 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ è ïðèìåíèòåëüíî
ê ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11.12.02
¹ 884 «Îá óòâåðæäåíèè Ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ
åæåãîäíîãî äîïîëíèòåëüíîãî îïëà÷èâàåìîãî îòïóñ-
êà ðàáîòíèêàì ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì äí¸ì
â îðãàíèçàöèÿõ, ôèíàíñèðóåìûõ çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôå-
äåðàëüíîãî áþäæåòà» ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ åæå-
ãîäíûå äîïîëíèòåëüíûå îïëà÷èâàåìûå îòïóñêà íå
ìåíåå òð¸õ êàëåíäàðíûõ äíåé, åñëè îíè ýïèçîäè÷å-
ñêè ïðèâëåêàþòñÿ ê ðàáîòå ñâåðõ íîðìàëüíîé ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè.

Êîíêðåòíàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü äîïîëíèòåëüíî-
ãî îòïóñêà ðàáîòíèêîâ ñ íåíîðìèðîâàííûì ðàáî÷èì
äí¸ì îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì
ñàìîñòîÿòåëüíî â ïðàâèëàõ âíóòðåííåãî òðóäîâîãî
ðàñïîðÿäêà èëè êîëëåêòèâíûì äîãîâîðîì.

Åñëè áèáëèîòåêàðü ðàáîòàåò â ýòîé æå øêîëå
ó÷èòåëåì íà 0,5 ñòàâêè ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó, òî îò-
ïóñê åìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ êàê ó÷èòåëþ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòüþ 56 êàëåíäàðíûõ äíåé â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñò. 286 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ è îäíîâðåìåííî ñ îòïó-
ñêîì ïî îñíîâíîé ðàáîòå áèáëèîòåêàðÿ.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó îòïóñê ðàáîòíèêàì ïðåäîñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ, óñòàíîâëåííîé ïî îñíîâ-
íîé äîëæíîñòè (28 êàëåíäàðíûõ äíåé), à ðàñ÷¸ò îïëà-
òû çà îòïóñê (56 êàëåíäàðíûõ äíåé) îñóùåñòâëÿåòñÿ
èñõîäÿ èç èñ÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû  çà ðàñ÷¸ò-
íûé ïåðèîä è ñ ó÷¸òîì îïëàòû çà äîïîëíèòåëüíóþ ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ðàáîòó, à òàêæå óñòàíîâëåííûõ äîïëàò.

Дойти до школы и вернуться домой при таком морозе, да ещё и при
ветре, — проблема и для взрослого, а тем более — для ребёнка. 

Представьте себе, что 15 тысяч детей каждый день обязаны
позвонить и сообщить родителям, что дошли до школы, как и со-
общить в школу, что дошли до дома и с ними всё в порядке (ведь
кругом полярная ночь, мороз, ветер, пурга). Ситуация усугубля-
ется ещё и тем, что ветер и пурга — особенность именно ворку-
тинской погоды. Ветер скоростью 3 метра в секунду и больше
опасен для жизни. Управление образования вынуждено ежегод-
но отменять занятия то до 4-го, то до 8-го, а чаще всего — для
всех классов. Число таких дней в году нередко доходит до полу-
сотни, а это 300 уроков. Возникает проблема: как их компенси-
ровать. Приходится сокращать и перемещать каникулы, часть
нового материала давать для самостоятельного изучения, что не
всем детям по силам. А вузы требуют от абитуриентов высокого
уровня обученности и скидок на климатические условия не дела-
ют. Как тут обеспечишь равенство возможностей? «Сложная со-
циальная проблема, однако», — сказали бы северяне.

Полгода солнце не появляется из-за горизонта — круглые
сутки полярная ночь. А это сонливость, жизнь при искусствен-
ном освещении ухудшает зрение, ограничивает мировосприя-
тие. Потом полгода полярный день — солнце целые сутки ви-
сит над головой и его не закроют никакой плотности шторы.
Сон при этом укороченный, неполноценный…

Наконец, вынужденная, но совершенно необходимая, обя-
зательная забота Управления образования г. Воркуты, о кото-
рой и понятия не имеют тысячи других муниципальных управле-
ний образования страны: 15 тысяч детей надо вывезти летом на
юг к морю и вернуть их к началу учебного года. Сколько специ-
альных поездов, оргмероприятий, документов, финансовых
средств, а их надо найти, кадров со специальной подготовкой —
всему этому несть числа. В Воркуте всех школьников вывозят
на юг каждый год, в других же заполярных городах России —
не всех детей и не каждый год, а раз в два, а то и в три года.

Ì à ð ê Ï î ò à ø í è ê О Б Р А З О В А Н И Е  З А  П О Л Я Р Н Ы М  К Р У Г О М

Îáðàçîâàòåëüíàÿ êàðòà ãîðîäà

В Воркуте по периметру кольца расположены угольные шахты,
а при них — рабочие посёлки, в каждом из которых есть шко-
лы. В совокупности с городом это и называется муниципальным
образованием «Город Воркута». В условиях суровой заполярной
зимы весьма желательно, чтобы образовательные услуги предо-
ставлялись учащимся, как здесь говорят, в режиме пешей до-
ступности. Но при небольшом количестве классов ни одна шко-
ла не в состоянии предоставить такое разнообразие образова-
тельных услуг, которое удовлетворяло бы интересы, запросы
и потребности всех учащихся, живущих даже в одном микрорай-
оне. По этой причине школы вынуждены бороться за контин-
гент. Одной из форм привлечения детей, как и в большинстве
городов страны, в Воркуте стала реклама: альбомы, буклеты,
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✉
Îòâåòüòå, ïîæàëóéñòà, èìåþ ëè ÿ ïðàâî íà
ëüãîòû êàê ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê ïðè

âûõîäå íà ïåíñèþ, åñëè íà ìîìåíò âûõîäà ÿ ðàáîòàþ
ìëàäøèì âîñïèòàòåëåì.

Â èþëå 2006 ã. ÿ âûõîæó íà äîñðî÷íóþ ïåíñèþ,
òàê êàê ó ìåíÿ ðåá¸íîê èíâàëèä äåòñòâà II ãðóïïû
(ÄÖÏ). Ïðîðàáîòàëà âîñïèòàòåëåì íà ñåëå 20 ëåò,
à â 2003 ã. áûëà ñîêðàùåíà. Ñåé÷àñ ðàáîòàþ íà
ãðóïïå ìëàäøèì âîñïèòàòåëåì.

Ïðè ïîñòóïëåíèè íà ðàáîòó â òðóäîâîé êíèæêå
ìíå áûëà ñäåëàíà çàïèñü: ìåäñåñòðà-âîñïèòàòåëü,
òàê êàê ÿ øëà ðàáîòàòü íà ÿñåëüíóþ ãðóïïó. Â æóðíà-
ëå «Äîøêîëüíîå âîñïèòàíèå» ÿ ÷èòàëà, ÷òî ýòî çà-
ïèñü íåïðàâèëüíàÿ. Íóæíî ëè èñïðàâèòü ýòó çàïèñü
â òðóäîâîé êíèæêå ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ? Êòî è êàê
ýòî äîëæåí äåëàòü?

Èìåþ ëè ÿ ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ëüãîò çà êîììó-
íàëüíûå óñëóãè, ðàáîòàÿ ìëàäøèì âîñïèòàòåëåì,
èìåÿ ïåäîáðàçîâàíèå, ïîñëå ñîêðàùåíèÿ?

Â.Â. Þôåðîâà, Êèðîâñêàÿ îáëàñòü, 
Êèðîâî-×åïåöêèé ðàéîí, ×óâàøèÿ

Имею ли я право на льготы за коммунальные услуги как

педагогический работник при выходе на пенсию, если

на момент выхода я работаю младшим воспитателем?

Ñîãëàñíî ðàçúÿñíåíèÿ îò 28.05.85 ¹ 5/12-22, óò-
âåðæä¸ííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìòðóäà ÑÑÑÐ
è Ñåêðåòàðèàòà ÂÖÑÏÑ 28.05.85 ¹ 154/12-22
«Î ïîðÿäêå ñîõðàíåíèÿ ïðàâà íà áåñïëàòíûå êâàð-
òèðû ñ îòîïëåíèåì è îñâåùåíèåì çà ïåðåøåäøèìè
íà ïåíñèþ ðàáîòíèêàìè ïðîñâåùåíèÿ è äðóãèìè
ñïåöèàëèñòàìè íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàáîòàâ-
øúèìè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è ïîñ¸ëêàõ ãîðîäñêî-
ãî òèïà (ðàáî÷èõ ïîñ¸ëêàõ)» ïðàâî íà áåñïëàòíûå
êâàðòèðû (íåçàâèñèìî îò ðàçìåðà æèëîé ïëîùàäè)
ñ îòîïëåíèåì è îñâåùåíèåì ñîõðàíÿåòñÿ çà ðóêî-
âîäÿùèìè è ïåäàãîãè÷åñêèìè ðàáîòíèêàìè äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåðåøåäøèìè íà ïåíñèþ
è ðàíåå ðàáîòàâøèìè â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.

Ïðàâî íà ýòè ëüãîòû ñîõðàíÿåòñÿ çà ïåðå÷èñ-
ëåííûìè ðàáîòíèêàìè è ñîâìåñòíî ïðîæèâàþùèìè
ñ íèìè ÷ëåíàìè èõ ñåìåé, åñëè îáùèé ñòàæ ðàáîòû
êàæäîãî èç íàçâàííûõ ðàáîòíèêîâ â ñåëüñêèõ äî-
øêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10 ëåò,
ïðè óñëîâèè, ÷òî íà ìîìåíò ïåðåõîäà íà ïåíñèþ îíè
ïîëüçîâàëèñü ýòèìè ëüãîòàìè.

Âìåñòå ñ òåì, ìëàäøèé âîñïèòàòåëü íå ÿâëÿåòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêîì, à îòíîñèòñÿ ê êàòåãî-
ðèè ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, ðàáîòàÿ â äàííîé äîëæíîñòè, Âû íå èìååòå
ïðàâî íà ëüãîòû ïî êîììóíàëüíûì óñëóãàì êàê ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê ïðè âûõîäå íà ïåíñèþ.

При поступлении на работу в ясельную группу мне

сделана запись: медсестра–воспитатель, я читала, что

эта запись неправильная. Нужно ли исправить запись

справочники, брошюры, из чего родители и дети должны бы по-
лучить полную информацию о каждой школе, чтобы выбрать ту,
в которой хотелось бы учиться. В Воркуте такая информация
собрана в своеобразном альбоме, названном образовательной
картой города. В нём — «визитные карточки» каждой школы:
её адрес, год открытия, число классов, учителей (по квалифика-
ционным категориям), характеристика материальной базы, на-
звания специализированных классов, факультативов и так да-
лее. Эти данные носят всего лишь констатирующий характер,
без какой-либо оценки: в школе имеется столько-то кабинетов.
Что из этой информации могут понять родители — это доста-
точно? Много? Мало? Сколько должно быть? 

Говорю об этом не ради зряшной критики неэффективного
расходования сил руководителей Воркуты, а потому, что эта
проблема актуальна практически для всех школ страны. Бесе-
довал об этом с группой воркутинских директоров и считаю, что
их мнения, советы, рекомендации весьма полезны их коллегам.

Мои собеседники вычленили две основные проблемы:
● как наилучшим образом показать конкурентные преиму-

щества школы;
● как, не лукавя, откровенно сказать родителям, что`

в школе требует развития и в то же время, как говорят, сохра-
нить «лицо». Ведь ни в одной школе нет учителей только выс-
шей категории и безупречной материальной базы. 

Мои собеседники считают, что маркетинг образователь-
ных услуг — это система мероприятий, и его нельзя сводить
только к образовательной карте города, которую, конечно же,
нужно улучшать, делать более информационной. Это понимают
и руководители муниципальной системы образования Воркуты.
Заместитель начальника управления образования Лариса Ива-
новна Компанец рассказала о том, что они работают над совер-
шенствованием образовательной карты города на основе изуче-
ния потребностей родителей и детей в тех или иных образова-
тельных услугах, изучают тенденции рынка образовательных
услуг, конъюнктуру, спрос, реакцию потребителя на новые
предложения и т.п. Ясно, что ни одна школа по объективным
причинам не может предоставить весь спектр услуг директорам
близлежащих школ, вероятно, нужно договариваться, в какой
школе какая услуга как конкурентное преимущество будет пре-
доставлена, чтобы ею могли воспользоваться дети не одной,
а нескольких школ. Всё это будет способствовать гармонизации
муниципальной образовательной системы, которая при этом
становится не только и не столько сетью школ, но и, прежде
всего, совокупностью разнообразных образовательных
процессов, обеспечивающих максимальному числу детей необ-
ходимое разнообразие услуг, их доступность и качество. 

Управление образования становится координатором, под-
сказывающим руководителям, какие услуги для детей города
лучше сосредоточить в одной-двух школах, а не в каждой,
но высокого качества, а какие, может, и ликвидировать. 

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
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в трудовой книжке при выходе на пенсию? Кто и как

это должен делать?

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþ-
ùèå âîïðîñû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, äåéñòâè-
òåëüíî íå ïðåäóñìàòðèâàþò âêëþ÷åíèå â ñòàæ, ó÷è-
òûâàåìûé ïðè äîñðî÷íîì íàçíà÷åíèè òðóäîâîé ïåí-
ñèè, ðàáîòó â äîëæíîñòè ìåäñåñòðû-âîñïèòàòåëÿ.

Ñîãëàñíî Ïðàâèë èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äà-
þùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè
ïî ñòàðîñòè (çà âûñëóãó ëåò), ëèöàì, îñóùåñòâëÿþùèì
ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, â ñòàæ ðàáîòû çà-
ñ÷èòûâàåòñÿ ðàáîòà â äîëæíîñòè ìåäñåñòðû ÿñåëüíîé
ãðóïïû çà ïåðèîä äî 1 ÿíâàðÿ 1992 ãîäà.

Òàêèì îáðàçîì, çàïèñü, ñäåëàííàÿ â Âàøåé òðó-
äîâîé êíèæêå, íåïðàâèëüíàÿ, äàííûé ôàêò ìîæåò
áûòü îñïîðåí òîëüêî â ñóäåáíîì ïîðÿäêå.

✉
Ìîãó ëè ÿ ïîëó÷èòü çâàíèå «Âåòåðàí òðóäà»,
åñëè èìåþ ãðàìîòó Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî

îáðàçîâàíèÿ Óêðàèíñêîé ÑÑÐ îò 1990 ãîäà è ïåäàãî-
ãè÷åñêèé ñòàæ 20,5 ëåò. Äî 1997 ãîäà ðàáîòàëà â Óêðà-
èíå, èìåëà ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ 13 ëåò. Ñ ñåíòÿáðÿ
1998 ãîäà ðàáîòàþ â Ðîññèè è èìåþ ðîññèéñêîå ãðàæ-
äàíñòâî. Äî ðàñïàäà ÑÑÑÐ ïåäàãîãàì, ïðîæèâàþùèì
â ñîþçíûõ ðåñïóáëèêàõ, ìèíèñòåðñêèå íàãðàäû ñîþç-
íîãî çíà÷åíèÿ íå äàâàëè.

È.À. Âîâê, ñåëî Ñàìáóðã Ïóðîâñêîãî ðàéîíà
ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíîãî îêðóãà

Могу ли я получить звание «Ветеран труда», если

имею грамоту Министерства народного образования

Украинской ССР от 1990 года и педагогический стаж

20,5 лет? С сентября 1998 года работаю в России

и имею российское гражданство.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì îò 19.12.05
¹ 163-ÔÇ ïîðÿäîê, óñëîâèÿ ïðèñâîåíèÿ çâàíèÿ
«Âåòåðàí òðóäà» â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëÿþòñÿ
çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè àêòà-
ìè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîïðîñà î ïðèñâîåíèè çâàíèÿ «Âå-
òåðàí òðóäà» Âàì íåîáõîäèìî îáðàòèòñÿ â îðãàíû
ñîöèàëüíîé çàùèòû âàøåãî ðåãèîíà.

✉
Ïðîñèì îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âîïðîñû: ßâ-
ëÿåòñÿ ëè çàêîííûì ïðèñâîåíèå øêîëüíîé àò-

òåñòàöèîííîé êîìèññèåé 12-ãî ðàçðÿäà (II êàòåãîðèè)
âîñïèòàòåëþ, íå èìåþùåìó ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ (èìååò ñðåäíåå îáðàçîâàíèå) è ñòàæà ïåäàãîãè-
÷åñêîé ðàáîòû? Ìîæåò ëè ýòà æå êîìèññèÿ ïðèñâîèòü
II êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ (11-é ðàçðÿä) ñî ñòà-
æåì ðàáîòû 1 ãîä ñòàðøåé âîæàòîé ñî ñðåäíèì îáðà-
çîâàíèåì (áåç ïåäàãîãè÷åñêîãî)?

Í.Â. Òðåòüÿêîâà, Ì.È. Ãóçèíà, Å.Â. Ïîñòíèêîâà,
ó÷èòåëÿ ñðåäíåé øêîëû ñ. Çàìàðòûíüå
Äîáðîâñêîãî ðàéîíà Ëèïåöêîé îáëàñòè

От себя добавлю: образовательную карту города улучшит
более чёткое определение миссии школы, а директора и родите-
ли не будут считать, что подготовка выпускников к поступлению
в вуз — это престижно, а качественная предпрофильная или
даже начальная профессиональная подготовка для большинства
детей, не ориентированных на вуз, — непрестижно. Это следст-
вие давней, не изжитой ещё порочной установки: «Будешь пло-
хо учиться — станешь простым рабочим». Так что многое зави-
сит не только от полноты, но и от честности информации в об-
разовательной карте. Например, многие руководители
с нескрываемой гордостью пишут о выпускниках-медалистах,
число которых из года в год не уменьшается. Но по данным фе-
дерального Министерства образования и науки известно, что
62% медалистов России прошлогоднего выпуска не подтверди-
ли медали при поступлении в вуз, а если и поступили в инсти-
тут, то на общих основаниях или же в коммерческий. Любое
число медалистов без соответствующего комментария отнюдь
не является конкурентным преимуществом.

Ещё пример из визитной карточки: «В школе есть спор-
тивный зал». Что это может сказать социальному заказчику? Да
ничего! А вот информация: «В школе есть спортивный зал, поз-
воляющий обеспечить 2 урока физкультуры в неделю» — сущ-
ностна. Родитель, для которого этот фактор значим, моменталь-
но определит, в какую школу вести ребёнка. В образовательной
карте города каждый факт должен быть оценен либо как пре-
имущество, либо как решаемая проблема или непреодолимое
пока препятствие.

Образовательная карта города — всего лишь средство ин-
формирования, но она вскрыла немало проблем, решение кото-
рых позволяет развивать, совершенствовать муниципальную
образовательную систему. 

Íîâøåñòâî â ïðîãðàììàõ ðàçâèòèÿ øêîë

Для участия в конкурсе в рамках национального проекта «Об-
разование» школе, как известно, необходимо иметь программу
развития. В России ещё достаточно много муниципальных обра-
зований, которые только сейчас спохватились и поспешно стали
изучать, что такое развитие, чем оно отличается от функциони-
рования, какова структура программы развития, какие требова-
ния к ней предъявляются и т.д.

В Воркуте во всех образовательных учреждениях есть про-
граммы развития. Это говорит и об уровне управления инноваци-
онными процессами в городе. В беседах с директорами школ я
спрашивал, что̀ их не удовлетворяет в нынешней работе по проек-
тированию развития. Откровенно говоря, к вопросу относился
скорее как к риторическому, обязательного ответа не предпола-
гал, а уж неожиданного — тем более. Каково же было моё изум-
ление, когда услышал идею сущностной важности. Дело в том, что
программа развития прогнозирует жизнь школы в целом как уч-
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Является ли законным присвоение школьной аттес-

тационной комиссией 12-го разряда (II категории)

воспитателю, не имеющему педагогического образо-

вания (имеет среднее образование) и стажа педаго-

гической работы? Может ли эта же комиссия при-

своить II квалификационную категорию (11-й раз-

ряд) со стажем работы 1 год старшей вожатой со

средним образованием (без педагогического)?

«Âðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè ïî îöåíêå êâàëèôè-
êàöèè è óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ïðè ïðèñâîåíèè êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè
ðóêîâîäèòåëÿì, ñïåöèàëèñòàì (ïåäàãîãè÷åñêèì ðà-
áîòíèêàì)», óòâåðæä¸ííûì ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 29.03.01
¹ 20-52-1350/20-5 ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïåäàãîãè-
÷åñêèå ðàáîòíèêè èìåþò ïðàâî ïðåòåíäîâàòü íà
ëþáóþ (âòîðóþ, ïåðâóþ èëè âûñøóþ) êâàëèôèêà-
öèîííóþ êàòåãîðèþ è ïîëó÷èòü å¸ ïðè óñïåøíîì
ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè.

Êàê ïðàâèëî, ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè äîëæíû
èìåòü âûñøåå îáðàçîâàíèå è ñòàæ ðàáîòû â äîëæíîñ-
òè, ïî êîòîðîé îíè æåëàþò ïðîéòè àòòåñòàöèþ, íå ìå-
íåå 1 ãîäà äëÿ II êàòåãîðèè, íå ìåíåå 2-õ ëåò äëÿ I êà-
òåãîðèè è íå ìåíåå 3-õ ëåò äëÿ âûñøåé êâàëèôèêàöè-
îííîé êàòåãîðèè. 

Òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè
(òðåáîâàíèÿ) ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî äîëæíîñòè âîñïè-
òàòåëÿ è ñòàðøàÿ âîæàòàÿ òàêæå óêàçûâàþò íà íà-
ëè÷èå ñðåäíå-ñïåöèàëüíîãî (ïåäàãîãè÷åñêîãî)
èëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðè óñòàíîâëåíèè îï-
ëàòû òðóäà ïî 11–12 ðàçðÿäó (ïðèëîæåíèå ¹ 2
ê Ïîñòàíîâëåíèþ Ìèíòðóäà Ðîññèè îò 17.08.95
¹ 46).

Òàêèì îáðàçîì, øêîëüíàÿ àòòåñòàöèîííàÿ êîìèñ-
ñèÿ äîïóñòèëà îøèáêó ïðè àòòåñòàöèè íà II êâàëèôèêà-
öèîííóþ êàòåãîðèþ äàííûõ ðàáîòíèêîâ.  

✉
Ïðîøó äàòü êîíñóëüòàöèþ ïî âîïðîñó: Èìåþ
ëè ÿ ïðàâî íà íàçíà÷åíèå äîñðî÷íîé òðóäî-

âîé ïåíñèè ïî âûñëóãå ëåò?
Èìååò ëè çíà÷åíèå ïðè íàçíà÷åíèè ïåíñèè îò-

ïóñê ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì, ýêçàìåíàöèîííûå ñåñ-
ñèè äëÿ ñäà÷è ýêçàìåíîâ è ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò —
â èíñòèòóòå (îáó÷åíèå çàî÷íîå áåç îòðûâà îò ïðî-
èçâîäñòâà)?

ß ðàáîòàþ â ïðîôåññèîíàëüíîì ó÷èëèùå
¹ 49 ã. Íèæíåãî Òàãèëà ìàñòåðîì ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî îáó÷åíèÿ. Ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â ó÷è-
ëèùå íà 4 àâãóñòà 2005 ãîäà 25 ëåò. Ðåá¸íîê 1997 ãî-
äà ðîæäåíèÿ, îòïóñê ïî óõîäó çà ðåá¸íêîì ñîñòàâëÿ-
åò 1 ãîä, 2 ìåñÿöà, 5 äíåé. Ó÷¸áà çàî÷íî â èíñòèòóòå
áåç îòðûâà îò îñíîâíîé ðàáîòû — ýêçàìåíàöèîííî-
ëàáîðàòîðíîé ñåññèè çà âåñü ïåðèîä îáó÷åíèÿ
1989–1994 ãîäû ñîñòàâëÿåò 133 äíÿ.

Âõîäÿò ëè â ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ äíè íà÷èñëå-
íèÿ ïåíñèè â âûøåèçëîæåííûå ïåðèîäû?

Ë.À. Êîíöîâåíêî

реждения. Потому в ней и планируются мероприятия общешколь-
ного уровня: изменение учебного плана и программ, работа с кад-
рами, освоение новых технологий, развитие материальной базы
образовательного процесса и т.п. Казалось бы, всё так и должно
быть. Один из воркутинских директоров заметил: «Планируем
фактически только общешкольные изменения, а результаты-то
ведь нужно фиксировать по каждому ребёнку в отдельности, ибо
«валовые показатели», даже если они неплохие, никак не совмес-
тимы с такими, пусть и единичными, как второгодник, преступник,
ребёнок с большими природными способностями, но не реализо-
вавший их. Что-то в наших программах развития, по которым ра-
ботаем, есть ущербное, незавершённое, не позволяющее доходить
до ребёнка». С ним согласились коллеги.

Так общими усилиями, в результате анализа опыта реализа-
ции программ развития (а это, замечу, иным образом и не обнару-
жишь), пришли к выводу принципиального характера: Разработ-
ка любой программы развития школы предполагает совместное
с каждым ребёнком составление индивидуальной программы
его собственного развития, его участия в каком-то конкретном
эксперименте, в апробировании какого-то новшества.

Отсюда следует специальная работа учителей, классных
руководителей, социальных педагогов, психологов, направлен-
ная на то, чтобы обучить детей проектировать свою жизнь, со-
ставлять свой жизненный план на текущий учебный год (учёба,
самовоспитание, укрепление здоровья, саморазвитие и т.п.).
Это позволит не только администрацию и других разработчиков
программы, но и учителей, а главное — детей сделать осознан-
ными участниками развития школы, поможет понять, что′ ребя-
та получат в школе».

Не скрою, мне был задан прямой нелицеприятный вопрос:
«Как же вы, учёные, не предусмотрели такой важный аспект
и не отразили это в книгах, рекомендациях, статьях?»

Отвечу так же прямо: это не так. Рекомендации по состав-
лению программы развития школы начинаются с вопроса: какие
результаты образования личности школьника нас не удовлетво-
ряют, что мы хотим и можем изменить? Отсюда следует форму-
лирование проблем процесса и условий. А результаты образо-
вания, конечно, всегда персональны, и чтобы их улучшать,
нужна работа с каждым школьником, начиная с составления его
жизненного проекта. Это и есть практическая основа таких по-
нятий, как личностно-ориентированное образование, индивиду-
альный подход, выявление и реализация индивидуальной траек-
тории развития ребёнка. Прошло ещё мало времени, чтобы рос-
сийское образование перешло от провозглашения хороших идей
к их реализации. Воркутинцы раньше других почувствовали под-
линную цель программы развития. Идея эта инновационна,
по сути, для любой российской школы. Только осуществив её,
мы поймём: почему годами мы составляем, реализуем програм-
мы развития школ, а принципиально новых результатов образо-
вания ребёнка нет.
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Входят ли в специальный стаж при досрочном

назначении трудовой пенсии (по выслуге лет)

периоды нахождения женщины в отпуске по уходу

за ребёнком? 

Ïåðèîäû íàõîæäåíèÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåá¸í-
êîì ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â ñïåöèàëüíûé ñòàæ ðà-
áîòû ïðè äîñðî÷íîì íàçíà÷åíèè òðóäîâîé ïåíñèè
(ïî âûñëóãå ëåò), åñëè óêàçàííûå ïåðèîäû èìåëè
ìåñòî äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó Çàêîíà ÐÔ îò 25 ñåíòÿá-
ðÿ 1992 ãîäà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé
â Êîäåêñ çàêîíîâ î òðóäå ÐÔ», ñ ïðèíÿòèåì êîòîðî-
ãî âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â îòïóñêå ïî óõîäó çà ðåá¸í-
êîì íå âêëþ÷àåòñÿ â ñïåöèàëüíûé ñòàæ ðàáîòû ïðè
íàçíà÷åíèè äîñðî÷íîé òðóäîâîé ïåíñèè (ïî âûñëó-
ãå ëåò) íåçàâèñèìî îò âðåìåíè âîçíèêíîâåíèÿ ïðà-
âà íà äàííûé âèä ïåíñèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñâÿçè ñ âñòóïëåíèåì â ñèëó óêà-
çàííîãî çàêîíà âðåìÿ íàõîæäåíèÿ â îòïóñêå ïî óõî-
äó çà ðåá¸íêîì ïîñëå 1992 ãîäà íå âõîäèò â ñïåöè-
àëüíûé ñòàæ, äàþùèé ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷å-
íèå òðóäîâîé ïåíñèè (ïî âûñëóãå ëåò).

Правомерно ли исключение из стажа, учитываемого при

досрочном назначении трудовой пенсии (по выслуге

лет), время нахождения педагогического работника

в учебных отпусках?

Ïåðèîäû íàõîæäåíèÿ â ó÷åáíûõ îòïóñêàõ äîëæíû
áûòü çàñ÷èòàíû â ñïåöèàëüíûé ñòàæ ïî ñëåäóþùèì
îñíîâàíèÿì:

— ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèé Ìåæäóíàðîäíîé
îðãàíèçàöèè òðóäà îò 24.06.74 ¹ 148 «Îá îïëà÷è-
âàåìûõ ó÷åáíûõ îòïóñêàõ» ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ïå-
ðèîä îïëà÷èâàåìîãî ó÷åáíîãî îòïóñêà äîëæåí
ïðèðàâíèâàòüñÿ ê ïåðèîäó ôàêòè÷åñêîé ðàáîòû
â öåëÿõ óñòàíîâëåíèÿ ïðàâ íà ñîöèàëüíûå ïîñîáèÿ
è äðóãèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ïðàâ íà îñíîâå íà-
öèîíàëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà èëè ïðàâèë, êîë-
ëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ, àðáèòðàæíûõ ðåøåíèé èëè
òàêèõ äðóãèõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò
íàöèîíàëüíîé ïðàêòèêå (ï. 21);

— â ñò. 173 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ îòìå÷àåòñÿ,
÷òî ðàáîòíèêàì, íàïðàâëåííûì íà îáó÷åíèå ðàáî-
òîäàòåëåì èëè ïîñòóïèâøèì ñàìîñòîÿòåëüíî â èìå-
þùèå ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ íåçàâèñèìî îò èõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì ïî çàî÷íîé è î÷íî-çàî÷íîé (âå÷åð-
íåé) ôîðìàì îáó÷åíèÿ, óñïåøíî îáó÷àþùèìñÿ
â ýòèõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðàáîòîäàòåëü ïðåäîñòàâëÿåò
äîïîëíèòåëüíûå îòïóñêà ñ ñîõðàíåíèåì ñðåäíåãî
çàðàáîòêà; 

— Ñò. 27 è 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î òðóäî-
âûõ ïåíñèÿõ â ÐÔ» è ï. 4 íûíå äåéñòâóþùèõ Ïðàâèë
èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ ðàáîòû, äàþùèõ ïðàâî íà äî-
ñðî÷íîå íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè, óòâåðæä¸í-
íûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11.07.02
¹ 516, â ñòàæ ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà äîñðî÷íîå
íàçíà÷åíèå òðóäîâîé ïåíñèè (ïî âûñëóãå ëåò),

Ни мне, ни моим коллегам — экспертам программ из раз-
ных регионов России — до сих пор не удалось увидеть ни одной
программы развития образовательного учреждения, где было
бы спроектировано участие самих детей в реализации обще-
школьных проектов, создание своих программ самообразова-
ния, самовоспитания, саморазвития — самостроительства.

Убеждён: идеи эти стоит взять на вооружение всем шко-
лам России. А тем, кто считает, что они привлекают детей к са-
мовоспитанию, скажу: очень хорошо, но нужно, чтобы эта рабо-
та соотносилась с развитием школы, была органичной, неотъ-
емлемой частью жизни школьника. И спасибо воркутинцам, что
они обострили эту важнейшую проблему.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû: íîâîå íà÷àëî

После краха тоталитарной идеологии большинство школ Рос-
сии превратилось в чисто учебные заведения, в которых не на-
шлось места сколько-нибудь серьёзному воспитанию. Послед-
ние пятнадцать лет для нашего общества (и педагогического со-
общества как его части) стали характерны невыстроенность
и неясность ценностей, расколотое сознание большинства педа-
гогов, утрата нравственных ориентиров, неспособность проти-
востоять вульгарно понятым принципам свободы, демократии
и т.п. Школы, по сути, перестали быть воспитательными систе-
мами, а то, что иные педагоги относят к спорадическим так на-
зываемым воспитательным мероприятиям представляет собой
не более, чем пошлое шоу-воспитание.

Но вот, кажется, период анализа и накопления заканчива-
ется, появилась серьёзная методическая книга: П.В. Степанов
«Как создать воспитательную систему школы» (М.: Педагоги-
ческое общество России. 2005), где, по нашему мнению, пред-
лагается один из возможных, заслуживающих внимания вариан-
тов создания школы как целостной воспитательной системы.
И мне было приятно, что именно Управление образования
Воркуты первым в России пригласило к себе с лекциями автора
технологии — кандидата педагогических наук П.В. Степанова,
что именно в Воркуте Управление образования обеспечило все
школы методической литературой по актуальнейшей теме, что
все учреждения этого северного города занялись восстановле-
нием школ прежде всего как воспитательных систем. Не буду
утверждать, что уже есть первые успехи на этом важнейшем на-
правлении — работа только началась. Молодой учёный (он
и практик — работает в школе В.А. Караковского) предлагает
алгоритм из нескольких шагов.

Шаг первый «Понимание». На этом этапе педагогам
предлагается разобраться и различить такие сущности, как «си-
стема воспитания», «система воспитательной работы», с одной
стороны, и «школа как воспитательная система» — с другой.
Здесь же даётся перечень показателей, характеризующих школу
как систему обучающую, воспитательную и социализирующую.

Ì à ð ê Ï î ò à ø í è ê О Б Р А З О В А Н И Е  З А  П О Л Я Р Н Ы М  К Р У Г О М
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ÓÓ ÏÏ ÐÐ ÀÀ ÂÂ ËË ÅÅ ÍÍ ÈÈ ÅÅ   ÎÎ ÁÁ ÐÐ ÀÀ ÇÇ ÎÎ ÂÂ ÀÀ ÍÍ ÈÈ ÅÅ ÌÌ

çàñ÷èòûâàþòñÿ ïåðèîäû ðàáîòû ïðè óñëîâèè óïëà-
òû çà ýòè ïåðèîäû ñòðàõîâûõ âçíîñîâ â Ïåíñèîí-
íûé ôîíä ÐÔ.

✉
Ìèíèñòåðñòâî íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ

ÐÑÔÑÐ, ïèñüìîì îò 2 àïðåëÿ 1990 ã.

¹ 230/13-ô «Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû è îïëàòû

òðóäà èíñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå â äî-

øêîëüíîì ó÷ðåæäåíèè» ñî ññûëêîé íà ïèñüìî Ãî-

ñóäàðñòâåííîãî Êîìèòåòà ÑÑÑÐ ïî íàðîäíîìó îáðà-

çîâàíèþ ñ àíàëîãè÷íûì íàçâàíèåì ñîîáùàåò, ÷òî

«ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû (èíñòðóêòîðàì ïî ôèç-

êóëüòóðå) óñòàíàâëèâàþòñÿ çà 5–6 ÷àñîâ (â çàâè-

ñèìîñòè îò ðåæèìà ðàáîòû äîøêîëüíîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ) ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â äåíü — 30 ÷àñîâ

â íåäåëþ è ÷òî «âðåìÿ ðàáîòû â äîëæíîñòè èíñò-

ðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå çàñ÷èòûâàåòñÿ

â ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ». 

Èç ñîäåðæàíèÿ ïèñüìà ñëåäîâàëî, ÷òî èíñòðóê-

òîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå â äîøêîëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèÿõ èìåëè ïåäàãîãè÷åñêóþ íàãðóçêó è èì ïðåäî-

ñòàâëÿëîñü ïðàâî íà çà÷¸ò ðàáîòû â ïåäàãîãè÷åñêèé

ñòàæ äëÿ ëüãîòíîé ïåíñèè.

Íà ÷¸ì îñíîâûâàëèñü ýòè óòâåðæäåíèÿ?

Â «Ñïèñêàõ ðàáîò, ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé è ó÷-

ðåæäåíèé, ñ ó÷¸òîì êîòîðûõ äîñðî÷íî íàçíà÷àåòñÿ

òðóäîâàÿ ïåíñèÿ ïî ñòàðîñòè…», óòâåðæä¸ííûõ

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.11.02

¹ 781 è êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïåíñèîííûå

îðãàíû ïðè îïðåäåëåíèè ïðàâà íà ëüãîòíóþ ïåí-

ñèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, äîëæíîñòè èíñò-

ðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå íåò, èç ïåäñòàæà

ïåðèîä ðàáîòû â äîëæíîñòè èíñòðóêòîðà ïî ôèç-

êóëüòóðå èñêëþ÷àþò.

Ò.Â. Áóëûãèíà, 

ã. Íîâî÷åáîêñàðñê,

×óâàøñêàÿ Ðåñïóáëèêà

Засчитывается ли время работы в должности

инструктора по физической культуре в дошкольном

образовательном учреждении в педагогический

стаж?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïèñüìîì Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ îò 02.04.90 ¹ 230/13-Ô

«Îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû è îïëàòû òðóäà èíñòðóê-

òîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå â äîøêîëüíîì ó÷-

ðåæäåíèè», ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû óñòàíàâëèâà-

þòñÿ çà 5–6 ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â äåíü,

30 ÷àñîâ â íåäåëþ, âðåìÿ ðàáîòû â äîëæíîñòè èí-

ñòðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå çàñ÷èòûâàåòñÿ

â ïåäàãîãè÷åñêèé ñòàæ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðàçðÿäîâ

ïî îïëàòå òðóäà.

Шаг второй «Почва». На этом этапе выясняется, какая
часть педагогов склоняется к тому, чтобы школа развивалась
как система с той или иной доминантой, и желают ли школьни-
ки изменить образ жизни школы в том же направлении, в каком
этого хочет большинство учителей-единомышленников. Этот
шаг технологически инструментован и даёт конкретные методи-
ческие средства определения того, что к чему стремятся глав-
ные участники образовательного процесса — педагоги
и школьники.

Шаг третий «Выбор». Здесь речь идёт о поиске системо-
образующей деятельности, то есть совместной деятельности де-
тей и взрослых, которая станет стержнем создаваемой воспита-
тельной системы. Главное здесь — разработка, представление,
обсуждение и защита проектов будущего пути развития школы.
Так в школе № 39 системообразующей стала художественно-
творческая деятельность, в школах № 12 и 26 — физкультур-
но-спортивная, оздоровительная работа, в школе № 13 — ин-
форматизация образовательного процесса и социальное
проектирование. И всё это, замечу, — только стержень для по-
строения целостной воспитательной системы школы, включаю-
щей и обучение, и собственно воспитательные мероприятия,
и развитие, и социализацию школьников.

Шаг четвёртый «Узелки». Здесь первоначальный проект
насыщают конкретным содержанием; идея переводится на язык
практического действия, насыщается ключевыми формами ра-
боты, способами организации именно воспитательного процес-
са, которые при наличии логичных формальных и неформаль-
ных связей и отношений будут удерживать общий каркас воспи-
тательной системы школы.

Шаг пятый «Воспитание в процессе обучения». Рассма-
триваются различные источники и различные, если можно так
выразиться, каналы воспитания в процессе обучения, что суще-
ственно дополняет воспитательную систему школы.

Шаг шестой «Педагоги». Речь идёт об организации спе-
циальной деятельности в школе по превращению учителей из
урокодателей в педагогов-воспитателей. Методическая служба
школы помогает учителям освоить многообразные способы вос-
питания (тренинг, формирование привычки, нравственно-этиче-
ское просвещение и т.д.).

Шаг седьмой «Оценка». Здесь педагогов знакомят с раз-
личными способами оценивания эффективности создаваемой
воспитательной системы школы, это оценивание (на этапах
проектирования, процесса, текущих, конечных и отдалённых ре-
зультатов) рассматривается как необходимый фактор корректи-
ровки и развития системы. 

Шаг восьмой (немаловажный) «Финансы». Рассматри-
вается важнейшее условие развития воспитательной системы
школы и наиболее эффективный, с точки зрения автора техно-
логии, способ его обеспечения — получение школой статуса
экспериментальной площадки того или иного уровня.
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Îäíàêî ðàáîòà â äîëæíîñòè èíñòðóêòîðà

ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå â äîøêîëüíîì îáðàçîâà-

òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè íå çàñ÷èòûâàåòñÿ â ïåäàãî-

ãè÷åñêèé ñòàæ äëÿ íàçíà÷åíèÿ äîñðî÷íîé òðóäî-

âîé ïåíñèè (ïî âûñëóãå ëåò), òàê êàê â ñïèñêàõ

ðàáîò, ïðîôåññèé, äîëæíîñòåé è ó÷ðåæäåíèé,

ñ ó÷¸òîì êîòîðûõ íàçíà÷àåòñÿ ïåíñèÿ (ïî âûñëó-

ãå ëåò), óòâåðæä¸ííûõ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ îò 29.11.02 ¹ 781, äîëæíîñòü èíñò-

ðóêòîðà ïî ôèçè÷åñêîé êóëüòóðå â äîøêîëüíîì

îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè îòñóòñòâóåò, 

ò.å. íå óêàçàíà.

✉
Àäìèíèñòðàöèÿ ÌÎÓ «Òàðãàéñêàÿ îñíîâ-

íàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà» ïðîñèò

âàñ äàòü ðàçúÿñíåíèå ïî ñëåäóþùåìó âîïðîñó. 

Íàøà øêîëà ðàñïîëîæåíà ðÿäîì ñ ÌÓ «Öåíòð

ñîöèàëüíîé è ìåäèöèíñêîé ðåàáèëèòàöèè äåòåé

è ïîäðîñòêîâ ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè».

Óæå íåñêîëüêî ëåò äåòè, ïîñòóïàþùèå íà ëå÷åíèå

â «Öåíòð», îáó÷àþòñÿ â íàøåé øêîëå. Ëå÷åíèå

äëèòñÿ îáû÷íî 24 äíÿ. Êàæäûé ìåñÿö ïðèáûâàþò

íîâûå ãðóïïû äåòåé. Ïî äîãîâîð¸ííîñòè ñ àäìè-

íèñòðàöèåé «Öåíòðà» øêîëà ïðèíèìàåò äåòåé íà

îñíîâàíèè ïèñüìà, ãäå óêàçàíû áèîãðàôè÷åñêèå

äàííûå, êëàññ è øêîëà, â êîòîðîé ðåá¸íîê ó÷èëñÿ,

à òàêæå ñâåäåíèÿ î ìåäèöèíñêèõ ïðîòèâîïîêàçà-

íèÿõ äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì, òðóäîì è òàê äàëåå.

Ýòîò âîïðîñ ïðîïèñàí â íàøåì Óñòàâå. Íî ìû íå

ìîæåì íàéòè âîçìîæíîñòü âêëþ÷àòü ýòèõ ó÷åíè-

êîâ â ñïèñî÷íûé ñîñòàâ øêîëû. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî

ïðè ïðè¸ìå äåòåé â ó÷åáíîå çàâåäåíèå äîëæíî

áûòü çàÿâëåíèå ðîäèòåëåé è ëè÷íîå äåëî ó÷åíèêà,

íî çäåñü îñîáûé ñëó÷àé. È ìû õîòåëè áû óçíàòü,

åñòü ëè âîçìîæíîñòü ñ÷èòàòü ýòèõ äåòåé ó÷åíèêà-

ìè íàøåé øêîëû, ïóñòü íå âñåõ, à èõ ñðåäíåå êîëè-

÷åñòâî ïî ìåñÿöàì â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà. È ïðè

çàïîëíåíèè ÎØ âêëþ÷àòü èõ â îáùåå êîëè÷åñòâî

ó÷åíèêîâ.

Ìû ïûòàëèñü åæåìåñÿ÷íî ïèñàòü ïðèêàç î çà-

÷èñëåíèè è ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ ïðèêàç î âû-

áûòèè, âíîñèëè ó÷åíèêîâ â Àëôàâèòíóþ êíèãó,

êëàññíûé æóðíàë, íî â Óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèÿ ðå-

øèëè, ÷òî ýòî íåïðàâèëüíî, à êàê ñäåëàòü ïðàâèëü-

íî, ìû íå çíàåì, âåäü äåòåé ìû âñ¸-òàêè ó÷èì. Ôè-

íàíñîâûé âîïðîñ íå âîçíèêàåò, ó÷èòåëÿ ïîëó÷àþò òó

çàðàáîòíóþ ïëàòó, êîòîðàÿ ïðåäóñìîòðåíà òàðèôè-

êàöèåé íà íà÷àëî ó÷åáíîãî ãîäà.

À.Â. Áàáåíêî,

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü, Íîâîêóçíåöêèé ðàéîí,

Äîì îòäûõà «Òàðãàéñêèé» 

Шаг девятый (не обязательный) «Описание». Автор по-
казывает, что анализ, обобщение, оценку созданного наиболее
эффективно можно дать путём описания воспитательной систе-
мы школы. Вспомним, что все выдающиеся педагоги — руково-
дители учреждений, создавшие свои воспитательные системы
(В.Н. Сорока-Росинский, А.С. Макаренко, В.А. Сухомлинский,
С.Е. Хозе, А.А. Захаренко, Е.А. Ямбург и др.), обязательно
обобщали процесс создания, функционирования своих школ, что
служило хорошим основанием развития ими своих авторских,
своеобразных, созданных в разное время, в разных условиях,
но непременно высокоэффективных воспитательных систем.

Я не склонен преувеличивать значение предложенного
П.В. Степановым, но очевидно, что система непротиворечива,
относительно целостна, её можно обосновать и с точки зрения
опыта, и на основе здравого смысла, и в значительной мере —
на основе научного подхода. Реально откорректировать, усовер-
шенствовать, улучшить предложенное можно, только приступив
к его реализации.

Кто-то из умничающих скептиков наверняка скажет: «Ну,
и что тут такого нового, чего бы мы не знали?» Новое и, пожа-
луй, наиболее ценное — в изменении философии работников
Управления образования и руководителей школ в понимании
старой (и вечно новой) главной миссии образовательных учреж-
дений: речь идёт о трудном возвращении к первозданному сущ-
ностному пониманию педагогики как науки о воспитании ребён-
ка. При нынешних повсеместно сложившихся установках типа
«прежде всего хорошо учить», «по результатам ЕГЭ наша шко-
ла лучшая» и т.п. необходимо понять и признать, что ребёнок
может быть очень хорошо обучен, но если он при этом нравст-
венно не воспитан, то это беда — от него и сейчас, и впредь бу-
дут одни несчастья людям (в том числе и родителям, и учителям,
и его близким). Никогда не стоит забывать наших великих со-
отечественников: «Знания без воспитания — это меч в руках су-
масшедшего» (Д.И. Менделеев). Не лишне особенно сейчас
вспомнить и К.Д. Ушинского: «Конечно, образование ума, обо-
гащение его познаниями много принесёт пользы, но, увы, я ни-
как не полагаю, что зоологические или ботанические познания
могли сделать гоголевского городничего честным чиновником,
и совершенно убеждён, что будь Павел Иванович Чичиков по-
свящён во все тайны органической химии или политической эко-
номии, он остался тем же весьма вредным для общества проны-
рой». В Воркуте вовремя поняли мудрую истину о том, что вос-
питанный ребёнок не может остаться необразованным.

Äèñòàíòíîå îáó÷åíèå — ðåàëüíîñòü

В полном объёме оно осуществляется в 13-й воркутинской школе
(директор В.В. Токмянин) и в Томском университете систем уп-
равления и радиоэлектроники (ТУСУР) в рамках темы «Органи-
зация предпрофильного и профильного обучения». Обращаю вни-
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На протяжении нескольких лет дети, поступающие на

лечение в «Центр социальной и медицинской реаби-

литации детей и подростков с ограниченными возмож-

ностями», расположенный рядом с нашей школой,

проходят обучение в школе. Лечение обычно длится

в течение 24 дней.

Есть ли возможность считать этих детей учениками на-

шей школы?

Äàííûå äåòè íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ó÷åíèêàìè âàøåé

øêîëû, òàê êàê îíè çà÷èñëåíû â îáðàçîâàòåëüíûå

ó÷ðåæäåíèÿ ïî ìåñòó èõ ïîñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ.

Âðåìåííîå ïðåêðàùåíèå ó÷åáíûõ çàíÿòèé (ïî áî-

ëåçíè, ïðåáûâàíèå â ñàíàòîðèè è äð.) â àëôàâèòíîé

êíèãå çàïèñè ó÷àùèõñÿ øêîëû íå îòìå÷àåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå äåòè, ïîñòóïèâøèå íà

ëå÷åíèå â «Öåíòð» ñðîêîì íà 24 äíÿ, ÿâëÿþòñÿ ó÷å-

íèêàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë ïî ìåñòó èõ ïî-

ñòîÿííîãî ïðîæèâàíèÿ, òàê êàê ïîñëå ëå÷åíèÿ

(24 äíÿ) îíè âîçâðàùàþòñÿ â ñâîè øêîëû.

✉
ß áûëà îôîðìëåíà â ñðåäíåé øêîëå ó÷èòå-

ëåì èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, çàòåì,

êîãäà íàãðóçêà ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì óìåíü-

øèëàñü, ìíå äîáàâèëè íàãðóçêó — ðàáîòó øêîëüíî-

ãî áèáëèîòåêàðÿ, à çàòåì — çàâåäóþùåé áèáëèîòå-

êîé íà 1 ñòàâêó. Ïî ñåé äåíü ÿ ïî òðóäîâîé êíèæ-

êå — ó÷èòåëü èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà, âåäó

óðîêè ÈÇÎ â íà÷àëüíûõ êëàññàõ (íî íàãðóçêà íå-

áîëüøàÿ) ïëþñ çàâåäóþ øêîëüíîé áèáëèîòåêîé

(1 ñòàâêà).

Äî ïåíñèè ïî âûñëóãå ëåò îñòàëîñü 1,5 ãîäà, ïî-

ýòîìó ìåíÿ èíòåðåñóþò ñëåäóþùèå âîïðîñû: Êàêàÿ

äîëæíà áûòü íàãðóçêà êàê ïðåïîäàâàòåëÿ ÈÇÎ â íà-

÷àëüíûõ êëàññàõ, ÷òîáû èìåòü ïðàâî íà äîñðî÷íóþ

ïåíñèþ, è êàêîé ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ äîëæåí áûòü

ìîé îòïóñê è êàê äîëæíû íà÷èñëÿòüñÿ îòïóñêíûå?

Ñ.Â. Èâàíîâà, Èðêóòñêàÿ îáëàñòü, 

Óñîëüñêèé ðàéîí, ïîñ¸ëîê Ìèøåëåâêà

Работаю учителем изобразительного искусства в на-

чальных классах (нагрузка небольшая), школа распо-

ложена в сельской местности.

Какая должна быть нагрузка как преподавателя ИЗО

в начальных классах, чтобы иметь право на досроч-

ную пенсию?

Какой продолжительности должен быть мой отпуск

и как должны начисляться отпускные?

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðàâèëàìè èñ÷èñëåíèÿ ïåðèîäîâ

ðàáîòû, äàþùåé ïðàâî íà íàçíà÷åíèå òðóäîâîé

ïåíñèè ïî ñòàðîñòè ëèöàì, îñóùåñòâëÿþùèì ïåäà-

ãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-

íèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äëÿ äåòåé, â ñîîòâåòñò-

âèè ñ ïï. 10 ï. 1 ñò. 28 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà

мание читателей на то, где находится Воркута, а где — Томск.
Но два эти учреждения тесно связаны. В школе открыт класс
с информационно-технологическим профилем обучения. Для реа-
лизации обучения в дистанционной форме в мае прошлого года
заключён договор школы с университетом, по которому 25 уча-
щихся класса предпрофильной подготовки получили учебно-мето-
дический комплект. В его составе 3 модуля: «Инфотехнологии»,
«Офисные технологии», «Компьютерная графика» и электрон-
ный практикум, представляющий собой CD, с теоретическими ма-
териалами по модулям, расписанными поурочно, с задачами и уп-
ражнениями к каждому уроку и материалами для контроля знаний
учащихся. Такой же комплект и рабочую программу, а также сбор-
ник экзаменационных работ получил учитель.

Сейчас дистанционные формы обучения через Интернет
предлагают многие средние специальные и высшие учебные за-
ведения. Но ТУСУР был выбран 13-й школой неслучайно:
в университете — достаточно большой опыт работы в этом на-
правлении, мощная информационная поддержка, технологичес-
кое и контролирующее сопровождение учащихся и преподавате-
ля, получение сертификата «Пользователь ПК» по окончании
9-го класса. Всё это и решило выбор школы.

Для создания класса с информационно-технологическим
профилем потребовалось внести изменения в учебный план
(4 часа информатики в неделю), создать условия для послеуроч-
ной работы учащихся в компьютерном классе над научно-иссле-
довательскими и творческими проектами. К предпрофильной
подготовке относятся информирование и ориентация девяти-
классников в выборе профиля в старшей школе, а также на-
правлений обучения в системе начального или среднего про-
фессионального образования, поэтому учёба в профильном
классе организована по семестрам. В январе и июне учащиеся
сдают зачёты и экзамены, результаты которых вносятся в зачёт-
ную книжку. Обучение, приближенное по форме к профессио-
нальному, способствует самодисциплине, повышает мотивацию.

По окончании 9-го класса школьники получают достаточ-
ный объём знаний и умений для выполнения практически любых
видов работ с использованием компьютерной техники, сертифи-
кат «Оператор ПК», который выдаётся при аттестации только
на «отлично». Так что требования к обучающимся в режиме дис-
тантного обучения очень высокие. При дальнейшем обучении
в профильном классе (3-я ступень) учащиеся получают сертифи-
кат «Программист» и пользуются преимуществом при поступле-
нии в ТУСУР после окончания полной средней школы.

В процессе обучения старшеклассники подключаются
к разработке проектов по завершении изучения каждого пред-
метного модуля, причём ученик вправе выбрать тот набор ком-
пьютерных ресурсов, программ, технологий, который сочтёт
нужным, даже если этот набор придётся изучать самостоятель-
но. Учащиеся активно включаются в конкурсы и проектную дея-
тельность, предлагаемые на сайте школьного университета.
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«Î òðóäîâûõ ïåíñèÿõ ÐÔ», óòâåðæä¸ííîãî Ïîñòà-

íîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 29.10.02 ¹ 781,

ðàáîòà â äîëæíîñòè ó÷èòåëÿ â îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûõ øêîëàõ âñåõ íàèìåíîâàíèé (çà èñêëþ÷åíèåì

âå÷åðíèõ (ñìåííûõ) îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë),

ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âêëþ÷àåòñÿ

â ñòàæ ðàáîòû íåçàâèñèìî îò îáú¸ìà âûïîëíÿåìîé

ó÷åáíîé íàãðóçêè.

Ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îòïóñê ïðåäîñòàâ-

ëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 56 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Çàâåäóþùåé áèáëèîòåêîé — 28 êàëåíäàðíûõ äíåé.

Ïî îáùåìó ïðàâèëó îòïóñê ðàáîòíèêàì ïðåäîñòàâ-

ëÿåòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ïî îñíîâíîé äîëæíîñ-

òè (56 êàëåíäàðíûõ äíåé), à ðàñ÷¸ò îïëàòû çà îò-

ïóñê (28 êàëåíäàðíûõ äíåé) îñóùåñòâëÿåòñÿ èñõî-

äÿ èç èñ÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû çà ðàñ÷¸òíûé

ïåðèîä.

Íîâàÿ ðåäàêöèÿ ñò. 139 Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ

ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ñðåäíèé äíåâíîé çàðàáîòîê

äëÿ îïëàòû îòïóñêîâ áóäåò èñ÷èñëÿòüñÿ çà 12 êàëåí-

äàðíûõ ìåñÿöåâ (à íå 3, êàê áûëî ðàíüøå) ïóò¸ì äå-

ëåíèÿ ñóììû íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû íà

12 è íà 29,4 — ñðåäíåìåñÿ÷íîå ÷èñëî êàëåíäàðíûõ

äíåé (êîýôôèöèåíò ðàñ÷¸òà ñðåäíåãî äíåâíîãî çà-

ðàáîòêà èçìåíÿåòñÿ â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì ÷èñëà íå-

ðàáî÷èõ äíåé).

Òàêèì îáðàçîì, â áëèæàéøåå âðåìÿ ïîðÿäîê åãî

èñ÷èñëåíèÿ èçìåíèòñÿ.

✉
Â ýòîì ãîäó ó íàñ â øêîëå îñòàëîñü 13 êëàñ-

ñîâ-êîìïëåêòîâ. Â èíñòðóêòèâíîì ïèñüìå

íàøåãî Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ïî òàáëèöå

â Ïðèëîæåíèè, çíà÷èòñÿ, ÷òî ïðè 7–13 êëàññàõ-êîì-

ïëåêòàõ ïîëàãàåòñÿ 0,5 ñòàâêè áèáëèîòåêàðÿ. 

Äîëæíà ëè ÿ èìåòü ñòàâêó èëè òîëüêî 0,5 ñòàâêè

ïðè 13 êëàññàõ-êîìïëåêòàõ?

Â.Â. Íèêîëàøèíà, áèáëèîòåêàðü

ìóíèöèïàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé

øêîëû ¹ 3, ã. Êàìåíêà Ïåíçåíñêîé îáëàñòè

Должен ли библиотекарь иметь ставку или только

0,5 ставки при 13 классах-комплектах?

Ñîãëàñíî Ïðèëîæåíèþ 1 ê ïðèêàçó Ìèíèñòåðñòâà

ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ îò 31.12.86 ¹ 264 â îáðàçîâà-

òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, èìåþùåì 13 êëàññîâ-êîì-

ïëåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîëæíîñòü áèáëèîòå-

êàðÿ, íî íå óêàçûâàåòñÿ íà ñòàâêó èëè 0,5 ñòàâêè.

Â òî æå âðåìÿ îò 7–13 êëàññîâ-êîìïëåêòîâ ïðåäóñ-

ìàòðèâàåòñÿ 0,5 ñòàâêè áèáëèîòåêàðÿ, ïðè 14 è âû-

øå êëàññàõ-êîìïëåêòàõ ââîäèòñÿ äîëæíîñòü çàâå-

äóþùåé áèáëèîòåêîé, íî íå óêàçûâàåòñÿ íà ñòàâêó

èëè 0,5 ñòàâêè.

Я так подробно рассказываю об этом опыте 13-й школы
в надежде, что о нём прочтут тысячи директоров, школ, от кото-
рых постоянно слышу: «Наш район бедный, недофинансирова-
ние стало хроническим, и потому мы не можем обеспечить об-
разовательный процесс на современном уровне; наши выпуск-
ники обречены на безработицу, мы делаем всё, что можем…»
и т.д., и т.п. Глядя на молодого, хорошо образованного директо-
ра школы № 13 г. Воркуты В.В. Токмянина, я думал о том, как
повезло его ученикам. И чем провинились перед судьбой дети
тех школ России, руководители и учителя которых, имея ком-
пьютеры и выход в Интернет, ничего не делают для того, чтобы
их воспитанники получали хорошее образование? Конечно, го-
сударство ещё очень многое должно школе. Но сколько россий-
ских школ не используют даже то, что имеют, а философия их
директоров, построенная на обидах, по сути, прикрывает их
профессиональную, деловую ущербность.

Есть в Воркуте ещё один, пока единичный, но ценный
и имеющий перспективу опыт. Учитель географии 40-й школы
Ю.А. Миков (лауреат городского конкурса «Учитель года-2006»)
создал в школе в системе интранет (это, если можно так выра-
зиться, «внутриворкутинский вариант Интернета») сайт по свое-
му предмету, и все дети, имеющие дома компьютеры (а это в Вор-
куте более 80% учащихся), не прекращают учебные занятия
в актированные дни (а их может быть более пятидесяти в году), и,
оставаясь дома, учатся в режиме дистантного обучения под руко-
водством учителя, ибо тема урока, его цели, электронная версия
параграфа, различные виды карт, включая контурные, другие
средства обучения, контролирующие программы — всё это уже
есть в компьютере. Сейчас Ю.А. Миков работает над созданием
общегородского интернет-портала по географии. Согласитесь,
хороший пример для учителей всех предметов.

Не хочу говорить, что это всё легко даётся, но, только
приступив к практике использования информационных и ком-
муникационных технологий, можно обновлять процесс обучения
и развиваться самому учителю.

Ïîðòôîëèî ïî–âîðêóòèíñêè

Проект «Школа успеха» (Школа личных достижений) создаётся
в 31-й школе (директор В.В. Шукюрова). Поучительна история
возникновения проекта. Сначала учителя, не имея программы
развития, отказались от традиционных стендов «Наши медалис-
ты», «Победители олимпиад», почувствовав ограниченность ин-
формации о детях. Затем во всех классах стали вести учёт лич-
ных достижений каждого ученика, в какой бы области жизнедея-
тельности они ни были: в учёбе по тому или иному предмету,
в спорте, в труде, в исследовательской деятельности, в реализа-
ции тех или иных школьных проектов, в оказании помощи подру-
ге или товарищу в учёбе, в занятиях различных студий — ИЗО,
театральной, вокальной, хоровой, декоративно-прикладного
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творчества и т.д. Фотография, подчеркну, каждого ученика
школы отражает его успехи в самых разных областях на стендах
«Самый…» или «Лучший…» и т.п. Ценность в том, что так назы-
ваемый «портфель личных достижений» (портфолио ребёнка)
пополняется в школе в каждом классе. Учителя ищут и находят
форму представления различных достижений, не упускают ни од-
ного из них, и эти наглядные формы периодически обновляются.
Всё это позволило создать более гуманную, оптимистичную ат-
мосферу развития ребёнка — в противовес авторитарной школе
с её требованием, наказанием, давлением, унижением и едва ли
не ставшим ритуальным противопоставлением слабоуспеваю-
щих наиболее способным в учёбе, больных — здоровым, ребят
с проблемами — успешным детям.

Но в 31-й школе на этом не остановились, и форма с хоро-
шим внешним воплощением (имею в виду стенды) послужила ис-
точником создания серьёзного инновационного проекта, над кото-
рым сейчас все и работают. Проект включает в себя известные
идеи (которые, замечу, модны и чаще всего громко провозглаша-
ются, но редко реализуются из-за необходимости не массовых об-
щешкольных мероприятий, а повседневной кропотливой работы
с каждым ребёнком). Речь идёт о таких проблемах, как «Органи-
зация личностно-ориентированного образования», «Определение
индивидуальной образовательной траектории развития ученика»,
«Дифференцированно-групповой и индивидуальный подход к уча-
щимся в организации образовательного процесса» и т.п.

Проект — в стадии подготовки, и я смог ознакомиться
только с первыми его набросками, но и в них уже просматрива-
ется логичный алгоритм будущей работы.

1. Мониторинг обученности, обучаемости, реальных учеб-
ных и воспитательных возможностей, склонностей, способнос-
тей и потребностей каждого ребёнка.

2. Диагностика причин затруднений детей в тех или иных
видах образовательной деятельности (замечу, что далеко не вез-
де различают и разделяют изучение личности и диагностику её
проблем).

3. Обучение школьника составлению личного плана (про-
граммы, проекта) своего самоизучения, самодиагностики, само-
образования, самовоспитания, саморазвития, самореализации
и т.п. вплоть до составления своего первого жизненного проекта
самостроительства собственной личности (методики Г.К. Селевко
в школах Воркуты учителя широко используют).

4. Помощь в реализации всех видов планов работы над
собой.

5. Обеспечение условий и возможностей самореализации
личности каждого ребёнка за счёт создания разнообразных об-
разовательно-развивающих процессов в школе, установления
прочных связей с учреждениями дополнительного образования
и другими школами.

6. Разработка системы учёта личных достижений каждого
ребёнка.
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✉
Ðàáîòàþ äèðåêòîðîì îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû 7 ëåò. Â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó â íàøåé

øêîëå 400 ó÷åíèêîâ, 19 êëàññîâ-êîìïëåêòîâ, 7 ãðóïï
ïðîäë¸ííîãî äíÿ.

Ñëûøàëà, ÷òî îò êîëè÷åñòâà ãðóïï ïðîäë¸ííîãî
äíÿ çàâèñÿò äîïîëíèòåëüíûå ñòàâêè â øòàòíîì ðàñ-
ïèñàíèè øêîëû. Äåéñòâèòåëüíî ëè ýòî òàê?

Â íàøåì Óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì îá ýòîì
óìàë÷èâàåòñÿ. Êîëè÷åñòâî ñòàâîê ïî ðÿäó äîëæíîñ-
òåé îïðåäåëÿåòñÿ òîëüêî îò êîëè÷åñòâà êëàññîâ-êîì-
ïëåêòîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìû èìååì 1 ñòàâêó çàìåñòèòåëÿ äè-
ðåêòîðà ïî ÓÂÐ, 1 ñòàâêó çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî ÂÐ,
1 ñòàâêó çàì. äèðåêòîðà ïî ÀÕ× è 1 ñòàâêó âîæàòîé.

Ïîíèìàåì, ÷òî îò ïðàâèëüíîãî êîìïëåêòîâàíèÿ
øòàòîâ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû øêîëû.
Ñåãîäíÿ ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü â íàïðÿæ¸ííîì ðåæè-
ìå, òàê êàê çàì. äèðåêòîðà ïî ÓÂÐ, êîòîðûé ðàáîòàåò
íà 1 ñòàâêó, îòâå÷àåò çà îðãàíèçàöèþ ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà, ìåòîäè÷åñêóþ è ýêñïåðèìåí-
òàëüíóþ ðàáîòó â øêîëå.

Ïîìîãèòå íàì ïðàâèëüíî îòêîìïëåêòîâàòüñÿ íà
ñëåäóþùèé ó÷åáíûé ãîä.

Í.Ò. Èâàíêîâà,  ã. Åëåö, Ëèïåöêàÿ îáë.

Зависят ли дополнительные ставки в штатном

расписании от количества групп продлённого дня?

Ïðè ðàçðàáîòêå øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ
òîëüêî êëàññû-êîìïëåêòû. Ïîýòîìó Óïðàâëåíèå îá-
ðàçîâàíèåì ïîñòóïàåò ïðàâèëüíî, îïðåäåëÿÿ êîëè-
÷åñòâî ñòàâîê èñõîäÿ èç êîëè÷åñòâà êëàññîâ-êîì-
ïëåêòîâ �


