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Äàéäæåñò 
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÏÎËÈÒÈÊÈ 

ÑÊÐÛÒÛÅ ÓÃÐÎÇÛ ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÃÎ 
ïðîåêòà «Öèôðîâàÿ øêîëà»

Îëüãà Íèêîëàåâ�à ×åòâåðèêîâà,
кандидат исторических наук, доцент МГИМО МИД России, Москва, 

Â ñòàòüå ðàññ�àòðèâàåòñÿ ñîç�à�èå ñèñòå�û ýëåêòðî��îãî îáðàçîâà�èÿ â Ðîññèè
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâà�èÿ�è ãëîáàëü�îãî îáðàçîâàòåëü�îãî ðû�êà óñëóã è â ðà�êàõ
âûïîë�å�èÿ ïðîãðà��û «öèôðîâîé ýêî�î�èêè». Ðàñêðûòû êî�öåïòóàëü�ûå îñ�îâû
ïðîåêòà Ìîñêîâñêîé ýëåêòðî��îé øêîëû (ÌÝØ) è å¸ ðàçðóøèòåëü�ûå ïîñëå�ñòâèÿ
�ëÿ òðà�èöèî��îãî îáðàçîâà�èÿ â Ðîññèè. Îñîáîå â�è�à�èå ó�åëå�î ôîðñàéò-
ïðîåêòó «Îáðàçîâà�èå 2030» è ëîááèðóþùè� åãî ñòðóêòóðà�. 

Ìîñêîâñêàÿ ýëåêòðîííàÿ øêîëà:
ðîäèòåëåé ñòàâÿò ïåðåä ôàêòîì

С началом перестройки в СССР
советская система образования под-
верглась глубокой трансформации,
которая осуществлялась в несколько
этапов в соответствии с программа-
ми, разработанными в недрах меж-
дународных фондов и Всемирного
банка (ВБ). Законами прямого дей-
ствия для нашей страны стали кон-
фиденциальные доклады ВБ «Рос-

сия — образовательный переходный пе-
риод» (1994 и 1995 г.) и «Обновление
образования в России (региональный уро-
вень» (1999 г.), в которых всю систему
обучения предполагалось перестроить под
«новые потребности непланового рынка
и открытого общества»1.

1 См. Ильинский И.М. Западу не нужен
образованный русский народ. Режим доступа:
https://kprf.ru/rus_soc/90357.html



тическим выставлением оценки в электрон-
ный журнал должен компьютер. Учитель
же будет «наставником, направляющим
и ориентирующим детей в цифровом обра-
зовательном пространстве».

Показательно, что когда проект только
стали внедрять, родителям не разъяснили
его конечные цели и задачи. Не были
также известны и его непосредственные
авторы и заказчики, которые так и оста-
лись в тени. На первом плане оказались
его пропагандисты и лоббисты, среди ко-
торых мэр Москвы С. Собянин, руково-
дитель Департамента образования
г. Москвы И. Калина, руководитель (те-
перь уже бывший) Департамента инфор-
мационных технологий (ДИТ) г. Москвы
А. Ермолаев, руководитель направления
«Информационные технологии в образо-
вании» ДИТ г. Москвы С.Романова,
а также главный куратор процесса транс-
формации — ректор НИУ ВШЭ
Я. Кузьминов, являющийся также предсе-
дателем управляющего совета «элитной»
школы «Покровский квартал». 

Поскольку родители стали выказывать
свою обеспокоенность происходящим, Ме-
тодический центр Департамента образова-
ния г. Москвы поспешил их заверить, что
МЭШ — это не эксперимент и не основ-
ная образовательная технология, а проект
по модернизации действующей инфраст-
руктуры образовательных организаций,
а также обеспечение учащихся, педагогов
и семей доступными электронными серви-
сами и учебными материалами. МЭШ бы-
ла представлена как «совокупность инфор-
мационных решений» в рамках системы
«Государственные услуги сферы образова-
ния в электронном виде», призванная об-
легчить доступ к обучающим материалам
и сбор информации. Также была дана
ссылка на необходимость следовать много-
численным стратегиям и программам, каса-
ющимся «цифровой экономики». Никаких
других аргументов приведено не было.
Так, уже упомянутый Е. Ермолаев в сво-
ём интервью заявил, что, отрабатывая пи-
лотный проект в шести школах, они

Сегодня осуществлявшийся под руководством
внешних центров демонтаж российской сис-
темы образования подошёл к завершающему
этапу: власть открыто взяла курс на оциф-
ровку обучения. Ярким воплощением этого
стал проект «Московская электронная шко-
ла» (МЭШ), являющийся, в свою очередь,
основой для более широкого проекта «Циф-
ровая школа». 

МЭШ2 стали внедрять с начала 2016 года
в качестве пилотного проекта в нескольких
образовательных комплексах Москвы. Снача-
ла в проекте участвовало шесть учреждений,
в конце 2017 года — уже 280 (694 зда-
ния), а в настоящее время её распространяют
по всем образовательным учреждениям столи-
цы. МЭШ вводилась либо в виде отдельных
элементов (электронные дневники-журналы,
push-уведомления родителям и т.д.), либо
в полном объёме, который включает аппарат-
ную и программную части. Первая — это ин-
терактивная школьная доска, доступ к Wi-Fi,
ноутбук, планшет учителя, сервер в школе,
структурированные кабельные сети и т.д.
А вторая — это обеспечение сетевого досту-
па для работы с контентом, загрузки учебных
материалов, демонстрация и модерирование
их на уроке, а также наличие электронной
библиотеки с материалами.

В соответствии со стандартами МЭШ
на уроках, начиная с первого класса, дети
должны пользоваться индивидуальными план-
шетами или смартфонами, связываясь по Wi-Fi
с интерактивной доской в классе, заполнять
в них тесты, читать электронные учебники,
«посещать» виртуальные экскурсии, пользо-
ваться виртуальными лабораториями, элек-
тронными библиотеками и даже обучающими
компьютерными играми. Каждый урок дол-
жен быть подготовлен учителем в электрон-
ном виде, и, под видом избавления учителей
от рутинной работы, вводится также автома-
тизированная проверка письменных работ,
при которой проводить срез знаний с автома-
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2 Официальный сайт МЭШ: https://www.mos.ru/city/
projects/mesh/
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хотели добиться прежде всего не круглых «пя-
тёрок», а «óïðîùå�èÿ è óëó÷øå�èÿ ïðîöåññà
ïîëó÷å�èÿ ç�à�èé»: «наша цель — вовлечь
учеников в учёбу»3.

В действительности речь идёт не о модерниза-
ции, а о коренной трансформации школы. По-
скольку компьютерные технологии меняют са-
му методику и содержание обучения и подме-
няют собой весь педагогический процесс, циф-
ровое обучение представляет собой çàêëþ÷è-
òåëü�ûé ýòàï ðåâîëþöèè, ëèêâè�èðóþùåé
òðà�èöèî��îå îáðàçîâà�èå êàê òàêîâîå. 

Реализуется эта революция, во-первых, в ин-
тересах крупного ай-ти бизнеса. Заказчиком
оцифровки образования выступают крупные и
в первую очередь иностранные ай-ти компа-
нии, рассматривающие российские образова-
тельные учреждения как рынки сбыта своей
продукции. Речь идёт о таких компаниях, как:
Cisco, Samsung, IBM, Microsoft, Huawei
и другие. 

Во-вторых, в соответствии с планами форсайт-
проектов «Образование 2030», «Образование
2035». Речь идёт о проектах, которые стали
фактически концептуальной основой перестрой-
ки российского образования и, надо подчерк-
нуть, никогда не обсуждались публично и ос-
тались неизвестны широкой общественности. 

Ôîðñàéò-ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå 2030»:
ñóùíîñòü è öåëè 

Первая версия проекта «Образование 2030»
была разработана в 2010 году компанией «Ме-
тавер» (во главе которой тогда стоял Д. Пес-
ков, являющийся ныне спецпредставителем пре-
зидента РФ по вопросам цифрового и техноло-
гического развития) и МШУ Сколково (про-
фессор П. Лукша), а верифицировали её зару-
бежные эксперты, в частности, американская
транснациональная корпорация Cisco — миро-
вый лидер в области сетевых технологий4. 

Участие Cisco здесь было не случайным.
Компания работает на рынке СНГ
с 1995 года, и с 2002 по 2005 год в её
московском офисе работал будущий ру-
ководитель ДИП г. Москвы А. Ерма-
ков, отвечавший за взаимодействие
с операторами связи. Весной 2009 года
эта компания совместно с Информаци-
онно-аналитическим центром (ИАЦ)
Департамента образования Москвы про-
вела семинары под названием «Приме-
нение технологий Cisco®». Они были
посвящены теме компетентности и кон-
курентоспособности кадров, выпускае-
мых учреждениями профобразования
в сфере ИТ, и проблеме обслуживания
и использования высокотехнологичного
оборудования. 

А летом того же года по итогам встре-
чи вице-президента Cisco по работе
в России Р. Эйджи и директора ИАЦ
Департамента образования г. Моск-
вы В.Б. Яблонского был подписан ме-
морандум о совместных мероприятиях
в целях поддержки новаторства и обра-
зования в столичном регионе. Он опре-
делил сотрудничество в области подго-
товки и переподготовки кадров, вклю-
чая повышение квалификации учителей
средних школ и преподавателей коллед-
жей; обеспечение открытого доступа
школьников и школьных учителей к со-
временным разработками в области ИТ;
оказание содействия мероприятиям,
имеющим целью открытие локальных
Сетевых академий Cisco в учебных за-
ведениях г. Москвы, включая согласо-
вание и отбор учебных заведений; про-
ведение мероприятий по открытию ло-
кальных Сетевых академий Cisco с уча-
стием органов государственной власти
федерального и муниципального уровня
и СМИ5. 

3 Ермолаев А. Когда, как и зачем московские школы станут
электронными. — Режим доступа: http://www.cnews.ru/
reviews/gov2017/interviews/artem_ermolaev
4 Образование 2030: Дорожные карты будущего. Результаты
первого российского этапа исследования. Опубликован в мае 
2011 г. — Режим доступа: http://www.myshared.ru/slide/214897/

5 Абрамов А. Компания Cisco и Информационно-
аналитический центр Департамента образования
г. Москвы совместно внедряют информационно-
коммуникационные технологии в образование // 
Ict-Online. 11.06.2009 — Режим доступа: 
http://ict-online.ru/news/n60453/ 



колы прямого обмена информацией меж-
ду нервными сетями через Сеть». 

Таким образом, мы видим, что уже
в первой версии форсайт-проекта был из-
ложен план полномасштабных перемен,
но осознать значение их простому чело-
веку сложно, поскольку авторы проекта
сознательно сохранили ключевые и по-
нятные всем традиционные термины: «об-
разование», «школа», «вуз», которые, од-
нако, наполнены совершенно другим со-
держанием. В результате от образования
должно остаться только название, так как
конечный этап — это «ñà�îðàñïà� èëè
ïåðåñáîðêà îáðàçîâàòåëü�ûõ ñèñòå�»
под реальность постинформационного об-
щества.

Рассказывая тогда о данном проекте,
П. Лукша уточнил: «Прежде всего мы
учитывали, что наша жизнь очень стре-
мительно переходит в «цифру». Цифро-
вая копия человека (страница в соци-
альной сети) и сам человек всё больше
сближаются. В какой-то момент всё
культурное и научное наследие окажется
в Сети — и в Сети будет максимум
информации о том, что происходит
в данный момент с каждым из нас.
Предельное развитие интернет-техноло-
гий, развитие мобильных технологий
позволит получать информацию всегда
и везде. Когда этот момент наступит —
а мы условно называем его “точкой Бо-
га”, образование должно стать совер-
шенно другим. Æ�àòü îñòàëîñü �å�îë-
ãî — ëåò 10–15. Развитие информаци-
онных технологий породит целый пучок
новых решений. Это и образование
в виртуальных мирах, в первую очередь
в разных многопользовательских играх,
и автоматические образовательные сис-
темы с искусственным интеллектом —
электронные наставники, и повсеместное
образование в любых городских прост-
ранствах с использованием дополненной
реальности». «Что случится, когда ин-
формация будет доступна каждому все-
гда и везде? Система, где университет-
ские преподаватели передают знания,

В первой версии форсайт-проекта была описа-
на трансформация образования в четыре этапа
(с 2010 по 2030 гг.), из которых перелом-
ными являются 2017–2022 годы, в которые
должна произойти «замена роли государст-
ва и профессионального сообщества биз-
нес-возможностями нового сектора», а за-
вершается всё в период 2022–2030 гг.,
когда планируется «слом/ликвидация
традиционной модели образовательной
системы»6. 

Главная идея проекта — всеобщая цифрови-
зация. Что касается новых технологий, то, по-
скольку к 2016 году 90% населения будет
присутствовать в Интернете, в 2018–2020 гг.
должен быть введён обязательный ó�èâåð-
ñàëü�ûé è�å�òèôèêàòîð ëè÷�îñòè â È�òåð-
�åòå. К 2022 году вся поддающаяся оциф-
ровке информация будет храниться в Сети
и доступна из любой точки планеты, что при-
ведёт к принципиальному пересмотру моделей
управления знаниями — наукой, образовани-
ем и архивами. 

В 2010–2030 гг. происходит «сворачивание»
школьной системы, расширяется разрыв
между «цифровыми» учениками и «нецифро-
выми» учителями, утверждается внесистемное
образование, множество форм обучения, по-
являются учителя-непедагоги, осуществляется
международная сертификация и трансформа-
ция ЕГЭ. Государство теряет стратегическое
влияние на школу, удерживая только хозяй-
ственные и административные функции, зато
âñ¸ îïðå�åëÿåò ðàáîòî�àòåëü. Традиционная
школа остаётся для неудачников.

В проекте указывалось также, что
к 2015–2020 гг. массовое использование
когнитивных технологий для установления
прямой связи между нервной системой
и компьютером приведёт к разделению
(«психоразрыву») между пользователями
и непользователями, начнётся Вторая психо-
делическая революция, и появятся «прото-
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читают курсы и лекции, а потом по ним про-
водят тестирования, в будущем станет попро-
сту бессмысленной. Нужно принципиально
новое содержание!»7

Планы, изложенные в первой версии форсайт-
проекта, оказались неизвестны широкой пуб-
лике. Однако с образованием Агентства стра-
тегических инициатив (АСИ) в 2011 году
появилась возможность продвижения этих
идей на правительственный уровень, так как
именно АСИ совместно с МШУ «Сколко-
во» и НИУ ВШЭ разработали в 2013 году
вторую версию проекта «Образование 2030»,
представленную как «общественную страте-
гию»8. 

Тут надо отметить важный момент. Как пи-
шет исследовательница Г.К. Жукова, «внед-
рение форсайт-инициатив в сфере российского
образования... напоминает не столько паути-
ну, сколько матрёшку или луковицу. С каж-
дым следующим “снятым” слоем обнаружива-
ются всё более и более интересные истории.
Сегодня верхняя, самая симпатичная “фор-
сайт-матрёшка” — это проекты Агентства
стратегических инициатив, в описании которо-
го заявлена поддержка на уровне министерств
и ведомств и результаты которого “ложатся
на стол” первых лиц нашего государства»9.

Что же касается скрытой в ней матрёшки, 
то ею стала группа Re-engineering Futures
или RF Group, основанная Д. Песковым
и П. Лукшой (не только название группы, но
и её официальный сайт — на английском
языке). О группе они написали следующее:
«С 2010 года мы были активно вовлечены
в управление форсайт-проектами, базирующи-
мися на разработанной нами методологии Ра-
пид Форсайт. Начав с проекта “Метавер”,
в дальнейшем мы эволюционировали в фор-
сайт-группу, работающую как внештатный от-
дел российского Агентства стратегических
инициатив, а в 2013 году мы прошли ребрен-

динг и теперь называемся Re-engineer-
ing Futures (RF Group)»10. 

Во второй версии форсайт-проекта более
определённо указано, что в условиях ут-
верждения глобальных требований
к стандартам и к самим работникам пе-
дагогической сферы на российский ры-
нок образования приходят независимые
международные провайдеры, конкурен-
ция с которыми и определяет характер
перемен. Фактор информационно-комму-
никационных технологий (ИКТ) ут-
верждает онлайн-решения, «гибридную»
педагогику», несистемное образование,
рост индивидуализации и игрового ком-
понента в образовании. В качестве клю-
чевых технологий указаны «искусствен-
ный интеллект», «виртуальная реаль-
ность», «использование биологической
обратной связи», имплантаты, «генети-
ческие профили», «фармакология для
обучения».

В ближайшие 7–10 лет запланированы
сегментация и расслоение образователь-
ной системы, увеличение разрыва между
«элитарными» и «отстающими» учебны-
ми учреждениями, вплоть до возникно-
вения школ и вузов, выполняющих пре-
имущественную роль «институтов при-
зрения», «камер хранения для детей».
Государство будет постепенно выходить
из образовательной сферы и сохранит
две функции: удержание «базового
уровня» (в логике социальной безопас-
ности) и поддержка ограниченного числа

7 Митева Ц. Павел Лукша: «Собрать себя как специалиста
можно будет и без университета» // Московские новости.
06.01.2013. — Режим доступа: http://www.mn.ru/society/85401 
8 Форсайт-Флот 2013: Содержательные итоги и ключевые
выводы. — Режим доступа: https://asi.ru/news/11791/
9 Жукова Г.К. Какое будущее нам готовят либералы-от-
образования. — Режим доступа: https://dbelyaev.ru/p/22708/

10 Показательно, что среди «друзей» группы указаны
такие гиганты российского и мирового бизнеса и та-
кие структуры, как Росатом, Россети, Роснефть, Лу-
койл, Роснано, Р-Фарм, японская компания Asahi
Glass (крупнейший в мире производитель стекла, вхо-
дит в группу Mitsubishi); немецкая химическая ком-
пания Bayer Materialscience (теперь Covestro), МТС,
WorldSkills International (международная ассоциация,
занимающаяся профессиональной подготовкой), Ми-
нистерство промышленности и торговли РФ, Минис-
терство транспорта РФ, Мировой общественный фо-
рум диалога цивилизаций, Российское управленческое
сообщество участников президентской программы
подготовки управленческих кадров (РУС) и др.



ния НИУ ВШЭ, П. Лукша более де-
тально описал ключевые аспекты гряду-
щей трансформации, указав, в частности,
каким образом информационно-коммуни-
кационные технологии (ИКТ) проникают
в разные «поры» общества и образова-
тельной системы12. Речь идёт об «îöèô-
ðîâêå» ðåàëü�îñòè, создании «цифровой
копии мира», о превращении «миров до-
полненной реальности» в естественную
среду обитания человека. Поскольку ин-
тернет-революция идёт рука об руку
с когнитивной революцией, становится
возможной передача мыслей и образов
между людьми и компьютером, то есть
формирование интерфейса «мозг — ком-
пьютер» или нейроинтерфейса. «Нейроре-
шения» становятся массовыми и могут ис-
пользоваться на протяжении всей жизни
в разных сферах, включая педагогику: для
контроля усвоения, обучения, общения
и распространения новых образовательных
продуктов. Причём Интернет может стать
не только кровеносной системой образова-
ния, но и её �îçãîâû� öå�òðî�, а нейро-
технологии — ó�èâåðñàëü�û� ðåöåïòî�
îáðàçîâà�èÿ. 

Поскольку бизнесу нужны люди, облада-
ющие конкретными компетенциями, он за-
интересован в «индивидуальных траекто-
риях» обучения и в инвестировании в та-
ланты, которое Лукша называет «охотой
за потенциалом». Примером этого являет-
ся американский проект Upstar, в котором
студенты запрашивают на своё образова-
ние определённую сумму, а впоследствии
платят своему благодетелю процент с до-
хода. По сути, это способ повышения
личной капитализации и «социальный
лифт» для одарённых людей. 

Особо Лукша выделил тему ãåé�èôèêà-
öèè — усиления игрового начала в жиз-
ни. Через 15–20 лет игра и команда ста-
нут �î�è�èðóþùè�è ôîð�à�è образова-

«точек прорыва». Наконец, необходимо кад-
ровое обновление — преподавателей, управ-
ленцев и компетентных заказчиков (то есть
родителей и работодателей). 

В школьной системе к 2025 году запрограм-
мирована её фрагментация на элитные, мас-
совые и отстающие учебные учреждения.
Ставка делается на две новые страты: «ком-
петентных» родителей и директоров продви-
нутых школ. Новыми кадрами будут не учи-
теля, а наставники. Особое внимание уделя-
ется рынку образовательных сервисов для
детей, которые будут замещать школьное об-
разование, созданию î�ëàé�-ïå�àãîãèêè.
Сервисы для родителей должны способство-
вать формированию «эффективного» роди-
тельства и преодолению старых сложившихся
стереотипов поведения. Необходима перепод-
готовка директоров школ на основе программ
МВА, то есть «передового» менеджмента.
Предусмотрена также легализация детского
труда («игработы») и др.

В высшей школе предлагаются элитарность
присутственного обучения, работа на локаль-
ный заказ, государственная поддержка фун-
даментального образования, которое будет
не для всех. Конкурентная борьба с глобаль-
ными провайдерами требует тотальной про-
зрачности вузовского образования и прозрач-
ности результатов, для чего нужна «оторван-
ность» итоговых экзаменов от вузов
по принципу внешнего аудита, внедрение
электронных дипломов с фиксацией всех ра-
бот и экзаменов в электронном виде,
а в перспективе — создание профилей ком-
петенций, которые заменят трудовые книжки. 

Все эти идеи вошли в доклад «Будущее об-
разования: глобальная повестка», который
его авторы подготовили для стратегического
планирования и принятия решений в России
и развивающихся странах11. А чуть позже,
выступая на семинаре в Институте образова-
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11 Будущее образования: глобальная повестка. — Режим
доступа: http://map.edu2035.org/attachments/7/a52816a4-
8139-412c-809f-74ad18ca5292.pdf

12 Паспорт компетенций заменит диплом вуза. Доклад
Павла Лукши «Будущее образование: глобальная
повестка». — Режим доступа: https://iq.hse.ru/
news/177668954.html
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ния и социальной жизни, и уже сегодня при-
знание игры в качестве нормы и образа жизни
проявляется в том, что игры массово включают
в образовательные курсы, проекты и экзаме-
ны. Города будущего также будут выглядеть
как большой игровой тренажёр.

Радикально-революционная сущность форсай-
теров особенно хорошо выявилась в конце вы-
ступления Лукши, когда он описал превраще-
ние образовательного поля в арену борьбы
между двумя лагерями — революционерами
и консерваторами. К первым он причислил
представителей ИКТ-сферы, крупный бизнес,
«прогрессивные» университеты, молодых вне-
университетских исследователей, НКО и «со-
знательных родителей». А ко вторым, сторон-
никам статсус-кво, — академическую элиту,
преподавателей и родителей-консерваторов.
Консерваторы в конце концов проиграют,
а традиционное образование продержится ещё
15–20 лет, в течение которых должна по-
явиться «достаточно эффективная замена».
Появится настолько много внесистемных про-
вайдеров образования, что дети-2020 смогут
вообще не заходить в «систему» на протяже-
нии жизни. 

В заключение Лукша выделил ôè�à�ñîâûé
ôàêòîð â êà÷åñòâå ãëàâ�îãî è�ñòðó�å�òà
ó�è÷òîæå�èÿ òðà�èöèî��îãî îáðàçîâà�èÿ,
заявив, что, поскольку традиционные решения
в образовании будут дорожать, а инновацион-
ные решения — дешеветь, во многом именно
от «цены вопроса» зависит «скорость прихо-
да нового образования». Иначе говоря, чем
быстрее произойдёт сокращение государствен-
ного финансирования образования, разрушаю-
щее монополию традиционных вузов и школ,
тем быстрее будет распространяться элек-
тронное обучение в соответствии с планами
форсайт-проекта. 

Îò ìîñêîâñêîé ê îáùåðîññèéñêîé 
«öèôðîâîé øêîëå»: ïëàíû îãëàøåíû 

С началом реализации программы «цифровой
экономики», утверждённой в июне 2017 года,
руководство страны открыто перешло к созда-
нию «электронного образовательного простран-
ства», дав зелёный свет тотальной цифровиза-
ции школьного образования с составлением

«цифрового портфолио» на учащихся.
Стало ясно, что Московская электрон-
ная школа (МЭШ), так и не ставшая
предметом широкого общественного об-
суждения, представляет собой уже гото-
вую структуру для реализации более
широкого проекта.

В сентябре 2017 года министр образо-
вания и науки О. Васильева и мэр
Москвы С. Собянин в торжественной
обстановке подписали Соглашение
о взаимодействии между Минобрнауки
России и правительством Москвы
по вопросам, связанным с формировани-
ем открытой информационно-образова-
тельной среды «Российская электронная
школа» — РЭШ (открытый информа-
ционно-образовательный портал её был
запущен ещё осенью 2016 года). В со-
ответствии с ним правительство Москвы
предоставляет Министерству ýëåêòðî�-
�ûé îáðàçîâàòåëü�ûé êî�òå�ò, инфор-
мационное обеспечение и сервисы, сфор-
мированные в рамках МЭШ. При этом
О. Васильева подчеркнула, что объеди-
нение электронных образовательных ре-
сурсов г. Москвы и РЭШ будет одним
из важных шагов на пути реализации
поручений президента РФ по формиро-
ванию «цифровой экономики» и созда-
нию открытого информационно-образо-
вательного интернет-портала13. 

В том же месяце в Москве прошла
международная образовательная конфе-
ренция EdCrunch, организатором кото-
рой наряду с МИСиС выступил и
«Рыбаков Фонд»14. Этот фонд, вошед-
ший в 2016 году в топ-9 частных бла-
готворительных фондов России (по вер-
сии журнала «Огонёк»), был создан

13 Минобрнауки России и правительство Москвы
заявили о взаимодействии по проекту «Российская
электронная школа» // Министерство образования и
науки Российской Федерации. 12.09.2017. — 
Режим доступа: https://минобрнауки.рф/m/
%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D1%81
%D1%82%D0%B8/10934
14 См.: http://2017.edcrunch.ru/



татом его должно стать создание инфор-
мационного ресурса (портала) для всех
категорий граждан, который будет обеспе-
чивать доступ к онлайн-курсам �ëÿ âñåõ
óðîâ�åé îáðàçîâà�èÿ и будет интегриро-
ван с Единой системой идентификации
и аутентификации (ЕСИА). Там же
спланировано обеспечить хранение и пере-
дачу в электронном виде информации об
образовательных достижениях — так на-
зываемое öèôðîâîãî ïîðòôîëèî, что со-
бирались обеспечить за счёт государствен-
ной информационной системы «Контин-
гент обучающихся» (которая в итоге
не была принята). Для этого должны
быть приняты соответствующие норматив-
ные акты, обучено не менее 10 тысяч
преподавателей и экспертов и создано
и поддержано 3500 онлайн-курсов за счёт
средств, привлечённых из разных источ-
ников. Среди этих источников — средст-
ва образовательных организаций, заинте-
ресованных органов исполнительной влас-
ти субъектов РФ и частных инвесторов.

Как заявила президент «Рыбаков Фонда»
Е. Ульянова, проект этот очень масштаб-
ный, и, хотя из федерального бюджета
на него будет выделено около 1,3 милли-
арда рублей, без привлечения обществен-
ных институтов государству осилить его
практически невозможно, даже если при-
бавить усилия вузов, школ и учащихся.
Поэтому важно вовлечь в этот процесс
не только бизнес, но и фонды, и «Рыба-
ков Фонд» может стать центром интегра-
ции. То есть, обратим внимание, частному
фонду в процессе цифровизации образова-
ния уделяется êëþ÷åâàÿ ðîëü17.

Видимо, эта презентация стала рассматри-
ваться как одобрение проекта со стороны
общественности, и представители власти
стали говорить о цифровом образовании
как о самом собой разумеющемся. 

Так, 17 декабря 2017 года на заседании
президиума Совета по стратегическому

в 2015 году российским предпринимателем,
венчурным инвестором, совладельцем корпо-
рации «ТехноНИКОЛЬ» (среди 200 круп-
нейших частных компаний России) Игорем
Рыбаковым, который вошёл в 2018 году,
по вeрсии журнала Forbes, в список богатей-
ших людей России15. 

На этой конференции состоялась открытая
презентация приоритетного проекта «Ñîâðå-
�å��àÿ öèôðîâàÿ îáðàçîâàòåëü�àÿ ñðå�à»
(СЦОС), который, подчеркнём, опять же
обсуждался за закрытыми дверями и пас-
порт которого был утверждён Советом при
Президенте РФ по стратегическому разви-
тию и приоритетным проектам ещё в октяб-
ре 2016 года.16

Он рассчитан на период с 2016 по 2025 годы.
В соответствии с ним планируется за счёт
развития цифрового образовательного прост-
ранства довести число учащихся с помощью
онлайн-курсов к 2020 году до 6 �ë�,
а к 2025 году — до 11 �ë� ÷åëîâåê. Резуль-
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15 См. официальный сайт Института ускоренного
экономического развития «Рыбаков Фонд» — 
Режим доступа: https://rybakovfond.ru/about

Кроме всего, Рыбаков является сооснователем международного
венчурного фонда Larix и международного бизнес-интегратора
Prytek, основателем международных бизнес-сообществ R2 и
«Эквиум» и Legacy Endowment Foundation — международной
организации по разработке персонализированных решений для
запуска и реализации проектов в области филантропии. Рыба-
ков является также председателем президиума Генерального
совета Евразийской организации экономического сотрудничест-
ва (ЕОЭС).
16 Паспорт приоритетного проекта «Современная цифровая
образовательная среда в Российской Федерации» (утв.
Президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому
развитию и приоритетным проектам, протокол от 25.10.2016
№ 9). — Режим доступа: http://rulaws.ru/acts/Pasport-prior-
itetnogo-proekta-Sovremennaya-tsifrovaya-obrazovatelnaya-sreda-v-
Rossiyskoy-Federatsii/ Заказчиком его выступило Минобрнау-
ки (уже при министре О. Васильевой), а куратором — зам-
предправительства О. Голодец. Кроме Минобрнауки в качест-
ве ключевых участников проекта были указаны Минкомсвязи,
органы исполнительной власти (федеральные и субъектов Фе-
дерации), образовательные организации, Национальная плат-
форма открытого образования» и АНО «Институт развития
Интернета».

17 Итоги #EdCrunch2017. — Режим доступа:
http://2017.edcrunch.ru/news/itogi
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развитию и приоритетным проектам при Пре-
зиденте РФ премьер-министр РФ Д. Медве-
дев заявил о запуске ïðèîðèòåò�îãî ïðîåêòà
«Öèôðîâàÿ øêîëà», о котором до этого никто
не говорил. Он подчеркнул, что внедрять циф-
ровые технологии нужно практически со
школьного периода и что данный проект будет
направлен «на формирование у школьников на-
выков в цифровом мире», чтобы они могли со-
здавать «цифровые проекты для своей будущей
профессии» и т.д. Было сказано и о необходи-
мости оснащения каждой школы высокоскоро-
стным Интернетом, об обеспечении доступа
к единой образовательной платформе и о со-
здании условий для дистанционного обучения
и онлайн-образования в том числе в школах,
расположенных в труднодоступных и малонасе-
лённых районах. Отметив, что проект касается
обучения не только школьников, но и учителей,
он заключил: «Всё равно очень многое изме-
нится в ближайшие три-пять лет и всё равно
придётся осваивать новые инструменты»18. 

Òî åñòü �èêàêîé àëüòåð�àòèâû �å ïðå�ïîëà-
ãàåòñÿ, è î êëàññè÷åñêîé èëè òðà�èöèî��îé
øêîëå ðå÷è âîîáùå �å è�¸ò. 

Выступила здесь и О. Васильева, заявившая,
что приоритетный проект «Цифровая школа»
будет реализован в рамках большого проекта
«Современная цифровая образовательная сре-
да» (СЦОС), а в качестве большого контент-
ного ресурса «Цифровой школы» будет ис-
пользована РЭШ, которая, в свою очередь,
по поручению президента, разрабатывалась
на базе МЭШ. Подчеркнув, что это один
из самых масштабных проектов в нашей обра-
зовательной сфере за последние годы, О. Ва-
сильева выделила три момента. 

Во-первых, цифровое образование потребует
ñî�åðæàòåëü�ûõ изменений и должно войти
во все предметные сферы, то есть цифровая
среда �îëæ�à ïðèñóòñòâîâàòü âåç�å. Во-вто-
рых, материально-техническое оснащение по-
требует áîëüøèõ çàòðàò, так как охватит
42 тысячи школ. В-третьих, необходимо ïî�-
ãîòîâèòü è ïåðåïî�ãîòîâèòü ïå�àãîãîâ, по-
скольку только 30–40% педагогов могут лег-

ко общаться с новым инструментарием19.
При этом она подчеркнула, что ñà�îå
âàæ�îå — ýòî êî�òå�ò (ñî�åðæà�èå),
а потом уже техническое оснащение
и обучение преподавателей20.

По результатам обсуждения Минобрна-
уки было поручено предоставить
до 15 февраля 2018 года паспорт проек-
та «Цифровая школа» и рассчитать бю-
джетные ассигнования для поэтапной
реализации мероприятий. О том, что го-
товится активный переход на дистанци-
онное образование, свидетельствовал тот
факт, что было поручено завершить
проработку предложений по совершенст-
вованию правового регулирования при
использовании одними вузами онлайн-
курсов других вузов. А также принять
за основу предложения Минобрнауки об
актуализации стандартов образования,
образовательных программ и контроль-
ных материалов и о формировании усло-
вий для электронного и дистанционного
образования в школах, расположенных
в малонаселённых и труднодоступных
местностях. 

О содержании рабочей версии паспорта
проекта, подготовленного к концу марта,
Минобрнауки стало известно только
благодаря июньской публикации издания
«РБК»21. Как указывалось в статье,
áþ�æåò ýòîãî ïðîåêòà �îæåò ñîñòà-
âèòü 507,3 �ëð� ðóáëåé (!), а итогом
его выполнения должно стать создание
«информационно-образовательной среды
общего образования», в которую будет

18 Медведев: в России будет запущен приоритетный проект
«Цифровая школ». — Режим доступа: http://tass.ru/ekonomika/
4808696

19 Брифинг Ольги Васильевой по завершении
заседания президиума Совета при Президенте
Российской Федерации по стратегическому развитию
и приоритетным проектам. 13.12.2017. — Режим
доступа: http://government.ru/dep_news/30576/ 
20 Цифровая школа. Технология. — Режим доступа:
https://цифроваяшкола.рф/blog/o-prioritetnom-proekte-
cifrovay-shkola-1
21 Звездина П., Серков Д. Цифровизация за
500 млрд: как школьников отучат от бумажных
учебников //РБК. 20.06.2018. — Режим доступа:
https://www.rbc.ru/society/20/06/2018/5af1a9f69a79
478564b01d91



явиться возможность для прохождения ат-
тестации и сдачи государственной аттеста-
ции в цифровой форме.

Îáðàáîòêà îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ: 
êàê ýòî äåëàåòñÿ

Параллельно с разработкой паспорта
«Цифровой школы» власти приступили
к интенсивной психологической обработке
московских педагогов, начало которой
положил мэр г. Москвы С. Собянин.
В феврале в целях обоснования необхо-
димости столь крутых перемен он заявил
о необходимости разработки стратегии
будущего видения развития образования
Москвы до 2025 года, сославшись
на новые задачи, стоящие перед страной,
и на просьбу директоров школ, прозву-
чавших «на одной из встреч»22. С. Собя-
нин сообщил, что разрабатывать проект
Стратегии будет è�èöèàòèâ�àÿ ãðóïïà
директоров школ, а дальнейшее обсужде-
ние будет проходить при участии учите-
лей и родителей в рамках «масштабного
краудсорсинга» (поиска и отбора самых
интересных и реализуемых идей). По-
скольку же для Собянина, как было ука-
зано, «важен… не сам конечный доку-
мент — важно создание ïîñòîÿ��îãî
�åõà�èç�à поиска идей… Стратегия
должна быть не застывшим документом,
а механизмом мониторинга, общественно-
го запроса и поиска ответов на вызовы
стремительно меняющегося мира»23.
То есть всё в лучших традициях «перма-
нентной революции» Троцкого.

Действительно, всё началось со встреч
группы директоров, затем к этому под-
ключили учителей и представителей обра-
зовательных ассоциаций, которые участво-
вали в обсуждении в соцсетях, для чего

входить одноимённая Государственная ин-
формационная система (ГИС), которая поз-
волит учитывать особенности каждого учени-
ка и выстраивать для него подходящую про-
грамму. Внедрение ГИС планируется начать
с сентября 2021 года, когда будет создана
âñÿ �îð�àòèâ�àÿ è �åòî�îëîãè÷åñêàÿ áàçà. 

Показательно, как указывают эксперты, что
в документе не даётся определения ни «ин-
формационно-образовательной среды»,
ни ГИС, так же как не описаны их назначе-
ния и функции, хотя понятно, что речь идёт
о новом варианте системы «Контингент». 

Далее, по плану, к декабрю 2020 года плани-
руется внедрить «цифровые учебно-методичес-
кие комплексы» по 11 предметам, а также
по 40 дисциплинам дополнительного и про-
фильного образования в основной и старшей
школе. Эти комплексы должны «÷àñòè÷�î
èëè ïîë�îñòüþ» çà�å�èòü òðà�èöèî��ûå
áó�àæ�ûå ó÷åá�èêè. У учеников будут «сер-
тифицированные в установленном порядке ус-
тройства персонального доступа», дети смогут
дистанционно участвовать в уроке при нетя-
жёлом заболевании. При этом не уточняется,
каких именно предметов коснутся перемены и
с какого возраста школьники смогут исполь-
зовать устройства персонального доступа. Но,
как заявил сопредседатель профсоюза «Учи-
тель» Леонид Перлов, речь идёт скорее всего
обо всех основных школьных предметах (рус-
ский язык, геометрия, алгебра, литература,
биология). 

По итогам окончания школы выпускники
должны использовать для поступления
в средние и высшие учебные заведения öèô-
ðîâûå îáðàçîâàòåëü�ûå ïîðòôîëèî, иначе
говоря, те самые электронные профили ком-
петенций, о которых говорится в форсайт-
проекте «Образование 2035» и с помощью
которых с раннего возраста судьба ребёнка
будет определена, предрешена, будет отсле-
живаться и контролироваться. И в Минпрос-
вещения пояснили, что проект действительно
направлен на создание индивидуальных тра-
екторий обучения, а у учителей должна по-

Î.Í. ×åòâåðèêîâà.  Ñêðûòûå óãðîçû ðîññèéñêîãî ïðîåêòà «Öèôðîâàÿ øêîëà»
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22 Учительское сообщество Москвы подготовит
стратегию развития столичного образования до
2025 года. — Режим доступа: https://www.mos.ru/
mayor/themes/15299/4615050/ 
23 Московское образование. Стратегия 2025. — Режим
доступа: https://www.sobyanin.ru/strategiya-2025
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даже был создан специальный сайт, на кото-
ром в итоге появился текст Стратегии24. Одна-
ко в реальности никакого публичного обсужде-
ния не было, так как конкретные предложения
педагогов-профессионалов не печатались, ника-
ких научных обоснований нововведений не да-
валось, анкетирования участников образова-
тельного процесса не проводилось, а охват ак-
тивной аудитории не превысил и 1%25. Что
касается родителей, то они в этом процессе
вообще не участвовали. 

Ясно, что целью этой так называемой дискус-
сии является не сбор предложения учителей,
а ïî�ãîòîâêà îáùåñòâå��îãî ��å�èÿ к приня-
тию идеи окончательного отказа от традицион-
ного образования в качестве инновационного
и безальтернативного пути развития. На сайте
не случайно не указаны разработчики текста
(«инициативная группа»), коими являются
в реальности «эффективные менеджеры» без
педагогического образования, назначенные
и продвигаемые И. Калиной под видом моло-
дых и прогрессивных директоров, заменивших
собой «отсталых» противников реформ. 

В ходе обсуждения были предложены такие
новшества, что на одном из сайтов, рассказав-
ших о них, было заявлено следующее: «Â ñòî-
ëèöå è�¸ò ðàçðàáîòêà ïðè�öèïèàëü�î �îâîé
ñèñòå�û îáðàçîâà�èÿ ê 2025 ãî�ó. Ñõå�à
øêîëü�îãî îáó÷å�èÿ, ñóùåñòâîâàâøàÿ â Ðîñ-
ñèè áîëåå 200 ëåò, ïîë�îñòüþ èñ÷åç�åò»26. 

Схема включает два главных «новшества». 

Система ÏÎÒÎÊ, то есть «ïåðñî�àëèçèðî-
âà��àÿ образовательная траектория в откры-
тых коллективах», предполагающая обучение
не только в своей школе, но в соседней школе,
вузе, технопарке или спортивной секции. Она
означает выстраивание «индивидуального мар-
шрута» ученика и формирование его «цифро-

вой биографии», на основании которой
будет делаться «точный прогноз, по ка-
кой профориентированной траектории
ученику нужно двигаться и как разви-
ваться»27. 

Система ÐÎÑÒ, то есть «ðàñïðå�åë¸�-
�îå îöå�èâà�èå в системе талантов»,
при котором будут учитываться все зна-
ния, навыки и каждое достижение ре-
бёнка начиная с дошкольного возраста,
не только в школе, но и на олимпиадах,
в кружках, спорте и т.д. На основе это-
го и будет формироваться «цифровое
портфолио».

Было предложено также заменить пяти-
балльную систему отметок стобалльной
системой оценивания ученика, при кото-
рой учитываются показатели, связанные
не только со знаниями предмета, но
и психологические и иные показатели
ребёнка. Она включает: посещение уро-
ков (до 10%), домашние задания
(20%), активность на уроке (10%), ин-
дивидуальный прогресс обучения (10%),
текущий контроль (20%) и итоговый
контроль (30%)28. 

В некоторых школах уже сегодня не-
гласно вместо оценок вводится Европей-
ская (Болонская) система кредитов
(ECTS). А летом 2018 года вопрос об
отказе от пятибалльной системы стали
обсуждать в Рособрнадзоре. Об этом
во время круглого стола в «Известиях»
заявил замглавы ведомства Анзор Му-
заев, который в качестве оправдания
этой меры сослался на то, что учителя
не владеют современными методиками
внутришкольного оценивания (добавим
от себя, что это так, поскольку наших

24 Стратегия развития московского образования до 2025 г. —
Режим доступа: https://школа2025.москва/ 
25 «Эффективные менеджеры» Исаака Калины отменяют
пятибалльную шкалу оценок в школе и грозятся распространить
свой эксперимент на всю страну. — Режим доступа:
http://katyusha.org/view?id=9783
26 Москву ожидает принципиально новая система 
школьного образования. — Режим доступа:
https://annatubten.livejournal.com/571682.html

27 Будущее школ глазами московских директоров:
через ПОТОК, РОСТ и МЭШ. — Режим
доступа: https://pedsovet.org/beta/article/budusee-
skol-glazami-moskovskih-direktorov-cerez-potok-rost-i-
mes
28 «Эффективные менеджеры» Исаака Калины
отменяют пятибалльную шкалу оценок в школе и
грозятся распространить свой эксперимент на всю
страну.



на работу они должны предоставить так
называемую «электронную справку»,
представляющую собой электронную био-
графию соискателя, в которой в цифровом
виде содержатся такие данные, как ин-
формация о работе, достижения учащихся,
нарушения и замечания, действия финан-
сового характера и пр.30

Поясним, что «электронная биография»
или «электронное портфолио» — это дру-
гое название «индивидуального профиля
компетенций». Очевидно, что это цифровое
досье в дальнейшем привяжут к «сквозно-
му идентификатору» (личному номеру
гражданина), который станет ключом
к сведениям в Единой системе идентифи-
кации и аутентификации (ЕСИА) и Еди-
ной биометрической системе (ЕБМ).
С окончанием школы биографию человека
никто закрывать не будет, и тотальный
контроль и отслеживание любых карьер-
ных, образовательных и прочих изменений
продолжатся до конца жизни. По сути,
Калина говорит об открытии на каждого
юного россиянина электронного персональ-
ного досье или личного дела, содержимое
которого (оценки, личные характеристики,
семейное положение) и определит его со-
циальную роль в государстве31. 

Одновременно с разработкой Стратегии
свой документ подготовили НИУ ВШЭ и
Центр стратегических разработок. Речь
идёт о докладе «Двенадцать решений для
нового образования» (апрель 2018 г.), со-
ставленном под руководством Я. Кузьми-
нова и И. Фрумина32 в целях обеспечения

учителей всегда учили оценивать ç�à�èÿ,
а теперь им надо оценивать êî�ïåòå�öèè).
Как указал в связи с этим один из авторов
ЕГЭ, руководитель Центра мониторинга ка-
чества образования Института образования
НИУ ВШЭ В. Болотов, над созданием но-
вых критериев этого оценивания сейчас ра-
ботает ассоциация школ (что за ассоциация,
он не уточнил). Он также подчеркнул, что
в пятибалльную систему, которую он назвал
«позавчерашней», не вписываются и совре-
менные экзамены — ЕГЭ и ОГЭ, которые
являются накопительными и основаны
на «вычитании» — чем больше отступил
от канона, тем ниже отметка29. 

Что касается учителя, то, по планам москов-
ских «стратегов», он должен быть заменён
тьютором, наставником, инструктором, обла-
дающим профессиональными качествами
из разных областей, «который будет призван
помочь раскрыть каждому ребёнку именно
его личные таланты и максимально развить
их». Для этого педагога освободят, как ука-
зывается, «от прохождения аттестации, мно-
гочасовой проверки тетрадок и прочей рути-
ны» и помогут освоить новые роли «путево-
дителей детей по безбрежному морю образо-
вательных возможностей, которые предлагает
современный город». 

В марте 2018 года Исаак Калина в беседе
с журналистами ТАСС, рассказывая о про-
екте МЭШ и РЭШ, уже предложил ис-
пользовать в будущем электронную биогра-
фию вместо ЕГЭ. Он заявил, что в случае
объединения всех современных технологий
в единое целое потребности в одноразовой
проверке знаний в форме экзаменов не бу-
дет. Написанием последней контрольной ра-
боты учащийся будет завершать «этап мно-
голетнего непрерывного формирования ñâîåé
ýëåêòðî��îé áèîãðàôèè». Такой инноваци-
онный характер аттестации уже применяется
в отношении директоров школ. При приёме
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29 Мисник Л. Покушение на балл: школьников лишат
пятёрок. — Режим доступа: https://www.gazeta.ru/social/
2018/08/01/11878735.shtml?updated

30 В столичном Департаменте образования предложили
замену ЕГЭ. 07.03.2018. — Режим доступа:
https://fulledu.ru/news/4648_v-stolichnom-departamente-
obrazovaniya-predlozhili.html
31 Либеральный погром образования: в Москве хотят
заменить школьные экзамены «персональными
траекториями развития» //РИА Катюша. 13.03.2018. —
Режим доступа: http://katyusha.org/view?id=9544
32 Доклад подготовлен в рамках очередной Стратегии
социально-экономического развития России до 2024 г. 
и с перспективой до 2035 г. — Режим доступа:
https://www.hse.ru/data/2018/04/06/1164671180/
Doklad_obrazovanie_Web.
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ускоренной цифровизации образования. Авторы
не скрывают, что рассматривают этот процесс
в первую очередь как ôè�à�ñîâûé ïðîåêò, по-
этому во введении сказано: «В докладе пред-
ставлены не только перспективы и ключевые
барьеры развития российского образования,
но и… шаги по достижению нового качества об-
разования, позволяющие обеспечить успех каж-
дого обучающегося, рост человеческого потенци-
ала и создание благоприятных условий для его
капитализации. Именно человеческий капи-
тал — ключевой ресурс и главное конкурентное
преимущество России в текущий период». 

Значимый аспект выделил Я. Кузьминов
и во время описанной выше встречи С. Собя-
нина с директорами школ, заявив: «Ìîñêâà
ñåé÷àñ è�ååò ôè�à�ñîâûå ðåñóðñû è ïîëè-
òè÷åñêóþ ðåøè�îñòü, ïðåæ�å âñåãî, ÷òîáû
âîçãëàâèòü �âèæå�èå â ñòîðî�ó îáðàçîâà�èÿ
áó�óùåãî. Ôàêòè÷åñêè öèôðîâàÿ ðåâîëþ-
öèÿ — ýòî ðåâîëþöèÿ �å òîëüêî �à ðû�êå
òðó�à, �î è â îáðàçîâà�èè. Ýòî òàêîé âû-
çîâ, ñ êîòîðû� âñÿ îáðàçîâàòåëü�àÿ ñèñòå�à
�èðà �å ç�àåò, êàê ñïðàâèòüñÿ»33. 

Справиться с этим вызовом авторы доклада
решили, наметив 12 проектов-решений, реали-
зация которых за 6 лет потребует, по подсчё-
там «РБК», бюджетных инвестиций на сумму
4,6 трлн, а общих, с учётом внебюджет-
ных, — 8 трлн руб.34

Среди этих решений:

� поддержка дошкольного образования путём
создания службы сопровождения физического,
психического и социального развития (патрона-
та) для всех детей от 0 до 3 лет и для детей
с ограниченными возможностями; мониторинг
динамики развития будет проводиться при по-
мощи индивидуальных электронных карт;

� для преодоления отставаний от требований
«цифровой экономики» внедрение с 2023 года
новых цифровых учебно-методических ком-

плексов (ЦУМК), которые заменят
традиционные учебники и которые будут
построены на технологиях искусственно-
го интеллекта (будут использовать базы
данных, видеоматериалы, онлайн-тесты,
сценарии уроков); внедрение обучающих
игр и цифровых стимуляторов; создание
и регулярное обновление открытых он-
лайн-курсов лучших учителей и профес-
соров вузов по базовым и профильным
предметам основной и старшей школы,
а также дисциплинам дополнительного
образования (в том числе для детей,
у которых нет возможности изучать со-
ответствующие предметы в школе);

� создание современной материальной
инфраструктуры образования, в частнос-
ти, подключение всех школ к Интернету
с такой скоростью, чтобы одновременно
в Сеть могла входить, как минимум, по-
ловина школьников и формировать со-
временную цифровую инфраструктуру
школы; 

� развитие и поддержка талантов, для
чего планируется создание 40 центров
по модели сочинского «Сириуса»; обнов-
ление содержания образовательных
и воспитательных практик, создание сети
колледжей опережающей подготовки
в области высоких технологий и откры-
тие 55 новых детских технопарков
«Кванториум» и т.д. 

Мы видим всё те же планы. Бизнесу
надо знать всё о наших детях, чтобы,
начиная с рождения (от 0 лет), куриро-
вать развитие ребёнка и направлять его
в соответствии с нужной этому бизнесу
траекторией. 

В связи с этим интересно, что тогда же,
в мае в недрах Минтруда был подготов-
лен план мероприятий в рамках Десяти-
летия детства, в разделе которого «Со-
временная инфраструктура детства» было
предусмотрено организовать «проведение
научных исследований современного дет-
ства, включая физиологический, психоло-
гический и социальный портрет ребёнка,

33 «Эффективные менеджеры» Исаака Калины отменяют
пятибалльную шкалу оценок в школе и грозятся распространить
свой эксперимент на всю страну.
34 Учебный план на 8 триллионов.ВШЭ и ЦСР предложили проект
реформы образования. — Режим доступа: https://www.rbc.ru/
newspaper/2018/04/05/5ac4d5309a794730d2f1b3b7



Голиковой, на реализацию проекта, рассчи-
танного до 2024 года, будет потрачено
674 млрд рублей.

Паспорт проекта был утверждён президи-
умом Совета при Президенте РФ
по стратегическому развитию и нацио-
нальным проектам 3 сентября 2018 г.
(протокол № 10)38. В его структуру бу-
дут входить 10 федеральных проектов,
часть которых курирует Минпросвещения,
за другую отвечает Министерство науки
и высшего образования, и один проект
реализует Росмолодёжь. Все проекты но-
сят межведомственный характер. Этими
10 проектами являются следующие.

1. «Ñîâðå�å��àÿ øêîëà» (реформа обу-
чения). Введение новых методов обуче-
ния и образовательных технологий, об-
новление образовательных программ, вне-
дрение новой системы оценок на основе
международных исследований, внесение
изменений в отраслевое законодательство,
в том числе права привлечения в общеоб-
разовательные организации специалистов
из других сфер, то есть без педагогическо-
го образования, для обучения предметной
области «Технология» на базе высокоос-
нащённых организаций, в том числе дет-
ских технопарков «Кванториум». 

2. «Óñïåõ êàæ�îãî ðåá¸�êà». Внедрение
механизмов обучения детей по индивиду-
альным планам, предусматривающим сня-
тие правовых и административных барье-
ров для реализации образовательных про-
грамм в сетевой форме, ранней профориен-
тации и индивидуального учебного плана
в соответствии с выбранными профессио-
нальными компетенциями в рамках реали-
зации проектов «Билет в будущее». 

а также состояние социальной инфраструк-
туры детства и прогнозной оценки перспек-
тив и направлений её развития». Минис-
терство решило собрать подробнейшую ин-
формацию о каждом ребёнке под предлогом
реализации проекта создания дополнительных
мест для �åòåé îò �âóõ �åñÿöåâ �î òð¸õ
ëåò в организациях, реализующих программы
дошкольного образования на 2018–2020 го-
ды. К 2020 году планируется сделать до-
ступным это образование для 100% детей
указанного возраста35. А ответственными
за мониторинг состояния «инфраструктуры
детства» и за «снятие барьеров» для её
использования была назначена всё та же
ВШЭ.

Так последовательно создаётся система абсо-
лютной прозрачности и òîòàëü�îãî êî�òðîëÿ
çà �åòü�è, а через них — и за их родите-
лями. В тех же целях планируется и уста-
новка видеокамер для распознавания лиц,
позволяющих идентифицировать всех уча-
щихся. Как заявила министр О. Васильева,
до 2024 года ими собираются оснастить все
школы страны, а обосновывается это, как
всегда, необходимостью выйти на новый
уровень безопасности школьников36.

Ôîðñàéò-ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå 2030»: 
ëåãèòèìèçàöèÿ

Все указанные шаги стали основой для боль-
шого национального проекта «Образование»,
о котором О. Васильева рассказала на встрече
с учителями Хакасии в июле 2018 года. По
её заявлению, он «сыграет ñèñòå�îîáðàçóþ-
ùóþ ðîëü, и регионы должны будут привести
в соответствие с ним свои отраслевые про-
граммы развития образования»37. По словам
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35 Детство без родителей: план «Десятилетия детства»
превратили в инструмент социальной инженерии от Кудрина
и ректора ВШЭ Кузьминова. — Режим доступа:
http://katyusha.org/view?id=10007
36 В российских школах установят камеры с системой
распознавания лиц. — Режим доступа:
http://www.ntv.ru/novosti/2045929/

37 Ольга Васильева раскрыла подробности «Образование».
— Режим доступа: http://obrazov.cap.ru/news/2018/
07/31/oljga-vasiljeva-raskrila-podrobnosti-proekta-obra 
38 Паспорт национального проекта «Образование». —
Режим доступа: http://www.econom22.ru/pnp/natsionalnye-
proekty-programmy/%D0%9E%D0%B1%D1%80%
D0%B0%D0%B7%D0%BE%D0%B2%D0%B0%D0
%BD%D0%B8%D0%B5.pdf
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3. «Ïî��åðæêà ñå�åé, è�åþùèõ �åòåé».
Оказание комплексной психолого-педагогиче-
ской и информационнно-просветительской
поддержки родителям (с созданием единого
портала), создание условий для раннего раз-
вития детей до трёх лет.

4. «Öèôðîâàÿ îáðàçîâàòåëü�àÿ ñðå�à»
(ЦОС) предусматривает создание
к 2024 году «безопасной цифровой образо-
вательной среды». Создание Центра цифро-
вой трансформации образования, на базе ко-
торого будет осуществляться организационно-
управленческая, методическая, аналитическая
и экспертная деятельность. Создание профи-
лей «цифровых компетенций» для учащихся,
педагогов и административно-управленческого
персонала, индивидуальные учебные планы
(с правом зачёта результатов прохождения
онлайн-курсов), оптимизация деятельности
образовательных учреждений, перевод отчёт-
ности их деятельности в электронный вид и
её автоматическое формирование; формирова-
ние федеральной информационно-сервисной
платформы ЦОС и непрерывное наполнение
её образовательным контентом, в том числе
за счёт частных средств самими физическими
и юридическими лицами; все образовательные
организации обеспечат Интернетом,
а на уроках будут использовать технологии
виртуальной и дополненной реальности
и «цифровых двойников»; создание сети
из 340 центров цифрового образования для
детей «IT-куб» (для обеспечения «техноло-
гического прорыва»).

5. «Ó÷èòåëü áó�óùåãî». Внедрение å�è�ûõ
îöå�î÷�ûõ òðåáîâà�èé è ñòà��àðòîâ �ëÿ
ó÷èòåëåé è ñèñòå�à êàðüåð�îãî ðîñòà, учи-
тывающая достижения педагога (не менее
половины учителей должны пройти перепод-
готовку); обновление содержания программ
повышения квалификации; введение системы
аттестации руководителей общеобразователь-
ных учреждений.

6. «Ìîëî�ûå ïðîôåññèî�àëû» (повышение
конкурентоспособности профессионального об-
разования). Введение адаптивных, практико-
ориентированных и гибких образовательных
программ, проведение мирового чемпионата
по профессиональному мастерству по стандар-
там Ворлдскиллс в 2019 году в Казани

и Европейский чемпионат по профмас-
терству в Санкт-Петербурге; с учётом
опыта Союза Вордлскиллс России об-
новление ФГОС и сформированная
совместно с работодателями региональ-
ная целевая модель развития системы
профобразования. 

7. «Íîâûå âîç�îæ�îñòè êàæ�îãî».
Система непрерывного обновления про-
фессиональных знаний и приобретение
новых навыков, включая компетенции
в области цифровой экономики; внедре-
ние интеграционной платформы непре-
рывного образования. 

8. «Ñîöèàëü�àÿ àêòèâ�îñòü». Разви-
тие наставничества, общественных ини-
циатив и проектов, в том числе в сфере
волонтёрства; формирование сети цент-
ров поддержки волонтёрства на базе об-
разовательных организаций, НКО и пр. 

9. «Ýêñïîðò îáðàçîâà�èÿ» обеспечи-
вает преемственность с проектами
«Вузы как центры пространства созда-
ния инноваций» и «Развитие экспорт-
ного потенциала российской системы
образования». Увеличение не менее чем
в 2 раза обучающихся иностранных
граждан и трудоустройство лучших
в РФ; формирование модели поддержки
экспорта образования; расширение коли-
чества университетов и образовательных
программ, прошедших международную
аккредитацию.

10. Социальные лифты для каждого
(описания проекта в паспорте нет).

Нетрудно понять, что указанный «боль-
шой национальный проект» представляет
собой легитимизацию форсайт-проекта
«Образование 2030». Разница между
ними лишь в том, что если в последнем
ломка традиционного образования опи-
сана в жёстких и радикальных форму-
лировках, то в первом эти формулиров-
ки заменены обтекаемыми наукообраз-
ными терминами, позволяющими скрыть
революционный характер перемен.
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