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Èññëåäîâàíèÿ 
è ýêñïåðèìåíòû
(75—86)

Шêîëüíûå ó÷èòåëÿ âñ¸ ÷àùå ðàññêàçûâà-
þò î ðàñòóùåé îò÷óæä¸ííîñòè ìåæäó 

ó÷åíèêàìè, îá óòðàòå ÷óâñòâà äðóæáû è âçàè-
ìîâûðó÷êè, îá àòîìèçàöèè è íàðàñòàþùåì 
äåòñêîì è ïîäðîñòêîâîì îäèíî÷åñòâå. 
Ïðè ýòîì ïðè÷èíó íåñòðîåíèé îíè, êàê ïðà-
âèëî, âèäÿò âî âíåøíåì çàñèëèè ÷óæäûõ íàì 
öåííîñòåé — êîíêóðåíòíîñòè, èíäèâèäóà-
ëèçìà, ïîòðåáèòåëüñòâà, ëèäåðñòâà. È â ýòîì 
åñòü äîëÿ ïðàâäû. Ñòðåìëåíèå ê êàðüåðíîìó 
ðîñòó è ñîöèàëüíîìó ëèäåðñòâó âûäàâëèâàåò 
èç äåòñêèõ äóø âçàèìîâûðó÷êó («îäèí 
çà âñåõ è âñå çà îäíîãî»), æåðòâåííîñòü âî 
èìÿ îáùåãî áëàãà («åñëè íå ÿ, òî êòî æå») 
èëè Îòå÷åñòâà («ðàíüøå äóìàé î Ðîäèíå, 
à ïîòîì î ñåáå»).

Íî, ñêîðåå âñåãî, äåëî íå òîëüêî âî âíåø-
íèõ ïðè÷èíàõ, õîòÿ îíè, êîíå÷íî æå, íåìàëî-
âàæíû.

Íå çàäóìûâàëèñü ëè âû íàä âîïðîñîì: 
÷òî, êðîìå ôèãóðû ó÷èòåëÿ, ïî íåñêîëüêó 
÷àñîâ åæåäíåâíî íà ïðîòÿæåíèè âñåõ îäèí-
íàäöàòè ëåò øêîëüíîé æèçíè âèäèò ïåðåä 
ñîáîé ó÷åíèê? Îòâå÷ó. Çà-òû-ëîê! Çàòûëîê 
âïåðåäè ñèäÿùåãî ñîñåäà èëè ñîñåäêè. 
Íå «ýòè ãëàçà íàïðîòèâ», à çàòûëîê êàê 
âåðõíþþ äåòàëü «çàäíåãî ôàñàäà». Ìîæíî 
ëè èñïûòûâàòü äðóæåñêèå èëè òîâàðèùåñêèå 
÷óâñòâà ñîëèäàðíîñòè è ñúåäèí¸ííîñòè 

ñ ÷åëîâåêîì, ïîñòîÿííî ïîâ¸ðíóòîìó ê âàì 
«çàäíèì ôàñàäîì»? Çàéäèòå â ëþáóþ øêîëó 
è çàãëÿíèòå â êëàññû. Çàäàéòå â èíòåð-
íåò-ñåðâèñå «ÿíäåêñ-êàðòèíêè» ïîèñêîâûé 
çàïðîñ «ó÷åíèêè â êëàññå». ×òî âû óâèäèòå? 
Ñïëîøíóþ âçàòûëî÷íóþ çàäíåôàñàäíóþ ðàñ-
ñòàíîâêó ïàðò.

È åù¸ îäèí âîïðîñ. Ñêîðåå âñåãî ðèòîðè-
÷åñêèé. Êàêèå ó÷èòåëüñêèå ôðàçû ÷àùå çâó-
÷àò íà óðîêàõ: «íå ïîäñêàçûâàé», «íå ïîä-
ãëÿäûâàé», «íå ñïèñûâàé», «íîñ â ñâîþ 
òåòðàäü» èëè «ïîäñêàæè», «îáúÿñíè», 
«ïîìîãè», «ñäåëàéòå âìåñòå»? Îòâåò î÷å-
âèäåí.

Ìû, ó÷èòåëÿ, ñàìè ñîçäàëè èíäèâèäóà-
ëèñòñêóþ, çàòûëî÷íî-ïîðÿäîâóþ îáñòàíîâêó, 
à ïîòîì ðîïùåì îá óòðàòå âçàèìîçàáîòû 
è ìèëîñåðäèÿ. Ìû ñàìè ñîçäàëè ñèòóàöèþ, 
êîãäà êàæäûé çàìêíóò íà ñåáÿ. È äàæå åñëè 
íàøè ó÷åíèêè âûïîëíÿþò êàêóþ-òî ñîâìåñò-
íóþ êîìàíäíóþ ðàáîòó, òî îöåíêè ïîëó÷àåò 
âñ¸ ðàâíî êàæäûé èíäèâèäóàëüíî. Îíè ïî÷òè 
íå óìåþò ðàáîòàòü êîëëåêòèâíî. Ìû èõ 
íå ó÷èì ðàñïðåäåëÿòü äåÿòåëüíîñòíûå ðîëè 
â êîìàíäå. Ìû èõ íå õâàëèì çà áåñêîðûñòíî 
îêàçàííóþ äðóãîìó ïîìîùü. Áåñêîðûñòíî, òî 
åñòü äàðîì. Ìû èõ íå ó÷èì âèäåòü ñèòóàöèþ, 
êîãäà êòî-òî íóæäàåòñÿ â èõ ïîìîùè. Ìû 
ïî÷òè íå ó÷èì ðàäîâàòüñÿ óñïåõàì äðóãîãî. 

ОТ ПЕДАГОГИКИ ЗАТЫЛКА  
К ПЕДАГОГИКЕ «ЛИЦА ДРУГОГО  
ЧЕЛОВЕКА»
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Ìû ñàìè ñååì îò÷óæä¸ííîñòü, âìåñòî… 
ß ïîéìàë ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî äàæå çàòðóäíÿ-
þñü ïîäîáðàòü àíòîíèì ê ñëîâó «îò÷óæä¸í-
íîñòü».

Â øêîëüíîé áûòíîñòè ýòè ôîðìû îò÷óæ-
äåíèÿ åù¸ îáðàòèìû. Èõ åù¸ ìîæíî ñìåíèòü 
âîâëå÷¸ííîñòüþ â äðóãèõ, â îáùåå äåëî, åù¸ 
íå ïîçäíî ýãîäîìèíàíòó ñìåíèòü äðóãîäî-
ìèíàíòîé. Èíà÷å ñôîðìèðóåì îäèíîêóþ 
òîëåðàíòíî-ðàâíîäóøíóþ áåçëè÷íîñòü. 
À «áåçëè÷íîñòü îòëè÷àåòñÿ ëåíîñòèþ ïîìûñ-
ëîâ, ìûñëåé è ïîñòóïêîâ, à òàêæå îòñóò-
ñòâèåì èíòåðåñà ê îêðóæàþùèì, âûðàæåí-
íûì ðàâíîäóøèåì»1.

Ïðèäèòå çàâòðà â øêîëó íà ÷åòâåðòü ÷àñà 
ðàíüøå è ðàññòàâüòå ïàðòû èíà÷å — «ïîëó-
êðóãîì», «êðóãîì», «ïî ýêèïàæàì», «¸ëî÷-
êîé». Ïîñòàâüòå ïàðòû «ëèöîì ê ëèöó». Îíè 
æå ó âàñ ê ïîëó íå ïðèâèí÷åíû, êàê êîéêè 
â òþðüìå. Ñîçäàéòå ñèòóàöèþ íåîáõîäèìîñòè 
âçàèìîïîìîùè è âçàèìîâûðó÷êè. Ñîçäàéòå 
ñèòóàöèþ äàÿíèÿ. È íàïîìíèòå, ÷òî ýòîìó 
ñëåäóåò ðàäîâàòüñÿ. Çà îäèí äåíü ýòî, êîíå÷-
íî, íå ïîëó÷èòñÿ. À âû íàïîìèíàéòå ñåáå îá 
ýòîì ïî÷àùå. À â ó÷èòåëüñêîé ïîâåñüòå ñëîâà 
âåëèêîãî À.À. Óõòîìñêîãî. Ýòî ïîìîæåò. 
Íå ñðàçó, íî ïîìîæåò…

«Òîëüêî òàì, ãäå ñòàâèòñÿ äîìèíàíòà íà 
ëèöî äðóãîãî êàê íà ñàìîå äîðîãîå äëÿ ÷åëî-
âåêà, âïåðâûå ïðåîäîëåâàåòñÿ ïðîêëÿòèå 
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê æèçíè, 
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîãî ìèðîïîíèìàíèÿ, 
èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé íàóêè. Èáî òîëüêî 
â ìåðó òîãî, íàñêîëüêî êàæäûé èç íàñ ïðåî-
äîëåâàåò ñàìîãî ñåáÿ è ñâîé èíäèâèäóà-
ëèçì, ñàìîóïîð íà ñåáÿ, åìó îòêðûâàåòñÿ 
ëèöî äðóãîãî. È ñ ýòîãî ìîìåíòà, êàê îòêðû-
âàåòñÿ ëèöî äðóãîãî, ñàì ÷åëîâåê âïåðâûå 
çàñëóæèâàåò, ÷òîáû î í¸ì çàãîâîðèëè êàê î 
ëèöå»2.

«Ôîðìèðîâàíèå äîìèíàíòû íà äðóãîì 
ëèöå âîñïèòûâàåòñÿ è óäåðæèâàåòñÿ ñ áîëü-
øèì òðóäîì, ñ ïîñòîÿííîé ñàìîäèñöèïëèíîé 
è îñòîðîæíûì îõðàíåíèåì ñîâåñòè. Òàêîé 
÷åëîâåê îêàçûâàåòñÿ íåîáûêíîâåííî ÷óò-
êèì, îòçûâ÷èâûì ê æèçíè äðóãèõ ëþäåé, 
ëþäè ëüíóò ê òàêîìó, òàê êàê îí íàèìåíåå 
çàìêíóò â ñàìîì ñåáå, â ñâîþ íåïîãðåøè-
ìîñòü è ïðèâûê ïîñòîÿííî êðèòèêîâàòü ñåáÿ. 
Îòòîãî îí ñìèðåí âíóòðè è íå îñóæäàåò 
è íå êðèòèêóåò äðóãèõ. Ìåðà äîáðîòû òåì 
âûøå, ÷åì äóõîâíî áîãà÷å è áåñêîðûñòíåé 
ëè÷íîñòü, íå óìíåå è íå ó÷¸íåå, à äóøåâíî 
ùåäðåå»3.
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