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Российской академии образования,
доктор педагогических наук, профессор,
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Â ðîññèéñêî� îáðàçîâà�èè â ïîñëå��èå ãî�û âîç�èêëî êðàé�å �åïðèÿò�îå,
�åãàòèâ�îå ÿâëå�èå — óõî� ó÷èòåëåé âñåõ âîçðàñòîâ (ñòàæà ðàáîòû) èç øêîëû.
Ïðè÷¸� ïî�à÷à çàÿâëå�èÿ �à îòïóñê ñ ïîñëå�óþùè� óâîëü�å�èå� — ýòî �àëåêî
�å õó�øèé âàðèà�ò, òàê êàê ó �èðåêòîðà îñòà¸òñÿ êàêîé-òî ðåçåðâ âðå�å�è, ÷òîáû
èñêàòü ïðåïî�àâàòåëÿ �óæ�îãî ïðå��åòà. Íî ó÷èòåëÿ ñòàëè óõî�èòü è â ñåðå�è�å
ãî�à, à ýòî ïðîñòî áå�à, ïîñêîëüêó îñòðàÿ �åõâàòêà øêîëü�ûõ ïå�àãîãîâ âî ��îãèõ
ðåãèî�àõ êàòàñòðîôè÷�à (500–600 âàêà�ñèé).
Â ñòàòüå áó�óò ðàññ�îòðå�û �âà âîïðîñà:
1. Â ÷¸� ïðè÷è�û ÿâëå�èÿ?
2. ×òî �îæåò ñ�åëàòü �èðåêòîð øêîëû, ÷òîáû åñëè �å ëèêâè�èðîâàòü ïðîáëå�ó,
òî õîòÿ áû ñ�ÿã÷èòü å¸?

� учителя � школа � увольнения � власть � условия работы � государство

Ïðè÷èíû

Постараемся назвать наиболее часто
встречающиеся причины, но не бу-
дем обозначать их цифрами, по-
скольку нам неизвестны, говоря на-

учным языком, коэффициенты их ве-
сомости. Это просто перечень для
анализа руководителя школы и органа
образования.

Óïðàâëåíèå
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ



нах Красноярского края, например, сдела-
ли уроки по 30 минут, и учителя ведут
56 часов в две смены. Разумеется, учите-
лями не проверяются не только домашние
задания, но даже контрольные работы.

В этом учебном году в ряде областей, на-
рушив все нормы СанПиН и даже Феде-
ральный закон «Об образовании в РФ»
(куда смотрит прокуратура?!), организова-
ли классы с наполняемостью в 32–35 че-
ловек (при норме до 25-ти) из-за отсут-
ствия посадочных мест (острая нехватка
школьных зданий). Достаточно было
Высокому Лицу высказать «пожелание»
ликвидировать в школах вторую смену
(не сказав за счёт чего; в некоторых ре-
гионах есть и третья смена), как губерна-
торы и региональные министры образова-
ния тут же взяли под козырек и за счёт
ещё большей перегрузки учителя реализо-
вали безумное пожелание.

Необходимость изучения большого объёма
учебного материала в очень сжатые сроки,
постоянное ожидание ВПР, подготовка
к ОГЭ и ЕГЭ, дежурство на переменах,
в столовой, наблюдение за детьми, чтобы
не убились, не подрались, отсутствие да-
же пятиминутного отдыха между уроками,
ежедневное заполнение электронного
и бумажного журналов, подготовка спра-
вок, списков, отчётности (кроме учебной
появилась и воспитательная: за каждое
мероприятие нужно отчитаться — описать
его, сфотографировать или сделать видео,
заполнить различные базы данных, иначе
не получишь копеечные стимулирую-
щие) — откуда же возьмётся время
на подготовку к урокам, самообразование,
отдых, семью? Педагоги озлобляются, ту-
пеют, и, как следствие, для добросовест-
ного педагога (коих большинство) —
быстрое профессиональное выгорание, мо-
ральное, психологическое и физическое
истощение, депрессия, уход из школы.

Очень опасным следствием перегрузки яв-
ляется отсутствие возможности какой бы
то ни было не только индивидуальной,
но даже и дифференцированно-групповой

Сразу отметим, что низкая зарплата, как это
ни покажется странным, для многих учителей
является хоть и очень существенной, но
не главной причиной, и у нас есть серьёзные
доказательства этого, которые мы приведём
позже. Итак, причины ухода.

� Плохая профессиональная подготовка
будущих учителей в университетах. Когда
педагогические институты превращали в уни-
верситеты, то сделали это, казалось бы, ради
хорошей идеи: повысить общекультурную,
эрудиционную подготовку будущих педаго-
гов, поскольку авторам реформы ошибочно
казалось, что методическая подготовка гипер-
трофирована, что при развитой общей (уни-
верситетской) культуре учителя сами найдут
нужные методические инструменты. Но, как
говорил классик, «Хотели, как лучше, а по-
лучилось…» (хуже, чем всегда). Теперь
и методисты ушли из вузов, а уровень эру-
диционной подготовки в университетах лучше
не стал.

Напомним вопиющие факты. Из нескольких
десятков опрошенных нами молодых специа-
листов, среди которых были и те, кто окон-
чил вуз с красным дипломом, ни один ниче-
го не знал о ФГОС, не знаком с законом
об образовании, понятия не имеет об особен-
ностях обучения детей с ОВЗ в условиях
массовой школы, рассчитывает только на са-
мых талантливых и способных детей, самых
понимающих родителей, рассчитывает рабо-
тать только до обеда, а потом быть свобод-
ным до следующего рабочего утра, и др.

По всему этому многие молодые «специали-
сты», приходящие на работу в школу, абсо-
лютно беспомощны и как предметники, и
в общепедагогическом плане. Мало кто вы-
держивает даже первый год.

� Невыносимая, превосходящая физические
и все другие возможности человека пере-
грузка. К востоку от Урала во многих шко-
лах учителей вынуждают вести 36–40–45
уроков в неделю. Чтобы как-то решить про-
блему нехватки учителей, в некоторых райо-
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работы с детьми, даже простого наблюдения
за учащимися, их жизнью, проблемами, наст-
роением.

Показательный пример. По стране прокати-
лась волна детских суицидов (самоубийств).
Спрашиваю (при директоре) у классного руко-
водителя, где случилась попытка суицида под-
ростка, об элементарном: в чём причина, были
ли контакты с родителями и т.п. Оказалось,
что после произошедшего выявилось много по-
дробностей жизни школьника. Он шёл к свое-
му отчаянному, безрассудному поступку три(!)
года. Его друзьям всё было известно, они об-
менивались комментариями в социальных сетях
и пр. Вопрос к учителю (она же классный ру-
ководитель): «Почему Вы об этом не знали,
не забили тревогу?» Ответ был честный и,
по сути, ужасный: «Меня обязали взять на-
грузку 40 часов в две смены. Мне просто не
до проблем их жизни, вообще не до них.
Я своих-то детей не вижу, не знаю, чем они
живут». Один из рецензентов рукописи статьи
директор Кириковской средней школы Пиров-
ского района Красноярского края О.В. Ивчен-
ко написал нам: «Больно читать этот текст!
Увы, но ребёнок с его проблемами ушёл
из школы. Главными стали ВПР, ОГЭ, ЕГЭ,
куча региональных контрольных работ по изу-
чению ЧГ, ГП и прочих заумных аббревиатур.
Личная самоценная жизнь растущего человека
заменилась количеством бумаг (справки, отчё-
ты, мониторинги, характеристики, карты раз-
вития и т.п.), которые может посчитать чинов-
ник, прокурор, контролирующий орган. Еди-
ным показателем работы с ребёнком выступает
количество бумаг, которые в отношении него
произвела школа! Вы только вдумайтесь!
Не ребёнок с его проблемами, а количество
бумаг! Это удобно только чиновнику. Более
никому. Ребёнок перестал быть объектом обу-
чения, воспитания, развития. Он стал средст-
вом исполнения распоряжения чиновников».

� Незащищённость учителя перед хамст-
вом, наглостью родителей. Началось это
с того, что правительственные чиновники раз-
ных министерств (труда и социальной защиты,
финансов, юстиции, просвещения и др.) объя-
вили сферу образования… услугой (учителей
приравняли к официантам и другим работни-
кам сферы обслуживания). Любому педагогу
очень некомфортно работать в сфере услуг.

За последние годы госструктуры через
свои органы, надзоры, через СМИ
(вспомним безобразный сериал Гай-Гер-
маники) сделали всё, чтобы разрушить,
обесценить то, что хотя бы как-то вы-
деляло, приподнимало учителя, подчёр-
кивало его особую миссию в обществе,
его возвышенное предназначение. И,
конечно, добилось своего. В сознании
населения сформировалось потребитель-
ское отношение, чувство надуманного
превосходства и, что самое отвратитель-
ное, — недоверия к школе, к учителю.
А ведь учительская работа, как и вра-
чебная, и воинская, несовместима с бес-
честьем. Приведём красноречивый и до-
статочно массовый (типичный) пример.

Молодой, тактичный учитель тщательно
готовился к родительскому собранию: на-
правил личные приглашения, назвав тему
«Детский мир строится взрослыми». Ни
о какой публичной персональной критике
детей речи не могло быть. По ходу со-
брания педагог раздал анкету с риториче-
скими вопросами (ответы родители
должны были дать только сами себе)
и просил подумать над ними. Среди во-
просов были: «Какую музыку слушает
Ваш сын?», «О чём Вы говорите по ве-
черам со своей дочерью?», «Какой по-
следний фильм Вы посмотрели вместе?»
и т.п. Когда стало ясно, что внешне про-
стые вопросы выявляют нелицеприятные
ответы, группа родителей обрушила
на учителя возмущения: «Как Вы смеете
нас обвинять?! Мы не обязаны отвечать
на Ваши вопросы!» и т.п. Получилось,
что на воре шапка горит. Но самое не-
приятное в том, что небольшую группу
агрессивно настроенных родителей под-
держали все. И это из известных мне
самый невинный пример. А ведь учитель
был прав, предложив родителям вопросы
анкеты для самоанализа своих отношений
с детьми. И дети у таких родителей
очень сложные. Создалось впечатление,
что Закон об образовании обязаны со-
блюдать только учителя, будто федераль-
ный закон ни к чему не обязывает
ни родителей, ни детей.



жит 12–14 тысяч рублей в месяц (это
если без перегрузки)?

Второй аспект — это зависимость зар-
платы от региона, в котором работает
учитель. Тут зарплаты отличаются в ра-
зы. Это при одном и том же числе детей,
по одним и тем же программам и учебни-
кам. Разве эта несправедливость не уни-
жает и не озлобляет?

Третий аспект — лукавое увеличение
зарплаты (на основе майских 2012 г.
Указов Президента) до уровня не ниже
средней по региону за счёт непомерного
увеличения числа часов и выполнения ка-
тегорического требования финансистов
о строго определённом соотношении педа-
гогических и непедагогических работни-
ков, что делает нагрузку невыносимой.
Некоторые директора школ беспардонно
заявляют учителям: «Не тянешь? Уйди,
другие придут. Или умри на работе, если
хорошо тянешь». Вот такой пафос потре-
бительского отношения к педагогу со сто-
роны государства и даже некоторых ди-
ректоров, прикрываемый спекуляциями
на учительском долге.

Но было бы неправильным считать, что
все учителя бегут из школ только из-за
низкой зарплаты. У тех, где другие чле-
ны семьи заняты бизнесом, причина ухо-
да не в бедности, а в неуважительном
отношении государства (чиновников,
прежде всего) и общества в целом, что
мы описали во всех других причинах.
Напомним, учителя никогда в истории
страны не были высокооплачиваемой ка-
тегорией трудящихся. В 90-е годы
XX века зарплату вообще не платили
учителям по полгода и больше. И никто
не уходил из школы и даже не бастовал,
так как уважение к учителю, свобода
и возможность творчества были обще-
признанными ценностями. Сейчас про-
фессия учителя по всем вышеизложен-
ным причинам стала непрестижной.
Многие относятся к работе учителей
либо агрессивно, либо снисходительно
и без уважения.

В последнее время модным увлечением роди-
телей и детей стало желание снять учителя
на видео обязательно в непривлекательном
виде и выложить в Интернет.

� Вмешательство посторонних по отно-
шению к образованию чиновников, надзор-
ников и пр. в образовательный процесс.
Финансисты требуют вести во всех классах
уроки финансовой грамотности, работники
МВД — полицейские флешмобы, руководи-
тели муниципальных образований — уроки
по дифференцированному (раздельному) сбо-
ру бытовых отходов (мусора), губернаторы
и мэры — обеспечить несколько сотен детей
на какой-либо митинг. И никто не понимает,
что всё это исполняется только за счёт
уменьшения числа учебных часов, наносит
вред качеству образования. Более того: не-
редко под предлогом якобы воспитания пат-
риотизма срывают учащихся с уроков и на-
правляют в качестве статистов на мероприя-
тия, которые вызывают у детей противопо-
ложный патриотическому эффект. И по всей
этой начальственной глупости нужно сдать
отчёт с подтверждением (фотографии, видео
и т.п.). Разумеется, эти отчёты потом никто
не читает, и драгоценное время и силы педа-
гогов потрачены впустую. Серьёзные про-
фессиональные доводы учителей даже не вы-
слушиваются, что унижает достоинство педа-
гогов, отвращает от работы в школе.

� Невозможность отвечать за всё, что
происходит со школьником. В ночное время
подросток попался на правонарушении —
требование прокуратуры найти виновных
именно в школе, которая якобы недостаточно
занимается воспитательной работой. Выпуск-
ники ночью напились на даче одного из ро-
дителей — снимают с должности директора
и классного руководителя.

� Проблема заработной платы педагогов.
Она очень противоречива и тут несколько
негативных аспектов.

В большинстве регионов она при работе
на ставку крайне низкая. Ну кто же выдер-
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Чтобы дать читателю, как говорят, почувство-
вать жизнь, приведу фрагмент из письма учи-
теля большой сельской школы, присланного
мне сейчас (в XXI веке — веке цифровиза-
ции школы):

«Ни в одной государственной структуре (кро-
ме школ) работник не покупает необходимые
для работы: компьютер, принтер, бумагу, кар-
тридж, чтобы распечатывать рабочие про-
граммы, дидактический материал для учащих-
ся. Мы могли бы не делать этого дома
(за свой счёт), если бы в школе были ком-
пьютеры, пусть не на каждого ребёнка,
но хотя бы на 2–3 ребят — 1 компьютер.
Но этого нет, даже в половине кабинетов на-
шей сельской школы, а проекторы — это во-
обще мечта. Представляете, чтобы провести
качественный современный урок, учитель дол-
жен вложить туда не только всю душу, но
и понести немалые материальные затраты.
Для меня это сейчас уже не проблема, так
как мои дети выросли. Но как быть моло-
дым, начинающим?

А оформление кабинетов в школах нашей рес-
публики опять за счёт заработной платы учи-
телей. Раньше учитель как мог, так и оформ-
лял: где-то сам рисовал, печатал информацию
на стенды. Сейчас это уже не разрешают, по-
этому заведующие кабинетами заказывают
стенды за свой счёт (конечно, вначале проду-
мывают, что именно на них будет, подбирают
материалы). Директора возмещают стоимость
этих стендов премиальными, то есть за счёт
уменьшения наших зарплат. Если называть ве-
щи своими именами, то в описанном сразу два
правонарушения (а, может быть, и преступле-
ния), о которых прокуратура не хочет знать.

Многие учителя в нашем районе после 25 лет
успешной работы учителем идут работать
уборщицей или сторожем в свою же школу:
ответственность совсем другая, а заработная
плата только чуть поменьше. Разве это всё
не унизительно и не отвращает учителя
от школы с первых дней его работы?»

� Недостаточность поощрений даже луч-
ших учителей. Вспомним, сколько сил ухо-
дит на организацию и проведение школьных,
городских, районных, региональных и всерос-
сийских конкурсов «Учитель года». Вручение

наград чаще всего происходит не в тор-
жественной обстановке, а кулуарно, их
имён широкая общественность (а зна-
чит, и родители) не знает, опыт побе-
дителей даже всероссийского этапа ни-
где не представлен, телевидение этим
конкурсам не уделяет внимания. Если
к этим победителям (лучшим из луч-
ших) нет публично выраженного заслу-
женного уважения властей, то что гово-
рить о массе просто хороших учителей,
которые нынче просто уходят из шко-
лы, становясь репетиторами. В любом
городе сейчас нет учителей, фамилии
которых известны всем, но зато громко
звучат фамилии репетиторов. Они про-
пагандируются прежде всего родителями
через так называемое сарафанное радио,
а также через Интернет с фотография-
ми педагога (а это очень мощная под-
держка, формирующая особую цен-
ность, имидж), а имена даже лучших,
кто остаётся работать в школе, никто
не знает.

Есть все основания перечень причин
ухода учителей из школы продолжить.
И что ещё возмущает: никто из власть
предержащих на всех уровнях никогда
и нигде не вступается за честь и досто-
инство школьного педагога. Даже
от министра просвещения О.Ю. Васи-
льевой мы не слышим добрых слов об
учителях, не чувствуем её заботы,
не видим её добрых дел. Вместо этого
слышим издевательские «остроты» типа
«Денег нет, а вы держитесь» или язви-
тельный совет зарабатывать себе
на хлеб бизнесом. По всем вышеназ-
ванным причинам многие учителя испы-
тывают разочарование в профессиональ-
ном выборе.

Чтобы понять и почувствовать весо-
мость анализируемой причины, напом-
ним, государство ввело квоты на на-
граждения: одно на 200 работающих.
Значит, если в коллективе 50 учителей,
то положена одна награда раз в 4 го-
да. Нормально это или нет, станет по-
нятно, если читатель обратит внимание



Как говорят, почувствуйте разницу.

Ну, а что в итоге? Одни не выдерживают
такого отношения к себе и уходят куда
угодно, другие пополняют многочисленную
армию репетиторов, третьи, кое-как про-
должая работать в школе, — вы не пове-
рите — отговаривают выпускников педа-
гогических вузов и колледжей идти
в школы и другие образовательные уч-
реждения (точно по новой поговорке
«пчелы против мёда»), четвёртые шанта-
жируют директоров, когда те начинают
требовать качества работы («Не нравит-
ся — могу и подать заявление, кругом
полно вакансий»), и т.д.

Íå áëàãîäàðÿ, à âîïðåêè
(ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå)

И тем не менее в России немало школ,
где директорам, несмотря ни на что, уда-
ётся в течение определённого времени
удерживать стабильный состав педкол-
лектива. Я скрупулёзно собирал эти фак-
ты, анализировал их и не могу сказать,
что руководители строго следовали алго-
ритмам научного управления, которые
можно рекомендовать всем. В каждой
конкретной ситуации способы удержания
педагогов от ухода (при всех ранее на-
званных негативных факторах-причинах)
были разные. Где-то они были известны-
ми, где-то руководители, как говорят,
изворачивались. Поэтому мы его так
мягко назвали — ситуационное управле-
ние. Мы прекрасно понимаем, что устра-
нение вышеприведённых причин должно
осуществляться прежде всего на государ-
ственном уровне. Но поскольку этого
не происходит, мы сочли полезным со-
брать тот частный опыт, который, конеч-
но же, является паллиативной мерой, то
есть временно обеспечивающий выход
из очень трудного положения. Рассмот-
рим примеры.

� Новониколаевский район Волгоград-
ской области. Здесь обеспечено целена-
правленное наблюдение за учащимися

на Указ Президиума Верховного Совета
СССР от 12 февраля 1948 г.: «Установить
награждение орденами и медалями СССР
за выслугу лет и безупречную работу учи-
телей, директоров, заведующих учебной ча-
стью, инспекторов школ и учителей, работа-
ющих в органах народного образования
и имеющих непрерывный стаж педагогиче-
ской работы:
10 лет — медалью «За трудовое отличие»,
15 лет — медалью «За трудовую доблесть»,
20 лет — орденом «Знак Почёта»,
25 лет — орденом Трудового Красного
Знамени,
30 лет — орденом Ленина».

Чтобы понять, как деградировало отношение
власти к учителям, напомним, что приведённый
Указ действовал всего десять лет (отменён
в 1958 г.). Сейчас же действует приказ минист-
ра просвещения О.Ю. Васильевой «О ведом-
ственных наградах», который мы приводим.

Ï Ð È Ê À Ç
«9» ÿíâàðÿ 2019 ã. 

Î âåäîìñòâåííûõ íàãðàäàõ Ìèíèñòåðñòâà

ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîäïóíêòîì 9.10 ïóíêòà 9 Ïîëîæåíèÿ

î Ìèíèñòåðñòâå ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,

óòâåðæä¸ííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè îò 28 èþëÿ 2018 ã. ¹ 884 (Ñîáðàíèå

çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 2018, ¹ 32,

ñò. 5343),  ï ð è ê à ç û â à þ:

1. Ó÷ðåäèòü âåäîìñòâåííûå íàãðàäû Ìèíèñòåðñòâà ïðî-

ñâåùåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè:

Áëàãîäàðíîñòü Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè;

Ïî÷¸òíóþ ãðàìîòó Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè;

íàãðóäíûé çíàê «Ïî÷¸òíûé ðàáîòíèê âîñïèòàíèÿ è ïðî-

ñâåùåíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»;

ìåäàëü Ë.Ñ. Âûãîòñêîãî;

ïî÷¸òíîå çâàíèå «Âåòåðàí ñôåðû âîñïèòàíèÿ è îáðàçî-

âàíèÿ».
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и созданы возможности проявления и разви-
тия педагогических способностей подростков
и старшеклассников, то есть очень серьёзная
ранняя педагогическая профориентация. Наи-
более проявивших себя в общении с младши-
ми детьми отбирают и организуют из них пе-
дагогический класс. Тут и отдельное финан-
сирование, специальные программы развития,
проекты, реализуемые совместно с педунивер-
ситетом, льготы при поступлении и др. Всю
эту работу поддерживает глава района,
а главную организующую роль играет предсе-
датель Комитета по образованию П.В. Митя-
шов. Окончив вуз или колледж, эти (уже
дипломированные) педагоги работают в шко-
лах района.

� Сямженская средняя школа Вологодской
области. Её директор С.Н. Лашков сформи-
ровал (и удерживает много лет) педколлектив
исключительно из тех, кто оканчивал эту же
школу, живёт в Сямже или неподалёку, то
есть имеет своё жильё, семью, поддержку,
круг друзей и т.п.

� Острую нехватку учителей начальных клас-
сов (очень распространённая практика) устра-
няют тем, что уговаривают того или иного
учителя вести два класса: один с утра и
до обеда, другой — после. Кроме положен-
ного, учителю немного доплачивают за пере-
грузку. Разумеется, ни о какой внеурочной
работе речи быть не может.

� В школе отменяют положенное по закону
деление классов на группы на уроках иност-
ранного языка (тут острейший дефицит кад-
ров в стране) и физкультуры, уменьшая тем
самым количество часов.

� Дефицит учителей информатики в городах
и районах компенсируют тем, что один учи-
тель работает в нескольких школах. Дефицит,
конечно, уменьшается, но какой ценой? Учи-
тель фактически не принадлежит ни к какому
педагогическому коллективу, что отрицательно
сказывается на его работе (он становится
урокодателем).

� Организация различных вариантов дистан-
ционного обучения, когда, например, учитель
даёт урок сразу для нескольких классов, поса-

женных вместе в актовом зале или
не вместе за счёт телетрансляции в от-
дельных кабинетах. Есть и другие ва-
рианты.

� Различные варианты педагогической
нагрузки. Покажем это на примере.
Очень сильный учитель, которого ру-
ководство хочет во что бы то ни стало
удержать, поставил категорическое ус-
ловие: 18 уроков в неделю или он
уходит. Но при этом невозможно вы-
полнить финансовые требования орга-
нов образования. Тогда с помощью
так называемого эффективного кон-
тракта учителю добавляют часы других
видов деятельности (бесплатные
и платные образовательные услуги, ча-
сы дополнительного образования, часы
особой, специальной методической ра-
боты и т.д.).

� Хоть и «экзотический», но резуль-
тативный опыт. Бывший директор
школы и начальник Управления обра-
зованием, кандидат наук, харизматич-
ный лидер, выйдя на пенсию, приду-
мала и организовала клуб интересного
общения. Суть клуба следующая.
У всех льготников и представителей
профессий, у кого с квартирами
и зарплатой получше (полиция, СК,
прокуратура, ФСБ, МЧС, надзорни-
ки и проч. — это, как правило, муж-
чины) со школой есть общие задачи
(профилактика, агитация и т.п.). Под
предлогом решения этих задач она
собирала в рамках клуба молодых
специалистов из этих структур и мо-
лодых учительниц. Заседания клуба
заканчивались хорошей культурной
программой в виде поездки в театр
или похода в кино, либо совместными
походами вместе детьми. Понятно,
что на базе общего дела со временем
образовывались семейные пары.
Мужья-непедагоги участвовали
в жизни школ, тем самым делая её
интереснее. Учителя оставались рабо-
тать в школе, а их семейные пары



очевидно, с авторами этих выводов
можно было бы согласиться. Но наша
статья о педагогах и руководителях
школ, и потому возникает резонное воз-
ражение так называемым диванным ре-
волюционерам, которые, сидя в мягких
креслах в клубах (референтных груп-
пах), демагогически и абстрактно фило-
софствуют о социальных проблемах че-
ловечества. Наша же статья не о людях
вообще, а о вполне конкретной и специ-
фической категории трудящихся —
о педагогах. А, как нас всех учили
классики, абстрактной истины нет, исти-
на всегда конкретна.

Обвиняя учителей в гражданской пас-
сивности (а уж тем более в лицемерии),
нужно понимать, что учителя, как
и врачи, не могут устраивать акции
гражданского протеста и объявить де-
тям, пришедшим в школу: «Мы сегодня
бастуем, идите домой, мы вас учить
не будем».

Но сказанное вовсе не уменьшает воз-
можностей учителей отстаивать свои за-
конные права в письмах-обращениях
во все властные структуры (вплоть
до высших), в выступлениях на своих
профессиональных педагогических кон-
ференциях перед губернаторами, главами
городов и районов, министрами образо-
вания регионов. Это же конференции
педагогов, и тут их молчание оправдать
нельзя. Если бы полтора миллиона учи-
телей написали бы полтора миллиона
писем в Администрацию Президента
или председателю Правительства, то от-
махнуться от такого количества обраще-
ний никому бы не удалось.

* * *
Одна из рецензентов рукописи статьи
попеняла мне, что в материале нет не-
знакомых ей фактов и новых идей, ко-
торые придавали остроту прежним моим
публикациям.

стремились делать карьеру по месту жи-
тельства. Вот так вот непросто, но резуль-
тативно.

� Наконец, немало педколлективов, где
мощные директора, будучи харизматически-
ми лидерами, за много лет создали команды
с развитой корпоративной культурой, где
остались в большинстве сильные, высоко-
профессиональные авторитетные педагоги,
помогающие друг другу, и учителя считают
эти отношения, дух, культуру личной цен-
ностью — тем, чем они дорожат. И хотя
работать приходится много и с перегрузкой,
но они это выдерживают, поскольку при-
выкли и даже полюбили свою школу, нику-
да не бегут, зная, что нигде они лучше об-
становку, отношения не найдут.

Разумеется, многие из приведённых вариан-
тов не просто не безупречны, а ущербны.
Некоторые из них являются даже наруше-
нием Закона об образовании. Все они вы-
нуждены и являются паллиативными до тех
пор, пока государство не устранит причины
массового бегства учителей из школы и
не создаст нормальные условия работы пе-
дагогов России именно в школах.

Îòïîâåäü 
«äèâàííûì ðåâîëþöèîíåðàì»

Рукопись статьи мы, как всегда, отправили
своим личным рецензентам. Среди прочих
были критические мнения в адрес учителей,
смысл которых сводится к следующему:
«Так им (учителям) и надо, если они
не хотят отстаивать перед государством
свои законные права. Как можно учить де-
тей борьбе за справедливость, отстаиванию
своих гражданских прав, если сами педагоги
этого не делают? Тут налицо фальшь,
ложь, лицемерие, лукавство, ханжество, не-
искренность».

Если бы речь шла о людях вообще, то,
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Ответим этому рецензенту и тем, кто с ним
солидарен. Полтора миллиона педагогов Рос-
сии — это не какая-то абстрактная биомасса,
а общность, состоящая из живых людей.
И если даже половина или треть этих людей
планирует уйти из школы (или уже ушла
из неё), потому что работа стала невыноси-
мой, если люди разочаровались в своей про-
фессии, не чувствуют счастья или хотя бы
радости от неё, то это означает, что их судь-

ба горестна, безотрадна, несчастна, что
их жизнь в профессии не состоялась,
и это представляет собой тяжелейшую
человеческую драму каждого. Тяжелее
только трагедия. Хотя душевная траге-
дия для многих уже состоялась. Как
написала мне одна директор: «От боли,
от отчаяния кричать хочется!» Куда уж
острее? ÍÎ
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