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На становление профессионализма педа-

гога помимо владения основами научной, 

научно-методической и учебно-методиче-

ской работы влияют навыки эмоционально-

волевой саморегуляции, коммуникативные 

навыки и факторы, выходящие за рамки 

непосред ственных профессиональных пот-

ребностей. К этим факторам можно отне-

сти всю совокупность интересов, связанных 

с личностным саморазвитием. Мы полага-

ем, что наличие таких интересов и возмож-

ностей реализовать эту сторону потребнос-

тей педагога положительно коррелирует 

с его профессиональным развитием и про-

дуктивностью. Соответ ствен но, возможно 

создание такой специально организован-

ной среды, которая формирует мотивацию 

и предоставляет комплекс возможностей 

развития педагога в контексте неформаль-

ного и информального образования. Такой 

средой может быть учреждение дополни-

тельного профессионального образования. 
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В СТАТЬЕ ПРОВОДИТСЯ АНАЛИЗ АСПЕКТОВ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЁР СТВА РАЗЛИЧНЫХ ФОРМ НЕФОРМАЛЬ-

НОГО И ИНФОРМАЛЬНОГО ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ УЧИТЕЛЕЙ ЕСТЕ СТВЕННО-МАТЕМАТИЧЕ СКИХ 

ДИСЦИПЛИН ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛА СТИ. АНАЛИЗИРУЯ ФОРМИРУЮЩУЮСЯ В РЕГИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВА-

ТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГОВ, АВТОРЫ ПРИХОДЯТ К ВЫВОДУ, ЧТО 

ИНФОРМАЛЬНОЕ ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ УЧИТЕЛЕЙ ЕСТЕ СТВЕННО-МАТЕМАТИЧЕ СКИХ ДИСЦИП-

ЛИН, НАРЯДУ С ФОРМАЛЬНЫМ И НЕФОРМАЛЬНЫМ ОБУЧЕНИЕМ, МОЖЕТ БЫТЬ ВЕДУЩИМ, А НЕ ДОПОЛ-

НИТЕЛЬНЫМ, ПОСКОЛЬКУ СТИМУЛИРУЕТ ЦЕННОСТНО-МОТИВАЦИОННУЮ СОСТАВЛЯЮЩУЮ ПРОФЕССИ-

ОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГА. РАССМОТРЕННАЯ МОДЕЛЬ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ ПЕДАГОГОВ 

В РАМКАХ СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЁР СТВА МОЖЕТ, ПО УТВЕРЖДЕНИЮ АВТОРОВ, СТАТЬ НАДЁЖНОЙ ОСНОВОЙ 

РАЗВИТИЯ ЕСТЕ СТВЕННОНАУЧНОГО МЫШЛЕНИЯ УЧАЩИХСЯ, ИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕ-

НИЯ В РЕГИОНЕ. 
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При этом процесс развития должен быть 

контролируемым самим субъектом, который 

умеет задей ствовать ресурсы профессио-

нального роста, находящиеся за пределами 

формального повышения ква ли фикации. 

Эта проблема открывает комплекс перспек-

тивных направлений совер шен ство ва ния 

системы повышения квалификации педаго-

гов: «Усиление значения неформального 

и информального образования в жизни 

обще ства и лично сти можно рассматривать 

как отражение процессов «индивидуализа-

ции», характеризующих современный со-

циум, и как одно из проявлений самоуп-

равляемого обучения отдельного человека, 

выстраивающего в процессе жизне де я-

тель но сти соб ственную траекторию само-

развития» [11, с. 62]. 

Формальное образование — «образование, 

которое происходит в организованном 

и иерархиче ски структурированном контек-

сте» [1, с. 15]. Под неформальным образо-

ванием мы понимаем «различные гибкие 

по организации и формам образователь-

ные системы, ориентированные на конкрет-

ные потребно сти и интересы обучаемых» 

[1, с. 16]. К неформальному повышению 

квалификации относятся: семинары, кон-

ференции, слеты педагогов, стажировки 

и т.д. Неформальное образование чаще 

всего носит систематиче ский и целенап-

равленный характер, но не всегда сопро-

вождается выдачей документа. 

Информальное образование, в свою оче-

редь, это «индивидуальная познаватель-

но-рефлексивная деятельность человека 

(не обязательно носящая целенаправлен-

ный характер), направленная на его лич-

ностный рост в процессе свободного выбо-

ра путей самосовершен ствования 

в кон тексте про актив но сти» [8, с. 81]. К ин-

формальному повышению квалификации 

относятся: наставниче ство, конкурсы про-

фессионального мастер ства, социальное 

партнёр ство. Границы понятия информаль-

ного образования достаточно размыты, 

поэтому «определение информального об-

разования (которое также называют спон-

танным обучением, скрытым образовани-

ем,  повседневным образованием, 

либеральным образованием и самостоя-

тельным обучением) является наиболее 

трудным процессом» [8, с. 81].

Путь совершен ствования квалификации 

педагогиче ских работников сред ствами не-

формального и информального образова-

ния вполне отвечает требованиям совре-

менной системы образования и основным 

положениям концепции системно-деятель-

ностного подхода: «Для задач формирова-

ния нового педагогического мышления, 

ориентированного на развитие лично сти 

самого педагога как сред ства развития 

лично сти обучающихся, лучше всего подхо-

дят механизмы неформального и инфор-

мального образования с их личностно-

разви вающим подходом» [7, с. 8]. 

Профессиональный стандарт «Педагог» 

закрепляет следующие необходимые уме-

ния учителя-воспитателя: «находить цен-

ностный аспект учебного знания и инфор-

мации, обеспечивать его понимание 

и переживание обучающимися; сотрудни-

чать с другими педагогиче скими работни-

ками и другими специалистами в решении 

вос пи та тельных задач» [11]. Эти требова-

ния к профессиональной компетентно сти 

учителя связаны с главными тезисами 

государ ственной политики в обла сти обра-

зования, декларирующими самоорганиза-

цию и государ ственно-обще ственное само-

управление педагогического сообще ства 

[14]. Ведущие исследователи в обла сти ан-

дрогогики справедливо отмечают, что «ре-

шение данной стратегической задачи 

государ ственной образовательной полити-

ки возможно только при эффективном со-

четании формального, неформального 

и информального педагогического образо-

вания» [13, с. 6]. «Непрерывное образова-

ние может быть реализовано в един стве 

профессиональной деятельно сти и повы-

шения квалификации педагога, с использо-

ванием индивидуальных образовательных 

программ и персональных сред ств комму-

никаций, соответ ствующих потребностям 

лично сти» [3]. 

В свою очередь, интеграция неформально-

го и информального образования предпо-

лагает актуализацию ресурса социального 

партнёр ства, без которого невозможно бу-

дет построить единую систему повышения 

квалификации. Социальное партнёр ство 

как необходимое условие развития нефор-

мального и информального образования 

должно стать есте ственной средой, в кото-

рой формируются лично сти педагогов, 
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учащихся и родителей. Таким образом, три 

рассмотренные формы обучения отлича-

ются различными степенями свободы 

и ответ ственно сти субъекта, его ценност-

но-смыслового самоопределения в выборе 

форм повышения квалификации и личнос-

тного роста, притом что двигательно-моти-

вационную функцию непрерывного про-

фессионального развития выполняет 

информальное образование. «Информаль-

ное образование, приобретаемое непосред-

ственно в жизнедеятельно сти, сопровож-

дает всю жизнь человека, с самого раннего 

возраста, таким образом, его ре зультаты 

во многом являются определяющими для 

развития человека в течение всей жизни» 

[6, с. 19]. 

Рассмотрим некоторые варианты реализа-

ции неформального и информального по-

вышения квалификации через конкретные 

формы социального партнёр ства. Челябин-

ским ин ститутом переподготовки и повы-

шения квалификации работников образо-

вания (ГБУ ДПО ЧИППКРО), в частно сти 

кафедрой есте ственно-математиче ских 

дисциплин, разработана и реализуется сеть 

научно-прикладных проектов, направлен-

ных на формирование системы социально-

го партнёр ства по развитию инноваци он-

ного есте ственнонаучного мышления 

уча щихся и «подготовке будущего квали-

фицированного специалиста, конкуренто-

способного на рынке труда в регионе» [12]. 

Научно-прикладной проект, на наш взгляд, 

является одним из самых эффективных 

инструментов реализации информального 

образования педагогов, поскольку участни-

ки проекта самостоятельно определяют це-

ли, задачи и формат сотрудниче ства 

в зависимо сти от проблематики проекта. 

В процессе реализации проекта у педаго-

гов-партнёров оттачиваются навыки цен-

ностно-смыслового самоуправления и ко-

ординация направления соб ственного 

профессионального роста и повышения 

квалификации. 

В локальной нормативной базе ГБУ ДПО 

ЧИППКРО научно-прикладной проект опре-

деляется как «особый вид научно-педагоги-

ческого проектирования, объединяющий ос-

нование, процесс и результат деятельно сти 

сотрудников ин ститута и педагогов образо-

вательных организаций региона по совмест-

ному созданию и продвижению инновацион-

ных продуктов в сфере образования» [5, 

с. 5]. Принцип социального партнёр ства 

и самоорганизации играет здесь определя-

ющую роль, поскольку работа над научно-

прикладным проектом представляет собой 

осознанную реакцию ин ститута и организа-

ций-партнёров на конкретную актуальную 

проблему в отече ственной или региональ-

ной образовательной системе, решаемой 

совместными усилиями в рамках научно-

прикладного проекта.

На базе ин ститута созданы и активно раз-

виваются четыре модели сетевой организа-

ции научно-прикладных проектов.

Аккумулятивная модель сетевой органи-
зации (одна тема — несколько образова-

тельных организаций, участников проекта). 

В рамках использования этой модели ка-

федра или структурное подразделение мо-

гут разрабатывать одну, две или три темы 

совместно с несколькими организациями. 

Здесь также возможны вариации: 

одно направление — один руководитель • 

проекта от кафедры (структурного под-

разделения) — несколько организаций 

с выбранной темой в рамках этого на-

правления. На рис. 1 показана данная ва-

риация сетевой организации кафедры 

есте ственно-математиче ских дисциплин 

с общеобразовательными организациями 

Челябинской обла сти;

несколько руководителей от кафедры — • 

одна тема — несколько организаций 

(рис. 2); 

три актуальные для кафедры темы — • 

три руководителя, за каждым конкрет-

ная тема — каждая тема в нескольких 

образовательных организациях. Безу-

словным плюсом такой модели является 

комплексный и системный эффект, воз-

можность сравнивать и анализировать 

полученные результаты, продуктивный 

обмен идеями, результатами работы, 

опытом в условиях конкуренции, а также 

эффект возвратно сти материальных 

и интеллектуальных ресурсов ин ститута. 

В контексте этой модели механизм сете-

вого взаимодей ствия может стать осно-

вой для формирования исследователь-

ских и творче ских команд, адекватной 
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конкурентной среды, внутриорганизаци-

онного повышения квалификации и про-

фессиональной компетентно сти, внутри-

фир менного маневра ресурсами, 

само организации участников сети. 

Чтобы система научно-прикладных проек-

тов работала эффективно в указанных на-

правлениях, оптимально подобную модель 

осуще ствлять в связке «Региональная ин-

новационная площадка (РИП) — школа, 

претендующая на статус РИП — школа-

участник проекта (в том числе возможен 

вариант уча стия в проекте школ с низкими 

результатами)» или «Региональная иннова-

ционная площадка — школа, претендую-

щая на статус РИП» (исходя из специфики 

темы проекта и организационных условий). 

Данная модель позволяет научно-препода-

вательскому составу ин ститута комплексно 

разрабатывать одно направление или тему, 

которая соответ ствует специфике работы 

в системе дополнительного профессио-

нального образования каждого и имеет 

прямое отношение к содержанию персони-

фицированной программы. Так, помимо се-

тевого взаимодей ствия и инновационной 

направленно сти деятельно сти, как резуль-

тат проекта возможно получение большего 

процента возвратно сти материальных и не-

материальных вложений в развитие науч-

но-преподавательского состава. 

Проектирование 

и реализация

профессионального

обучения в пределах

освоения ООП СОО

Экологизация

образоваия как поле

интеграции ООП СОО

и ОП профессионального

обучения 

Интеграция ООП СОО

и ОП профессионального

обучения 
Разработка технологии

организации ПО через

интеграцию в ООП СОО

МБОУ

СОШ № 1

г. Коркино

Кафедра

ЕМД

МБОУ

СОШ № 25

г. Озёрска

МБОУ

СОШ № 12

г. Челябинска

 ОО1

ОО2

ОО3

Руководитель 

Tема
 

 
Руководитель 

Руководитель  

Рис. 1. Модель сетевой оргнизации, вариация — одно направление, один руководитель, 
несколько организаций: ПО; ОП; ООП СОО; ЕМД 

Рис. 2. Модель сетевой оргнизации, вариация — одна тема, несколько руководителей, 
несколько организаций: ОО — образовательная организация
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Ещё одним плюсом данного механизма яв-

ляется возможность формирования само-

стоятельных школьных команд, в результа-

те реализации которой повышается уровень 

подготовки учащихся, «развития их потен-

циальных способностей» [16] по изучаемым 

предметам посред ством повышения уровня 

профессиональной компетентно сти педа-

гогиче ских работников в рамках внутри-

фирменного обучения. «Инновационной 

формой неформального повышения квали-

фикации педагогов в рамках реализации 

модели непрерывного профессионального 

образования являются ин ституциональные 

модульные курсы, разработанные членами 

школьной команды и направленные на удов-

летворение выявленных педагогиче ских 

потребностей по повышению каче ства об-

разования» [4].

В рамках аккумулятивной модели наиболее 

показательными научно-прикладными про-

ектами с точки зрения до стижения постав-

ленных целей и задач в настоящий момент 

являются региональные инновационные 

площадки по созданию и внедрению в об-

разовательный процесс основной образо-

вательной программы среднего общего 

образования, интегрированной с про фес-

сиональной программой обучения: «Про-

ектирование и реализация модели про-

фессионального обучения в пределах 

основной образовательной программы 

среднего общего образования» (специально-

сти «Слесарь по ремонту автомобилей» и 

«Лаборант») совместно с МБОУ «СОШ № 1 

имени Героя России С.А. Кислова» г. Кор-

кино Челябинской обла сти; «Разработка 

технологии организации профессионально-

го обучения через интеграцию в основную 

образовательную программу среднего об-

щего образования» (специальность служа-

щего «Консультант в обла сти развития 

цифровой грамотно сти населения (Цифро-

вой куратор)») совместно с МБОУ СОШ 

№ 25 г. Озёрска Челябинской обла сти; 

«Экологизация образования как поле ин-

теграции основных образовательных про-

грамм среднего общего образования и ос-

новных программ профессионального 

обучения» (специальность «Рабочий зелё-

ного строитель ства») совместно с МБОУ 

СОШ № 12 г. Челябинска.

Синергетическая модель развития 
и распространения опыта

Эта модель предполагает самоорганизую-

щееся простран ство сетевого взаимодей-

ствия школ-партнёров по продвижению ин-

новационного опыта и педагогиче ских 

технологий в обла сти образования. На рис. 3 

показан пример синергетической модели 

развития и распространения опыта МБОУ 

СОШ № 25 г. Озерска Челябинской обла сти.

Ин ститут выступает в каче стве организато-

ра, координатора, модератора и в конечном 

итоге аккумулятора положительного научно-

методического опыта, накопленного в рам-

ках данной модели сетевого взаимодей-

ствия. Эта модель привлекательна с точки 

зрения трансляции опыта и знаний, получен-

ных в ходе реализации проектов. Синерге-

тическую систему взаимодей ствия можно 

описать в терминах эволюционной биологии: 

научно-прикладной проект является своего 

МБОУ

СОШ № 3

г. Верхний

Уфалей

МБОУ

СОШ № 1

г. Сим

МБОУ

СОШ № 25

г. Озёрска

МБОУ СОШ № 1

г. Катав-Ивановска

Кафедра

ЕМД

Интеграция 

ООП СОО и ОП 

профессионального

обучения 

Рис. 3. Синергетическая модель развития и распространения опыта
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рода «репликатором», подвержен «мутаци-

ям» (видоизменениям, трансформациям) 

и дей ствию «есте ственного отбора» (нали-

чие условий, возможностей, времени у учас-

тников проекта, значимо сти проекта, 

воспроизводимо сти на практике и т.д). 

Акмеологическая модель сетевого 
взаимодей ствия (несколько тем научно-

прикладных проектов реализуются на базе 

одной образовательной организации). Ис-

пользуя эту модель, на базе одной пло-

щадки можно реализовать несколько науч-

но-прикладных проектов (НПП) разной 

тематики и направленно сти. Возможны 

следующие варианты: 

одна кафедра (структурное подразделе-• 

ние) — несколько руководителей — не-

сколько тем — одна площадка;

одна кафедра (структурное подразделе-• 

ние) — один руководитель — несколько 

тем — одна площадка (рис. 4);

–•  разные кафедры (структурные подраз-

деления) — несколько руководителей — 

несколько тем — одна площадка (рис. 5).

Возможны другие вариации, не меняющие 

сути модели. Преимуще ством этой модели 

является целенаправленное и комплексное 

воздей ствие сред ствами научно-прикладно-

го проекта на конкретную образовательную 

организацию, что создаёт благоприятные 

Тема

Тема

Тема

ООCП 
Руководи-

тель

Рис. 4. Акмеологическая модель сетевого взаимодей ствия (вариация)

Рис. 5. Акмеологическая модель сетевого взаимодей ствия (вариация)

ТемаСП

СП

СП

Тема

Тема

ОО

Руководи-

тель

Руководи-

тель

Руководи-

тель
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условия для формирования ак ме оло ги-

ческой среды. Другими словами, такая мо-

дель способ ствует созданию необходимых 

условий для внутрифирменного повышения 

квалификации педагогов образовательной 

организации, оптимизации профес сио-

нального развития участников проектов, 

сетевого взаимодей ствия, инновационной 

направленно сти профессиональной 

деятельно сти и возвратно сти материаль-

ных и нематериальных вложений, соедине-

ния коммерче ских и некоммерче ских моти-

вов профессионального и личностного 

роста педагогов. Данная модель вполне мо-

жет сосуще ствовать с первой, в том числе 

и в рамках работы сети НПП. 

Традиционная модель (одна тема — одна 

образовательная организация). 

В данном случае структурное подразделе-

ние ин ститута или кафедра в лице одного 

руководителя проекта осуще ствляет со-

труд ниче ство с одной образовательной ор-

ганизацией по определённой теме или на-

правлению. Плюсом такой модели является 

возможность для образовательной органи-

зации стать исключительной площадкой 

по реализации специфического направле-

ния профессиональной деятельно сти. Так-

же эта модель идеально подходит для фор-

мирования базовых стадий отече ственного 

и международного сотрудниче ства с орга-

низациями-партнёрами (ин ститутами и цен-

трами переподготовки и повышения квали-

фикации): установления контактов, обмена 

опытом, совместной работы по созданию 

и продвижению инновационных продуктов 

в системе образования. Основной недоста-

ток рассматриваемой модели заключается 

в определённой информационной и тема-

тической изолированно сти от других участ-

ников системы НПП и отсут ствии интереса 

у других образовательных организаций — 

участников сети НПП — к результатам 

деятельно сти площадки [5, с 7–8]. В рамках 

традиционной модели показательным НПП 

с точки зрения до стижения поставленных 

целей и задач является «Педагогическое 

сетевое сообще ство как ресурс профессио-

нального саморазвития учителя» совмест-

но с МАОУ «Образовательный центр № 1» 

Челябинска (рис. 6). 

Наиболее востребованными моделями 

в контексте взаимодей ствия ГБУ ДПО 

ЧИППКРО с образовательными организаци-

ями региона по формированию профессио-

нального самоопределения старшеклассни-

ков, развитию у них инновационного 

есте ственнонаучного мышления являются 

аккумулятивная и традиционная модели. 

В перспективе развития сотрудниче ства ГБУ 

ДПО ЧИППКРО предполагается актуализа-

ция синергетической модели сетевой орга-

низации. 

Следует отметить, что педагоги имеют опыт 

представления своей профессиональной 

деятельно сти в научно-теоретиче ских стать-

ях, уча стия в очных и заочных конференциях 

и показывают достаточно высокий уровень 

освоения программ дополнительного обра-

зования на курсах повышения квалифика-

ции. На основании этого можно предполо-

жить, что информальное повышение 

квалификации наряду с формальным и не-

формальным может быть ведущим, а не до-

полнительным, поскольку стимулирует цен-

ностно-мотивационную составляющую 

профессионального развития педагога. 

Можно сформулировать следующие пре-

имуще ства НПП как особого вида научного 

проектирования, подчёркивающие его 

транслируемость, воспроизводимость 

на практике, а также обще ственную, теоре-

тическую и практическую значимость для 

образовательных организаций разного уров-

ня и профиля: 

Педагогическое

сетевое

сообщество

как развитие

профессионального

саморазвития

Кафедра

ЕМД

МБОУ

ОЦ № 1

г. Челябинска

Рис. 6. Традиционная модель: одна тема — одна образовательная организация
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НПП — как мобильная и интерактивная • 

площадка для обмена знаниями между 

участниками проекта и заинтересованны-

ми социальными партнёрами. Наличие 

развитой платформы обмена опытом 

и знаниями является показателем 

сформированно сти коллектива образова-

тельной организации и высокого уровня 

мотивации педагогов к соб ственному про-

фессиональному развитию. «Готовность 

к обмену знаниями мы рассматриваем 

как интегральное профессиональное 

каче ство педагога, включающее потреб-

ность в профессиональном развитии че-

рез стремление отдавать знания и полу-

чать новую информацию» [9, с 42];

НПП — как инструмент адаптации обра-• 

зовательной организации к быстро про-

текающим изменениям и внедрениям 

инноваций. Сред ствами НПП можно со-

здать особую образовательную среду 

и адаптированные программы для детей 

с ограниченными возможностями здоро-

вья, обучения детей, для которых рус-

ский язык не является родным [11], для 

детей из неблагополучных семей; разра-

батывать адресные программы подде-

ржки школам-парт нё рам, функциониру-

ющим в не благоприятных социальных 

условиях и показывающим низкие обра-

зовательные результаты. Поскольку это 

проект, то календарно-тематиче ский 

план работ, формы сотрудниче ства, ито-

говые результаты планируются участни-

ками добровольно и адекватно имею-

щимся условиям для реализации 

проекта, т.е. нет никаких принудитель-

ных сверхнорм и требований;

НПП — как синтез неформального и ин-• 

формального повышения квалификации, 

открывающий определённые перспекти-

вы профессиональной самореализации 

педагогов. Как отмечалось выше, важ-

ную роль играет наличие достаточной 

степени свободы у участников проекта, 

возможность для педагога почув ствовать 

себя исследователем, организатором, 

модератором. Наличие такой исследова-

тельской свободы положительно мотиви-

рует к соб ственному профессиональному 

развитию. Также важную роль играет 

ощущение востребованно сти результа-

тов соб ственной деятельно сти социаль-

ными партнёрами; 

НПП — как инструмент создания профес-• 

сиональных сообще ств различной 

направленно сти, организации командного 

обучения, формирования «детско-взрос-

лых общностей» [11] и как особая форма 

работы с родительской обще ствен ностью;

НПП — как способ подготовки школ-парт-• 

нёров к конкурсу на получение статуса 

региональной или федеральной иннова-

ционной площадки. Итоговым продуктом 

проекта в данном случае является кон-

курсная документация;

НПП — как форма организации научной • 

работы в образовательном учреждении: 

использование таких методов научной 

и организационно-управленческой работы, 

как педагогиче ский эксперимент, проекти-

рование инноваций, моделирование, на-

блюдение, анкетирование, контент-анализ, 

СВОТ-анализ, соцопрос, метод итерации, 

мозговой штурм, бэнчмаркинг, синтез, ги-

потетико-дедуктивный метод, и т.д.; 

НПП — как инструмент формирования ак-• 

меологической среды в образовательной 

организации и обеспечения возвратно сти 

материальных и нематериальных ресур-

сов, потраченных на развитие кадрового 

потенциала образовательной организа-

ции. «Кадровый потенциал школы являет-

ся ценным ресурсом, и его эффективное 

использование — достаточно сложный 

процесс, который включает в себя ряд ме-

роприятий, при успешной и планомерной 

реализации которых формируется надёж-

ный педагогиче ский коллектив» [2, с. 49]. 

Помимо совместных научно-прикладных про-

ектов есть ещё много направлений нефор-

мального и информального повышения ква-

лификации педагогов в рамках социального 

партнёр ства, реализуемых ГБУ ДПО ЧИППК-

РО, в том числе кафедрой есте ственно-

математиче ских дисциплин. Неформальное 

и информальное повышение квалификации 

педагогов ес те ственно-математиче ских дис-

циплин реа лизуется на основе социального 

партнёр ства с обще ственными организация-

ми, учреждениями образования и культуры: 

с Челябин ским государ ственным университе-

том, Южно-Ураль ским государ ственным уни-

верситетом, Южно-Ураль ским государ-

ственным гуманитарно-педагогиче ским 

университетом, музеем занимательной науки 
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«Экспериментус», Дворцом учащейся мо-

лодёжи «Смена», областным Центром допол-

нительного образования детей, Челябин ским 

государ ственным центром народного творче-

ства.

Педагоги Челябинской обла сти имеют воз-

можность обсуждать теоретиче ские пробле-

мы и вопросы по формированию и развитию 

профессионального само оп ределения уча-

щихся, делиться ин но вационным педа го ги-

че ским опытом на меж ре гиональной научно-

практической интернет-конференции «Роль 

есте ственно-математиче ских и технологиче-

ских предметов в формировании професси-

ональных знаний», которую традиционно 

организует кафедра есте ственно-ма те ма-

тиче ских дисциплин. Материалы конферен-

ции опубликованы в сборниках под редакци-

ей канд. пед. наук Т.В. Уткиной. Уча стие 

в конференции преподавателей кафедры, 

а также учителей образовательных школ 

Челябинской обла сти представляет собой 

наиболее эффективный инструмент нефор-

мального дополни те льного профессиональ-

ного об разования, поскольку позволяет сов-

местными усилиями в рамках сотрудниче ства 

и социального партнёр ства выработать сис-

темно-функциональную модель повышения 

квалификации, определить комплекс основ-

ных педагогиче ских условий, при которых 

система повышения квалификации 

педагогиче ских работников становится фак-

тором развития инновационного есте-

ственнонаучного мышления и формирова-

ния профессионального самоопределения 

учащихся в регионе. В рамках конференции 

рассматриваются тенденции и перспективы 

преподавания предметов есте ственно-

математического и технологического циклов 

в контексте современной образовательной 

политики, обсуждаются такие вопросы, как: 

особенно сти формирования профессио-

нальных навыков в школьном возрасте; раз-

витие у школьников личностного смысла 

в приобретении познавательного опыта 

и интереса к профессиональной деятельно-

сти; роль учителя-предметника в формиро-

вании профессионального самоопределения 

учащихся; сетевое взаимодей ствие при ор-

ганизации профориентационной работы; 

система работы по формированию про-

фессионально-трудовых приёмов и навы-

ков у учащихся с ограниченными возмож-

ностями здоровья; региональный подход 

к организации профессиональной ориен-

тации учащихся. В каче стве практиче ских 

результатов инновационной деятельно сти 

по разработке содержания и учебно-мето-

дическому обеспечению предметов ес те-

ствен но-ма те ма ти че ского цикла можно рас-

сматривать работы учителей, присланные 

для раз ме щения на официальном сайте ин-

ститута в разделе «Виртуальный методиче-

ский кабинет». 

Как один из самых эффективных способов 

информального повышения квалификации 

конкурс педагогического мастер ства учите-

ля способ ствует активизации деятельно сти 

педагогов общеобразовательных организа-

ций по совершен ствованию учебно-методи-

ческого обеспечения изучения учебных 

предметов, в частно сти есте ственно-

математиче ских дисциплин в общеобра-

зовательных организациях Челябинской 

обла сти, а также позволяет организовать 

раз работку методиче ских проектов учеб-

ных занятий и внеклассных мероприятий, 

обобщить положительный опыт работы учи-

телей, подготовить к публикации методиче-

ские рекомендации и учебно-методиче ские 

пособия по актуальным проблемам препо-

давания математики, физики, биологии, хи-

мии, информатики и технологии учащимся. 

Рассмотренные аспекты социального 

партнёр ства позволяют охватить значитель-

ное количе ство учителей есте ственно-

математиче ских дисциплин. «Применение 

механизмов сетевого взаимодей ствия и со-

циального партнёр ства в реализации модели 

повлекло за собой изменение образа образо-

вательной организации как полноценного 

партнёра с положительной деловой репута-

цией, обеспечивающего активное уча стие 

в до стижении единой цели всех субъектов 

образовательных отношений» [15]. Таким об-

разом, развитие профессионального мастер-

ства педагога сред ствами неформального 

и информального образования невозможно, 

с одной стороны, без автономной мотивации 

самого педагогического работника к разви-

тию и повышения его субъектной позиции 

в выборе форм повышения квалификации; 

с другой стороны, без каче ственно организо-

ванной среды, стимулирующей эту мотива-

цию к непрерывному образованию и повы-

шению квалификации. Объединить эти два 

аспекта непрерывного образования педагога 

может социальное партнёр ство в общем 

и научно-прикладной проект в частно сти — 
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как инструмент продвижения инноваций, 

представляющий собой диалектическое 

един ство формального, неформального и ин-

формального образования. �
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