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Формирование универсальных учебных 

дей ствий (УУД) у учащихся становится ус-

пешным при соблюдении важного педаго-

гического условия: обеспечение готовно сти 

педагогов к формированию УУД школьни-

ков, которая актуализируется общей орга-

низацией методической работы в школе и 

в процессе повышения квалификации пе-

дагогов (терминология ФГОС ООО). Важ-

ной научной задачей является выявление 

структурных компонентов такой готовно сти 

педагога и обоснование их содержания.

Содержание процесса формирования УУД, 

конструируемое на основе содержания по-

нятия «универсальные учебные дей ствия 

у учащихся», становится основой для раз-

работки содержания формирования 

готовно сти педагога к формированию та-

ких дей ствий у школьников.

Реализация педагогического условия 

готовно сти педагогов предполагает обосно-

вание содержания её компонентов и базиру-

ется на принципе непрерывно сти образова-

ния. Главным ориентиром принципа 

непрерывно сти является до стижение 

целостно сти образовательного процесса, 

а также интегрированно сти всех этапов 

и уровней образования. Понятие «непрерыв-

ность» определяет целостность системы 

формирования УУД у учащихся, состоящей 

из отдельных элементов. С данной точки 

зрения, непрерывность образования пред-

ставляет собой нацеленность всех элемен-

тов образовательной системы на развиваю-

щуюся личность учащихся.

Для раскрытия педагогического условия 

готовно сти педагогов к формированию УУД 

у учащихся необходимо обратиться к сути 

категории «готовность».

Педагогиче ские и психологиче ские исследо-

вания показывают, что понятие «готовность» 

изучено в полной мере и рассматривается как 

особое состояние лично сти (К.М. Дугай- 

Новакова); как наличие определённых 
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способностей (В.А. Сластёнин); как системо-

образующая установка к деятельно сти с по-

зитивным результатом и стремлением к ре-

шению педагогиче ских задач (Г.Б. Гершкович, 

М.Т. Громкова). А.В. Левченко, Е.В. Титов рас-

сматривают категорию «готовность 

к деятельно сти» как «своеобразную образо-

вательную компетентность, которая характе-

ризуется через знания, умения, навыки и опыт 

деятельно сти субъекта» [1]. С точки зрения 

Н.В. Кузьминой, частью «практической 

готовно сти» педагога являются его организа-

ционные умения. Н.В. Кузьмина утверждает, 

что, «овладев организационными умениями, 

педагог получит своё понимание требований 

образовательных систем к методам, техно-

логиям, сред ствам, приёмам, формам рабо-

ты в обла сти организации содержания обу-

чения» [2].

Проведённый авторами статьи анализ оп-

ределений категории «готовность» позво-

ляет сделать вывод о том, что «готов-

ность» — это системообразующая 

установка педагога к формированию УУД 

учащихся, которая характеризуется: знани-

ями об универсальных учебных дей ствиях, 

их видах и соответ ствующих группах уме-

ний; знаниями о научных подходах к фор-

мированию УУД; знаниями о ситуационных 

упражнениях по формированию УУД (ког-

нитивный компонент готовно сти педагога); 

мотивами до стижения успехов и избегания 

неудач в процессе формирования УУД (мо-

тивационный компонент готовно сти педаго-

га) ;  умениями проводить оценку 

результативно сти применения методов 

формирования УУД; умениями устанавли-

вать причины успехов и неудач в ситуации 

формирования УУД (рефлексивный компо-

нент готовно сти педагога).

Определим мотивационный компонент 

готовно сти педагога и обоснуем его содер-

жание. Следует отметить, что мотивацион-

ный компонент готовно сти педагога связан 

с самореализацией лично сти педагога (мо-

тивы до стижения успехов), с потребностью 

в создании нового способа решения 

педагогиче ских проблем (мотивы избега-

ния неудач). Мотивы до стижения успеха 

изучали Н.В. Бордовская, А.Н. Леонтьев, 

А.К. Маркова.

Мотивационный компонент готовно сти пе-

дагога к формированию УУД у учащихся 

мы определили ведущим, так как от моти-

вации зависит активность педагога и на-

правленность на дельнейшую деятель-

ность.

Мотивационный компонент готовно сти оп-

ределяется следующими показателями: на-

личие познавательного интереса к форми-

рованию УУД у учащихся; сформированность 

целей педагогической деятельно сти; нали-

чие высокого уровня восприимчиво сти 

к нововведениям. Формирование смысло-

вой составляющей знания педагогов об 

УУД учащихся сочетается с накоплением 

у них опыта формирования таких дей-

ствий.

Для определения мотивов до стижения ус-

пеха и избегания неудач в процессе фор-

мирования УУД была проведена диагно-

стика. В ходе эмпирического исследования 

нами была использована методика «Моти-

вационная готовность педагогического 

коллектива к освоению новше ств» (автор 

Н.Б. Пугачева). Суть методики заключает-

ся в том, что для выбора педагогам пред-

лагались мотивы, связанные с возможнос-

тью самореализации лично сти. Следует 

обратить внимание на то, что данная мето-

дика была нами адаптирована, т.е. педаго-

гам предлагали выбрать мотивационные 

установки, которые образуют содержание 

мотивационного компонента готовно сти 

педагога (мотив до стижения успеха и из-

бегания неудач). 

Мотивационный компонент готовно сти пе-

дагога к формированию УУД у учащихся 

имеет определённые уровни, а основой для 

их разработки послужили труды С.Ю. Сте-

панова, О.А. Горовой. 

Оптимальный уровень — проявляется вы-

сокая степень готовно сти педагога к фор-

мированию УУД у учащихся. Педагог пони-

мает необходимость и значимость 

формирования УУД. Добросовестно выпол-

няет требования федерального государ-

ственного стандарта основного общего об-

разования, предъявляемые к нему 

по формированию у учащихся «умения 

учиться». 

Допу стимый уровень — проявляется сред-

няя степень готовно сти педагога к форми-

рованию УУД у учащихся. Педагог осознаёт, 
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понимает необходимость и значимость фор-

мирования УУД, но в силу недостаточных 

волевых усилий не всегда поступает 

в соответ ствии с обязанностями, не всегда 

проявляет последовательность в выполне-

нии требований федерального государ-

ственного стандарта основного общего 

образования к формированию УУД у уча-

щихся. 

Критиче ский уровень — наблюдается низ-

кая степень готовно сти педагога к форми-

рованию УУД у учащихся.

Проанализируем мотивационные установ-

ки педагогов, которые образуют содержа-

ние мотивационного компонента готовно-

сти педагога (мотив до стижения успеха 

и избегания неудач), полученные до апро-

бации программы дополнительного про-

фес сионального образования «Формирова-

ние универсальных учебных дей ствий 

у учащихся на уровне основного общего об-

разования». В результате эмпирического 

исследования мы установили, что значи-

тельная часть педагогов сделали выбор 

в пользу материальных причин, а также пот-

ребностей в до стижении целей (табл. 1).

После реализации названной выше про-

граммы необходимо обратить внимание 

на изменения, произошедшие в мотивах 

педагогов (табл. 2).

Таким образом, мотивационный компонент 

готовно сти педагога образуют мотивы до-

стижения успеха и избегания неудач в про-

цессе формирования УУД у учащихся.

Определим когнитивный компонент готовно-

сти педагога и обоснуем его содержание. 

Согласно А.К. Марковой, когнитивная го-

товность предполагает наличие у педагогов 

теоретиче ских знаний о педагогиче ских 

процессах, а также наличие умений анали-

зировать, теоретиче ски обосновывать прак-

тику обучения и воспитания. В трудах 

В.А. Сластёнина когнитивная готовность 

определяется как «степень подготовленно-

сти и настроенно сти педагога на решение 

поставленных задач» [3]. Л.В. Кондрашова 

определяет когнитивную готовность как 

«способность оригинально и нестандартно 

решать педагогиче ские задачи» [4]. 

Итак, когнитивный компонент готовно сти 

педагога определяют его знания об УУД 

учащихся. К когнитивному компоненту 

готовно сти педагога относим знания о сис-

темно-деятельностном и субъектном подхо-

дах к формированию УУД и ситуационных 

упражнениях.

В ходе исследования был применён автор-

ский опросник «Когнитивный компонент 

готовно сти педагога». После реализации 

Таблица 1

Мотивационные установки педагогов до реализации программы 

«Формирование универсальных учебных дей ствий у учащихся на уровне 

основного общего образования», % опрошенных

Матери-

альные 

причины

Жела-

ние 

улуч-

шить ре-

зультаты 

Стрём-

ление 

быть за-

мечен-

ным

Потреб-

ность 

в лидер-

стве

Потреб-

ность в ис-

следовании 

законо-

мерностей

Потреб-

ность 

в новиз-

не

Стремле-

ние до-

стигнуть 

высоких 

результа-

тов

Контак-

ты 

с твор-

че скими 

людьми

Желание 

создать 

эффек-

тивную 

атмосфе-

ру

32,34 19,87 16,76 7,88 7,88 7,88 1,39 2,81 1,20

Таблица 2

Мотивационные установки педагогов после реализации программы 

«Формирование универсальных учебных дей ствий у учащихся на уровне 

основного общего образования», % опрошенных

Потребность 

в до стижении высоких 

результатов

Потребность 

в поиске

Потребность в контактах 

с интересными, 

творче скими людьми

Желание создать 

хорошую, эффективную 

атмосферу в группе

21,10 19,88 10,77 10,77
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программы дополнительного профессио-

нального образования «Формирование уни-

версальных учебных дей ствий у учащихся 

на уровне основного общего образования» 

необходимо обратить внимание на измене-

ния, произошедшие в знаниях педагогов 

(табл. 3, 4).

Таким образом, когнитивный компонент 

готовно сти педагога характеризуется уров-

нем теоретиче ских и практиче ских знаний 

педагога о формировании УУД у учащихся. 

Определим рефлексивный компонент 

готовно сти педагога и обоснуем его содер-

жание. 

Категория «рефлексивная готовность» 

представлена в трудах Ю.Н. Кулюткина, 

С.Ю. Степанова. Под рефлексивной готов-

ностью учёные понимают «готовность к ак-

туализации и реализации рефлексивной 

способно сти», которая позволяет «вклю-

чить» рефлексивность в текущее состояние 

человека» [5]. 

В трудах А.К. Марковой педагогическая 

рефлексия рассматривается как «способ-

ность учителя мысленно представить себе 

сложившуюся у ученика картину ситуации и 

на этой основе уточнить представление 

о себе <…>, это обращённость сознания 

учителя на самого себя, учёт представле-

ний учащихся о его деятельно сти и пред-

ставлений ученика о том, как учитель пони-

мает деятельность ученика» [6].

Опираясь на понимание учёными рефлек-

сивной готовно сти педагога, мы определи-

ли, что в рефлексивный компонент готовно-

сти педагога должны быть включены умения 

педагогов осуще ствлять оценку ре зу ль та-

тив но сти применения методов организации 

и осуще ствления УУД. 

Для определения умения педагогов осуще-

ствлять оценку результативно сти примене-

ния методов обучения нами был проведён 

опрос педагогов. В ходе исследования был 

применён автор ский опросник «Рефлексив-

ный компонент готовно сти педагога».

В результате эмпирического исследования 

установлено, что 18,91% педагогов умеют 

оценивать результативность применения 

методов организации и осуще ствления 

УУД. 

Такое умение педагогов выделено на уров-

не учебного материала тем «Диагно стика 

универсальных учебных дей ствий у уча-

щихся 5–7-х классов», «Особенно сти реа-

лизации и применения диагно стического 

инструментария», «Алгоритм деятельно сти 

учителя и ученика в условиях оценки обра-

зовательных результатов» (третий раздел 

программы — «Изучение сформированно-

сти универсальных учебных дей ствий»).

После реализации программы дополни-

тельного профессионального образования 

«Формирование универсальных учебных 

дей ствий у учащихся на уровне основного 

Таблица 3

Когнитивные установки педагогов до реализации программы 

«Формирование универсальных учебных дей ствий у учащихся на уровне 

основного общего образования», % опрошенных

Знания об универ-

сальных учебных 

дей ствиях

Знания о системно-де-

ятельностном и субъек-

тном подходах

Знания 

о ситуационных 

упражнениях

Знания 

об уроках

Знания о методах 

организации, осуще-

ствления УУД

43,91 56,08 39,81 43,91 39,81

Таблица 4

Когнитивные установки педагогов после реализации программы 

«Формирование универсальных учебных дей ствий у учащихся на уровне 

основного общего образования», % опрошенных

Знания об универ-

сальных учебных 

дей ствиях

Знания о системно-де-

ятельностном и субъ-

ектном подходах

Знания 

о ситуационных 

упражнениях

Знания 

об уроках

Знания о методах 

организации, осуще-

ствления УУД

17,10 34,90 21,88 27,90 13,74
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общего образования» необходимо обратить 

внимание на изменения, произошедшие 

в умениях педагогов. В результате эмпири-

ческого исследования были получены сле-

дующие результаты: 34,98% педагогов уме-

ют проводить оценку результативно сти 

применения методов организации и осуще-

ствления УУД.

На основании вышеуказанных фактов счи-

таем возможным сделать вывод, что реф-

лексивный компонент готовно сти педагога 

обеспечивает овладение педагогами опы-

том формирования УУД.

В результате исследования удалось разра-

ботать модель деятельно сти участников об-

разовательного процесса в условиях реа-

лизации компонентов готовно сти педагога 

к формированию УУД у учащихся.

Директор образовательной организации

1. Рассматривает и утверждает психолого-

педагогическую программу сопровожде-

ния учащихся при переходе учащихся 

с уровня начального общего образова-

ния на уровень основного общего обра-

зования;

2. Анализирует программу (план) методи-

ческой работы образовательной органи-

зации (ОО) и обучения педагогического 

коллектива;

3. Утверждает план-график работы творче-

ских лабораторий по направлениям 

деятельно сти ОО;

4. Обеспечивает сотрудниче ство педагогов, 

работающих на уровне начального об-

щего образования и основного общего 

образования;

5. Осуще ствляет общую координацию про-

цесса формирования УУД учащихся при 

получении основного общего образова-

ния;

6. Координирует подпроекты и проекты 

в ОО в обла сти реализации образова-

тельных инициатив.

Заме ститель директора по учебно-мето-

дической работе

1. Осуще ствляет мониторинг психолого-пе-

дагогической диагно стики;

2. Отслеживает образовательные результа-

ты учащихся при реализации педагогиче-

ских условий формирования УУД;

3. Осуще ствляет организованное сопро-

вождение работы творче ских групп;

4. Планирует совместно с педагогом-психо-

логом мероприятия, необходимые для 

диагно стики и коррекции образователь-

ных результатов у учащихся;

5. Осуще ствляет индивидуальный контроль 

за состоянием преподавания в на уров-

не основного общего образования;

6. Осуще ствляет контроль и коррекцию ра-

боты учителя по программному обеспе-

чению;

7. Организует совещания с педагогиче ским 

коллективом и участниками творче ских 

групп.

Заме ститель директора по учебно-вос-

питательной работе

1. Планирует, корректирует и адаптирует 

расписание уроков согласно учебному 

плану.

2. Организует индивидуальную работу с учи-

телями по вопросам аттестации, про-

граммного сопровождения и состояния 

преподавания отдельных предметов.

Заме ститель директора по воспитатель-

ной работе

1. Обобщает, систематизирует и предлага-

ет новые формы организации внеуроч-

ной деятельно сти в ОО;

2. Осуще ствляет контроль за состоянием 

проведения внеурочных занятий;

3. Внедряет в систему работы классного ру-

ководителя новые направления де яте ль-

но сти;

4. Осуще ствляет работу с родителями, со-

циальными ин ститутами в условиях реа-

лизации ФГОС ООО.

Руководитель школьного методического 

объединения

1. Изучает и утверждает темы деятельно сти 

методического объединения согласно при-

оритетным направлениям ФГОС ООО;

2. Планирует деятельность методического 

объединения на год;

3. Осуще ствляет фронтальный контроль 

деятельно сти педагогов методического 

объединения через посещение уроков;

4. Формирует творче ские группы;

5. Осуще ствляет контроль взаимодей ствия 

с предметными методиче скими объеди-

нениями;

6. Оказывает научно-методическое и орга-

низационно-педагогическое сопровож-

дение работы педагогов методического 

объединения.
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Педагог

1. Планирует проведение открытых уроков 

и взаимодей ствует с заме стителем ди-

ректора по учебно-воспитательной ра-

боте.

2. Выявляет основные трудно сти в работе 

педагога.

3. Планирует методическую, организацион-

но-педагогическую работу с позиции са-

мообразовательной деятельно сти.

4. Систематиче ски повышает квалифика-

цию и соответ ствует требованиям, 

предъявляемым к педагогу, работающе-

му в условиях ФГОС ООО.

5. Сотрудничает с психолого-педагогичес-

кой службой ОО.

Педагог-психолог

1. Создаёт номенклатуру дел согласно пси-

холого-педагогическому сопровождению 

в условиях ФГОС ООО;

2. Планирует и создаёт циклограмму психо-

лого-педагогического мониторинга фор-

мируемых УУД;

3. Создаёт банк методик, необходимых для 

выявления и коррекции образователь-

ных результатов у учащихся;

4. Планирует и организует психолого-педа-

гогическую и методическую учёбу педа-

гогического коллектива;

5. Организует сотрудниче ство и проводит 

индивидуальные консультации с педаго-

гами;

6. Представляет результаты мониторинга 

на педагогиче ских советах;

7. Ведёт психолого-педагогическую доку-

ментацию (психологиче ский паспорт 

класса) согласно требованиям нового 

ФГОС ООО.

Таким образом, в результате исследования 

удалось выявить структурные компоненты 

готовно сти педагога к формированию УУД 

у учащихся и обосновать их содержание.

Содержание мотивационного компонента 

готовно сти педагога образуют мотивы до-

стижения успехов и избегания неудач в про-

цессе формирования УУД у учащихся. 

Содержание когнитивного компонента 

готовно сти педагога образуют знания об УУД, 

их видах и соответ ствующих группах умений; 

о научных подходах к формированию УУД; 

о необходимых ситуационных упражнениях.

Содержание рефлексивного компонента 

готовно сти педагога образуют умение про-

водить оценку результативно сти примене-

ния методов формирования УУД, умение 

устанавливать причины успехов и неудач 

в деле формирования таких дей ствий. �
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