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Оðãàíèçàöèè, êîòîðûå óñïåøíî ôóíê-
öèîíèðóþò è ðàçâèâàþòñÿ, êàê ïðàâè-

ëî, ñïîñîáíû áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà èçìå-
íåíèÿ òàê íàçûâàåìîé âíåøíåé ñðåäû. 
Êàê ñäåëàòü ýòè èçìåíåíèÿ óñïåøíûìè? 
Êàê ïðàâèëüíî ïëàíèðîâàòü ïîä ýòè èçìå-
íåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå 
ðåñóðñû, ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè? Êàê 
ïðàâèëüíî îöåíèòü âîçíèêàþùèå ðèñêè?

Îáðàçîâàíèå — îñîáûé ñîöèàëüíûé 
èíñòèòóò, êîòîðûé äîëæåí äåéñòâîâàòü â óñëî-
âèÿõ íàñòîÿùåãî, ó÷èòûâàòü ïðîøëîå è ôîð-
ìèðîâàòü áóäóùåå. Êîãäà ïðèîðèòåòîì íîâûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé âûñòóïàåò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ 
óñëóã, òî èìåííî ýòîò ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò 
îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ ëèáî óñòîé÷è-
âî ðàçâèâàòüñÿ, ëèáî óñòóïèòü ìåñòî äðóãèì.

Ïðèêàçîì Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ 
ã. Ìîñêâû äëÿ íàøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-
ëåäæà íà òåêóùèé ó÷åáíûé ãîä íå áûëî óñòà-
íîâëåíî êîíòðîëüíûõ öèôð ïðè¸ìà ãðàæäàí 
ïî ñïåöèàëüíîñòÿì è íàïðàâëåíèÿì ïîäãî-
òîâêè äëÿ îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì 
ïðîãðàììàì ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ìû ñòîëêíóëèñü ñ íåîáõîäèìî-
ñòüþ ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé íàøåé îðãàíèçàöèè â îòâåò íà âûçî-
âû âðåìåíè.

Îáñóæäåíèå ñèòóàöèè ñ ÷ëåíàìè àäìèíè-
ñòðàòèâíîé êîìàíäû ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü 
âîçìîæíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ: ñ öåëüþ èíòåãðàöèè óðîâíåé 
îáðàçîâàíèÿ è àêêóìóëèðîâàíèÿ öåëîñòíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäû äëÿ ñîöèàëèçàöèè 
äåòåé è ìîëîä¸æè îòêðûòü ïîäãîòîâêó ïî 
ïðîãðàììàì îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, 
òî åñòü îòêðûòü øêîëó.

Îïûò ðåàëèçàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ 
ïðîãðàìì ó íàøåãî êîëëåäæà áûë, â 1990-õ ãã. 
ìû ðàáîòàëè êàê ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííûé 
êîìáèíàò «Øêîëà-êîëëåäæ». Âàæíî áûëî 
ýòîò îïûò òðàíñôîðìèðîâàòü ïîä ñåãîäíÿø-
íþþ ñèòóàöèþ è ó÷åñòü ðÿä ïîçèöèé: èçìå-
íèâøèåñÿ óñëîâèÿ âçðîñëåíèÿ ñîâðåìåííîãî 
øêîëüíèêà, çàïðîñ ãîðîäà íà ïðåäïðîôèëü-
íóþ ïîäãîòîâêó è ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, 
íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçîâàòü è ïîääåðæè-
âàòü åñòåñòâåííîå «ïðîðàñòàíèå» îòíîøå-
íèé ìåæäó ñòóäåíòàìè êîëëåäæà è øêîëüíè-
êàìè ïîñðåäñòâîì îáùèõ äåë, ñîâìåñòíîé 
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè è äð.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé øêîëû ñòàëà 
èäåÿ äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè êàê ôàêòî-
ðà âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñóáúåêòíîñòè 
øêîëüíèêà. Âîñïèòàíèå — ýòî âñåãäà ïðî-
ñòðàíñòâî ìåæäó âçðîñëûì è ðåá¸íêîì, 
êîãäà ïðîèñõîäèò ñîïðèêîñíîâåíèå ìèðà 
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ðåá¸íêà è ìèðà âçðîñëîãî, èõ âçàèìîîáîãà-
ùåíèå. Ðîëü âçðîñëîãî — ñîîòâåòñòâîâàòü 
äåòñêîìó èíòåðåñó, åãî ëþáîïûòñòâó, ñîçäàòü 
îáùåå ïðîñòðàíñòâî æèçíè ñ ðåá¸íêîì. 
Äåòñêî-âçðîñëàÿ îáùíîñòü — òî íåîáõîäè-
ìîå âíåøíåå óñëîâèå, êîòîðîå çàäà¸ò ýòàëîí 
êóëüòóðíûõ íîðì è îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé 
è â òî æå âðåìÿ ïîääåðæèâàåò â âîñïèòàí-
íèêàõ ïðîöåññ âçðîñëåíèÿ, ñòèìóëèðóåò 
îñîçíàíèå ñåáÿ, ïðîÿâëåíèå ñóáúåêòíîé 
ïîçèöèè âî âçàèìîäåéñòâèè ñî ñâåðñòíèêà-
ìè è âçðîñëûìè.

Òàêèå âíåøíèå óñëîâèÿ íàõîäÿò ðåçîíàíñ 
ñ âíóòðåííèì ìèðîì ÷åëîâåêà, ïîääåðæèâà-
þò ïðîöåññû ñàìîïîçíàíèÿ, ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ, ñàìîðåàëèçàöèè, ñàìîðåãóëÿöèè, îñîç-
íàííîãî ñàìîðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ìû 
õîòèì ïîñòðîèòü øêîëó: äîâåðèÿ, äîñòîèí-
ñòâà è äîñòèæåíèÿ.

Äîâåðèå — ýòî óâåðåííîñòü â ÷üåé-íè-
áóäü äîáðîñîâåñòíîñòè, èñêðåííîñòè, ïðà-
âèëüíîñòè âûñòðàèâàåìûõ íà ýòîé îñíîâå 
îòíîøåíèé. Òàêèå îòíîøåíèÿ íîñÿò ãóìàíè-
ñòè÷åñêèé õàðàêòåð, ïðîÿâëÿþò îáùå÷åëîâå-
÷åñêèå öåííîñòè è ñìûñëû, âîñïèòûâàþò 
óâàæåíèå ê äðóãèì ëþäÿì è ñàìîìó ñåáå. 
Èìåííî òàêèå îòíîøåíèÿ ñòàíóò îñíîâîé 
øêîëüíîé æèçíè, âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ ñóáú-
åêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Äîñòîèíñòâî — ýòî ñîâîêóïíîñòü âûñî-
êèõ ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ, à òàêæå óâàæåíèå 
ýòèõ êà÷åñòâ â ñàìîì ñåáå. Â øêîëå ñîçäàþò-
ñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ ýòîãî êà÷åñòâà 
â ïåäàãîãàõ, âûðàùèâàíèÿ è ïîääåðæêè åãî 
â ó÷åíèêàõ. Øêîëà ñòàíåò ïðîñòðàíñòâîì 
ãóìàíèñòè÷åñêèõ îòíîøåíèé, ãäå ïðîèñõîäèò 
ïðèíÿòèå ðåá¸íêîì îáùå÷åëîâå÷åñêèõ öåí-
íîñòåé, îñâîåíèå òðàäèöèé è êóëüòóðû ðóñ-
ñêîãî ìíîãîíàöèîíàëüíîãî íàðîäà, ãäå ôîð-
ìèðóåòñÿ ðîññèéñêàÿ èäåíòè÷íîñòü ó÷àùèõ-
ñÿ, ðàçâèâàåòñÿ ÷óâñòâî ñîáñòâåííîãî äîñòî-
èíñòâà, óâåðåííîñòè â ñåáå.

Äîñòèæåíèå — ýòî óñïåõ â ñàìîðåàëèçà-
öèè. Øêîëà ñòàíåò ïðîñòðàíñòâîì óñïåõà 
äëÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé, ñòèìóëèðóþ-
ùåãî èõ ñàìîðåàëèçàöèþ â ðàçíûõ íàïðàâëå-
íèÿõ è âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, âî âçàèìîäåé-
ñòâèè è îáùåíèè ñ äðóãèìè, èõ ñàìîðàçâèòèå 
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèå. Íàñòîÿùèå 
äîñòèæåíèÿ ïðåäïîëàãàþò ñóáúåêòíóþ ïîçè-
öèþ øêîëüíèêà, êîãäà îí îñîçíà¸ò ñâîè 

ñòðåìëåíèÿ è ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ, îñîçíàííî 
èä¸ò ê ñâîåé öåëè, îñîçíà¸ò ñâîè «õî÷ó», 
«ìîãó» è «äåëàþ», ñâîé ðåçóëüòàò.

Ðåàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà 
«Øêîëà â êîëëåäæå» ïîòðåáîâàëà êîìïëåêñà 
îðãàíèçàöèîííûõ è ñîäåðæàòåëüíûõ ìåð. 
Â êîëëåäæå áûëà ñîçäàíà âðåìåííàÿ òâîð÷å-
ñêàÿ ïðîåêòíàÿ ãðóïïà. Ãëàâíûìè êðèòåðèÿ-
ìè îòáîðà ó÷àñòíèêîâ ñòàëè èõ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ñïîñîáíîñòü ðåøàòü 
òâîð÷åñêèå çàäà÷è, êîíñòðóêòèâíîñòü ìûø-
ëåíèÿ è êîììóíèêàáåëüíîñòü. Ïðîåêòíàÿ 
ãðóïïà ðàçðàáîòàëà àëãîðèòì ðåàëèçàöèè 
ïðîåêòà «Øêîëà â êîëëåäæå»: ñ ïîìîùüþ 
ñèñòåìû îðãàíèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé 
ïñèõîëîãè÷åñêè íàñòðîèòü ïåäàãîãè÷åñêèé 
êîëëåêòèâ íà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé 
è ìîòèâèðîâàòü ê òîìó, ÷òîáû îíè àêòèâíî 
ó÷àñòâîâàëè â ýòèõ èçìåíåíèÿõ.

Ðàáîòà ñ êîëëåêòèâîì íà÷àëàñü ñ ïðîâåäå-
íèÿ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî òåìå 
«Âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ îáíîâëåíèÿ 
ñòðàòåãèè âîñïèòàíèÿ». Êóðñû áûëè îðãàíè-
çîâàíû Àêàäåìèåé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè 
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è Öåíòðîì èññëåäî-
âàíèÿ ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ 
çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, ïðîôèëàêòèêè íàð-
êîìàíèè, ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè äåòåé è ìîëîä¸æè. Èíòåðàêòèâíàÿ 
ôîðìà çàíÿòèé ïîçâîëèëà ìíîãèì ïî-íîâîìó 
âçãëÿíóòü íà ñåáÿ, ñâîè îòíîøåíèÿ ñî ñòóäåí-
òàìè è, âîçìîæíî, ñ êîëëåãàìè â ïðîñòðàí-
ñòâå ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Çàâåðøàÿ îáó÷åíèå íà êóðñàõ, 
ïåäàãîãè íàïèñàëè ýññå, â êîòîðûõ ïîïûòà-
ëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñû î òîì, ÷òî ïðèíîñèò 
ðàäîñòü â ó÷åáíîì çàâåäåíèè, à ÷òî å¸ óáèâà-
åò, ÷òî âõîäèò â ñèñòåìó áàçîâûõ êîîðäèíàò 
äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Ïðèâîäèì îòðûâêè 
èç ýòèõ ðàáîò.

«×åëîâåê èñïûòûâàåò ðàäîñòü îò îñîçíà-
íèÿ äîñòèãíóòîãî, äëÿ ñòóäåíòà ïðåæäå 
âñåãî — äîñòèãíóòîãî â ó÷¸áå, êîòîðàÿ îñòà-
¸òñÿ ãëàâíîé åãî äåÿòåëüíîñòüþ. Óñïåõ 
îêðûëÿåò, êîãäà ñòóäåíò ãîâîðèò ñåáå: «Àé 
äà ÿ, ìîëîäåö!» — ñîâåðøàåòñÿ ñàìûé âàæ-
íûé ïåäàãîãè÷åñêèé àêò, â êîòîðîì ñòó-
äåíò — òâîðåö, à âäîõíîâèòåëü è îðãàíèçà-
òîð — ïåäàãîã».
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«Â ñòóäåíòàõ ðîæäàåò ðàäîñòü âîçìîæ-
íîñòü íàéòè ñðåäè ó÷èòåëåé òîãî ÷åëîâåêà, 
êîòîðûé ñòàíåò äëÿ íåãî ïóòåâîäíîé çâåç-
äîé, îáðàçöîì íå òîëüêî íà ïðîôåññèîíàëü-
íîì ïóòè, íî è â æèçíè».

«×òî óáèâàåò ðàäîñòü ó÷åíèÿ, ïî÷åìó 
øêîëà ñòàíîâèòñÿ íåëþáèìîé äëÿ äåòåé? Âñ¸ 
äåëî â îòíîøåíèÿõ. Ø. Àìîíàøâèëè ïèñàë 
îá ýòîì: «Â øêîëå íóæíî èçìåíèòü îòíîøå-
íèÿ». Ýòî î÷åíü ïðîñòî è îäíîâðåìåííî 
î÷åíü ñëîæíî. Ïðîñòî, ïîòîìó ÷òî îòíîøå-
íèÿ äîëæíû óêëàäûâàòüñÿ â ôîðìóëó: êàæ-
äûé äîëæåí îòíîñèòüñÿ ê êàæäîìó êàê 
ê ÷åëîâåêó. Ñëîæíîñòü â òîì, ÷òî ýòè îòíîøå-
íèÿ äîëæíû îõâàòûâàòü âñå ñôåðû äóõîâíîé 
æèçíè è âñåõ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà — ó÷èòåëåé 
è ó÷àùèõñÿ. Ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì, 
çà ïîñëåäíèå ãîäû â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîá-
ùåñòâå ïðîèçîøëî âûìûâàíèå îñíîâû îáùå-
íèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, êîòîðóþ ñîñòàâëÿþò 
óâàæåíèå, âíèìàíèå, ñîñòðàäàíèå».

«Ðàäîñòü ñòóäåíòà óáèâàåò ñêóêà. Ñêó÷íûé 
óðîê, ïóñòü äàæå âàæíûé ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ó÷åáíîé ïðîãðàììû, íå çàïîìèíàåòñÿ. Êòî-òî 
èç ñòóäåíòîâ ìóæåñòâåííî ïûòàåòñÿ çàïèñû-
âàòü ñëîâà ëåêòîðà, êòî-òî îòêðîâåííî ïåðå-
êëþ÷àåòñÿ íà ñâîé ìîáèëüíûé òåëåôîí èëè 
ïëàíøåò».

«Óáèâàåò ðàäîñòü íåïðèçíàíèå áëèæàé-
øèì îêðóæåíèåì, ãðóïïîé, êîëëåäæåì çàñëóã, 
êîòîðûå ñòóäåíò ñ÷èòàåò ñâîèì çíà÷èìûì 
äîñòèæåíèåì. Âåäü òàê âàæíî ïîëó÷èòü ïîä-
òâåðæäåíèå, ÷òî òåáÿ öåíÿò, òû íóæåí».

«Âàæíåéøàÿ çàäà÷à ïåäàãîãà — ïîìîùü 
ñòóäåíòó â ôîðìèðîâàíèè ïîçèòèâíîãî ìûø-
ëåíèÿ, ïîääåðæêà è äðóæåñêîå ó÷àñòèå, äàæå 
åñëè óñïåâàåìîñòü è ïîñåùàåìîñòü ýòîãî 
ñòóäåíòà îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî».

«Ñèñòåìà êîîðäèíàò ïåäàãîãà äîëæíà 
âêëþ÷àòü ÷åòûðå îñíîâíûõ êîìïîíåíòà: 
ýìïàòèþ, ðåôëåêñèþ, ïðîôåññèîíàëèçì 
è ëè÷íîñòíûé ðîñò».

«Â ïðîñòðàíñòâå ìîåé ïåäàãîãè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè äâà âàæíåéøèõ ïîíÿòèÿ: 
ëþáîâü è âîñïèòàíèå. Ëþáîâü ê âîñïèòàííè-
êàì — ýòî íå ñåíòèìåíòàëüíîñòü, èçáèðà-
òåëüíîñòü è âûäåëåíèå ëþáèì÷èêîâ. Ëþáèòü 
âîñïèòàííèêà — çíà÷èò ïðèíèìàòü åãî, 
ïîíèìàòü, íå áûòü ðàâíîäóøíûì, áåçðàçëè÷-
íûì, áûòü ðÿäîì. È ýòà ëþáîâü îáÿçàòåëüíî 
îáðåò¸ò âçàèìíîñòü».

МОЗГОВОЙ ШТУРМ

Çàòåì ïðîøëî ñîâåùàíèå àäìèíèñòðà-
òèâíîé êîìàíäû êîëëåäæà, öåëü êîòîðîãî — 
âûðàáîòàòü èäåè ðåîðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî 
çàâåäåíèÿ ïóò¸ì ìîçãîâîãî øòóðìà (ñîâìåñò-
íîå ãåíåðèðîâàíèå íîâûõ èäåé è ïîñëåäóþ-
ùåå ïðèíÿòèå ðåøåíèé). Òàêîé ìåòîä êîë-
ëåêòèâíîé ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé âåñüìà ýôôåêòèâåí. Îñíîâíîå 
óñëîâèå ìîçãîâîãî øòóðìà — ñîçäàíèå 
îáñòàíîâêè, ìàêñèìàëüíî áëàãîïðèÿòíîé 
äëÿ ñâîáîäíîãî ãåíåðèðîâàíèÿ èäåé. Âñå 
èäåè çàïèñûâàþòñÿ, à çàòåì àíàëèçèðóþòñÿ. 
Â íà÷àëå ñîâåùàíèÿ êàæäîìó ó÷àñòíèêó 
áûëî ïðåäëîæåíî ñôîðìóëèðîâàòü îòâåòû 
íà äâà âîïðîñà: «×òî âàæíî ñîõðàíèòü 
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîñòðàíñòâå êîëëåä-
æà?» è «Êàêèå èäåè ïî èçìåíåíèþ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà êîëëåäæà ó âàñ åñòü?» 
Ïîòîì ó÷àñòíèêè áûëè îáúåäèíåíû â òðîéêè 
äëÿ îáñóæäåíèÿ èäåé è âûäåëåíèÿ 3–5 
íàïðàâëåíèé, íàèáîëåå, íà èõ âçãëÿä, ïåð-
ñïåêòèâíûõ. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå áûëè 
îçâó÷åíû âûâîäû êàæäîé ïîäãðóïïû è ïðî-
øëî îáùåå îáñóæäåíèå, ðåçóëüòàòîì êîòîðî-
ãî ñòàë ïåðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ ëèíèé ðåîð-
ãàíèçàöèè è ðàçâèòèÿ êîëëåäæà.

Íàèáîëåå îò÷¸òëèâî â ðàáîòå àäìèíè-
ñòðàòèâíîé êîìàíäû áûëè âûäåëåíû ñëåäó-
þùèå ïîçèöèè: âàæíà èíòåãðàöèÿ óðîâíåé 
îáðàçîâàíèÿ (îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî), îðèåíòàöèÿ íà ñåòåâîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå ïàðòí¸ðñòâî è ñîòðóäíè÷åñòâî; íåîáõî-
äèìî ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü ðåàëèçóåìûõ ïðî-
ãðàìì äîïîëíèòåëüíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; íà áàçå 
êîëëåäæà ñîçäàòü Öåíòð ñîöèàëüíûõ èíèöè-
àòèâ, ðàáîòàþùèé ïîä àêòóàëüíûå çàäà÷è 
è ïîòðåáíîñòè ãîðîäà è ìèêðîðàéîíà; âàæíî 
ñîõðàíèòü òðàäèöèè êîëëåäæà (ñèñòåìà 
ìåðîïðèÿòèé, òâîð÷åñêèå è ñïîðòèâíûå êîë-
ëåêòèâû, ñèñòåìà îòíîøåíèé, öåííîñòè, 
ñîõðàíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìèêðîêëèìàòà 
è ïð.); íàéòè íàïðàâëåíèÿ è ñïîñîáû ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ 
è ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷àùåãîñÿ; 
âàæíà àêòèâíàÿ è èíèöèàòèâíàÿ ïîçèöèÿ 
ïåäàãîãà ïî îòíîøåíèþ ê êîëëåäæó; ñëåäóåò 
ñîçäàòü íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ëàáîðàòî-
ðèþ èç ÷èñëà ïåäàãîãîâ, îðèåíòèðîâàííóþ 
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íà èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü, ðåôëåêñèþ çàäà÷ è ðåçóëüòàòû  
äåÿòåëüíîñòè.

Ýòîò ïåðå÷åíü èäåé áûë îáîáù¸í è ïðåä-
ñòàâëåí âñåìó êîëëåêòèâó äëÿ ïðîðàáîòêè íà 
ïåäàãîãè÷åñêîì ñîâåòå. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò 
«Ïàíîðàìà èäåé: âåêòîð ðàçâèòèÿ êîëëåäæà», 
ñîñòîÿâøèéñÿ ÷åðåç ìåñÿö, áûë ïîñâÿù¸í ïðî-
ÿñíåíèþ è ïðîðàáîòêå ìîäåëè îáðàçîâàòåëü-
íîé îðãàíèçàöèè íà 2015/2016 ó÷åáíûé ãîä. 
Çàäà÷àìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà áûëè: ïîèñê 
íîâûõ âîçìîæíîñòåé ðàçâèòèÿ ïðè ñîõðàíåíèè 
èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ; ïîìîùü êàæäîìó ïåäà-
ãîãó â ïðîÿñíåíèè ëè÷íûõ çàäà÷ è ïåðñïåêòèâ 
ïðè ðåîðãàíèçàöèè êîëëåäæà. Ìû èñïîëüçîâà-
ëè óæå àïðîáèðîâàííóþ ôîðìó ðàáîòû ìàëû-
ìè ãðóïïàìè è òåõíîëîãèþ ìîäåðàöèè.

Âñåãî ðàáîòàëè øåñòü ãðóïï, ñôîðìèðî-
âàííûå ïî ðåçóëüòàòàì ðàáîòû àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ñîâåùàíèÿ. Îáñóæäàëèñü ñëåäóþ-
ùèå âîïðîñû:

 ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíàÿ ïîçèöèÿ 
ïåäàãîãà, å¸ îñíîâû, ïîääåðæêà èíèöèà-
òèâ ïåäàãîãîâ â êîëëåäæå («Õî÷åøü èçìå-
íèòü ìèð — íà÷íè ñ ñåáÿ!»);

 èíòåãðàöèÿ ðàçíûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ 
(«Êîëëåäæ êàê îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð»);

 îðãàíèçàöèÿ âòîðîé ïîëîâèíû äíÿ, âçàè-
ìîñâÿçü äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 
ñ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ («Äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå êàê ðåñóðñ äëÿ ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè ó÷àùåãîñÿ»);

 ÷òî âàæíî ñîõðàíèòü â óñëîâèÿõ ðåîðãà-
íèçàöèè («Òðàäèöèè êîëëåäæà»);

 êàêèå öåííîñòè ìû äîëæíû ðàçâèâàòü 
â äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè êîëëåäæà;

 êàê îáåñïå÷èòü ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæ-
êó ó÷àùèõñÿ ïðè âûñòðàèâàíèè èìè èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè.

Ìîäåðàòîðû íà îáùåì çàñåäàíèè êðàòêî 
ïðåäñòàâèëè âûâîäû êàæäîé ãðóïïû è ïåðå-
äàëè âñå ïðåäëîæåíèÿ âî âðåìåííóþ òâîð÷å-
ñêóþ ïðîåêòíóþ ãðóïïó. Îáùèé íàñòðîé êîë-
ëåêòèâà îíè îõàðàêòåðèçîâàëè êàê ïîçèòèâ-
íûé, êîíñòðóêòèâíûé, ãîòîâûé ê èçìåíåíèÿì.

Òàêèì îáðàçîì, ìû ïîëó÷èëè ïîääåðæêó 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà è ñìîãëè áîëåå 
òî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ 

êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîëû. Ýòîò äîêóìåíò 
áóäåò åù¸ îáñóæäàòüñÿ ñ ó÷åíèêàìè, êîòîðûå 
ïðèäóò â íàøó øêîëó â íîâîì ó÷åáíîì ãîäó, 
ñî ñòóäåí÷åñêèì àêòèâîì, ñ ïðåïîäàâàòåëÿ-
ìè, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü â øêîëå. Íî óæå 
ñåé÷àñ ÿñíî, ÷òî â íàøåé øêîëå:
— áóäóò ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðîÿâëåíèÿ 

äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè: íà óðîâíå 
îðãàíèçàöèè îáùåøêîëüíûõ äåë è èõ 
òâîð÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñ îáÿçàòåëüíûì 
ó÷àñòèåì øêîëüíèêîâ ðàçíûõ ïàðàëëåëåé, 
íà óðîâíå èíäèâèäóàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðåá¸íêîì è ðàáîòû ñî âñåì êëàñ-
ñîì (êëóáîì, ñåêöèåé);

— áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ äåìîêðàòè÷åñêèé 
óêëàä ÷åðåç ðàçâèòèå ñèñòåìû ó÷åíè÷å-
ñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è îáùåñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ øêîëîé, ñîòðóäíè÷åñòâî ñî 
ñòðóêòóðàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ êîëëåäæà, 
ïîääåðæêó äåòñêèõ èíèöèàòèâ è ñàìîñòî-
ÿòåëüíûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ îáó÷àþ-
ùèõñÿ êîëëåäæà è øêîëû, ïåäàãîãîâ, 
ðîäèòåëåé è ïðèãëàø¸ííûõ;

— áóäóò ñîçäàâàòüñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðåà-
ëèçàöèè øêîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîñòðàíñòâå ïóò¸ì èíòåãðàöèè îáùåãî 
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäà-
íèÿ ðàçíîîáðàçèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, îòâå÷àþùèõ ñêëîííîñòÿì è òàëàí-
òàì ó÷åíèêîâ â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè (èññëåäîâàòåëüñêîé, ñïîðòèâíîé, 
õóäîæåñòâåííîé, òðóäîâîé è ïð.);

— áóäåò ñîçäàíà èññëåäîâàòåëüñêàÿ ëàáîðà-
òîðèÿ ïåäàãîãîâ, ðåøàþùàÿ çàäà÷è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ è ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé îáù-
íîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà øêîëû 
è êîëëåäæà.
Òîãäà, íàâåðíîå, êàæäûé èç íàñ, áóäó÷è 

ïåäàãîãîì, «êîòîðûé íå ñêîâûâàåò, à îñâî-
áîæäàåò, íå ïîäàâëÿåò, à âîçíîñèò, íå êîìêà-
åò, à ôîðìèðóåò, íå äèêòóåò, à ó÷èò, íå òðåáó-
åò, à ñïðàøèâàåò, ïåðåæèâ¸ò âìåñòå ñ ðåá¸í-
êîì ìíîãî âäîõíîâëÿþùèõ ìèíóò» è èñïûòà-
åò ðàäîñòü, è ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ ïðîôåññèîíà-
ëîì. Îá ýòîì ìå÷òàë âûäàþùèéñÿ ïîëüñêèé 
ïåäàãîã ßíóø Êîð÷àê, ýòîãî õîòèì è ìû.


