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Óïðàâëåíèå 
è ïðîåêòèðîâàíèå
(34—63)

Тåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ðàçðàáà-
òûâàëàñü â 80-õ ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà íå 

êàê ÷àñòíàÿ, à êàê óíèâåðñàëüíàÿ ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ òåîðèÿ, «ïîêðûâàþùàÿ» âñ¸ ïîëå 
òîãî, ÷òî ñåé÷àñ íàçûâàþò îáðàçîâàíèåì 
(Ë.È. Íîâèêîâà íàçûâàëà øêîëüíûå âîñïè-
òàòåëüíûå ñèñòåìû «ïîäñèñòåìîé øèðîêîé 
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ» [1]).

Êîãäà Â.À. Êàðàêîâñêèé, Ë.È. Íîâèêîâà, 
Í.Ë. Ñåëèâàíîâà ïèñàëè î «âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìå» êàê íàèáîëåå øèðîêîì ïîíÿòèè, 
âêëþ÷àþùåì â ñåáÿ «ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó», «äèäàêòè÷åñêóþ ñèñòåìó», «ñèñòåìó 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû», îíè âïîëíå îáî-
ñíîâàííî óêàçûâàëè, ÷òî «...îíî äîëæíî 
ñòàòü â ïåäàãîãèêå èñõîäíûì äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè âñåãî êðóãà ñèñòåìíûõ ïîíÿòèé» 
[2]. Êîãäà À.Ì. Ñèäîðêèí õàðàêòåðèçîâàë 
âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó øêîëû êàê «öåëîñò-
íûé ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, óïîðÿäî÷åííûé 
îòíîñèòåëüíî ïðîòèâîðå÷èâîãî åäèíñòâà 
ïåäàãîãè÷åñêèõ è íåïåäàãîãè÷åñêèõ öåëåé 
(òî åñòü öåëåé ñàìèõ äåòåé)» [3], îí ïðÿìî 
ãîâîðèë î òîì, ÷òî òåðìèí âîñïèòàíèå 
«. . . óïîòðåáëÿåòñÿ â øèðîêîì ñìûñëå, 
âêëþ÷àÿ â ñåáÿ è îáó÷åíèå, è îáðàçîâàíèå, 
è íðàâñòâåííîå, ýñòåòè÷åñêîå è äð. âîñïè-
òàíèå» [4]. Ó òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì 
ñ ñàìîãî íà÷àëà áûëà ñâîÿ ìåòîäîëîãèÿ, 

ñåðäöåâèíîé êîòîðîé áûëî ñôîðìóëèðî-
âàííîå Õ.É. Ëèéìåòñîì ïîíèìàíèå âîñïèòà-
íèÿ êàê óïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèåì è ðàç-
âèòèåì ëè÷íîñòè.

Ïîçæå À.Â. Ìóäðèê çàâåðøèò ìåòîäîëîãè-
÷åñêóþ ðàáîòó Õ.É. Ëèéìåòñà. Îí îïðåäåëèò 
âîñïèòàíèå (ñîöèàëüíîå) êàê åäèíñòâî îáðà-
çîâàíèÿ, îðãàíèçàöèè ñîöèàëüíîãî îïûòà 
þíûõ è èíäèâèäóàëüíîé ïîìîùè èì â ðåøå-
íèè âîçðàñòíûõ çàäà÷. Îáðàçîâàíèå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, îáúåäèíÿåò ñèñòåìàòè÷åñêîå îáó-
÷åíèå (ôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå, êàê îñíîâ-
íîå, òàê è äîïîëíèòåëüíîå), ïðîñâåùåíèå, òî 
åñòü ïðîïàãàíäó è ðàñïðîñòðàíåíèå êóëüòóðû 
(íåôîðìàëüíîå îáðàçîâàíèå), à òàêæå ñòè-
ìóëèðîâàíèå ñàìîîáðàçîâàíèÿ [5].

Îäíàêî, ñ êîíöà 1980-õ ãîäîâ, «äîãîâîð 
î ïîíÿòèÿõ» ãîñóäàðñòâà, íàóêè è îáùåñòâåí-
íîñòè áóäåò èíûì. Ïîíÿòèå «âîñïèòàíèå» 
óñòóïèò ñâîé óíèâåðñàëüíûé ñòàòóñ ïîíÿòèþ 
«îáðàçîâàíèå», è òåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ 
ñèñòåì óòðàòèò âîçìîæíîñòü ñòàòü ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîé ïëàòôîðìîé ïåäàãîãèêè. Â òåîðåòè-
÷åñêîé ðàìêå îáðàçîâàíèÿ, çàêîíîäàòåëüíî 
óòâåðæä¸ííîé êàê «åäèíñòâî îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ», çà îáó÷åíèåì çàêðåïèòñÿ òðàíñëÿ-
öèÿ çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ (îïåðàöèîí-
íî-èíôîðìàöèîííîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà), 
çà âîñïèòàíèåì — òðàíñëÿöèÿ öåííîñòåé 
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è ñîöèàëüíûõ íîðì (ìîòèâàöèîííî-öåííîñò-
íîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà).

Â îäíîé èç ñâîèõ íåäàâíèõ ñòàòåé 
À.Ì. Ñèäîðêèí íàçûâàåò òó, 80-õ ãîäîâ, ïîíÿ-
òèéíóþ ðàçâèëêó ñïîðîì «Ëåðíåð ïðîòèâ 
Ëèéìåòñà» [6] (âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé 
äèäàêò È.ß. Ëåðíåð â 1985 ã. îáîñíîâàë 
ïðåäñòàâëåíèå î âîñïèòàíèè êàê ÷àñòíîì 
ñëó÷àå îáó÷åíèÿ; ïðèìåðíî â òî æå âðåìÿ, 
â 1982 ãîäó, äðóãîé âûäàþùèéñÿ ñîâåòñêèé 
äèäàêò Õ.É. Ëèéìåòñ, íàîáîðîò, ïðåäëîæèë 
ðàññìàòðèâàòü âîñïèòàíèå êàê áîëåå øèðî-
êîå ïîíÿòèå (ñì. âûøå), êîòîðîå áû âêëþ÷à-
ëî îáó÷åíèå êàê ÷àñòíûé ñëó÷àé). È âïîëíå 
äîêàçàòåëüíî, íà îñíîâå ïðàãìàòè÷åñêèõ 
àðãóìåíòîâ îòäà¸ò ñåãîäíÿ ïðåäïî÷òåíèå 
ïîçèöèè Ëåðíåðà (íå ñêðûâàÿ ïðè ýòîì 
ñâîåé ðîäîâîé ïðèíàäëåæíîñòè ê íàó÷íîé 
øêîëå Ëèéìåòñà — Íîâèêîâîé). Ïî÷åìó? 
Âîò êàê ñàì À.Ì. Ñèäîðêèí îòâå÷àåò íà ýòîò 
âîïðîñ: «Âî-ïåðâûõ, ïîòîìó ÷òî «âîñïèòà-
íèå» áîëåå óÿçâèìî ïîëèòè÷åñêè, à âî-âòî-
ðûõ, ïîòîìó ÷òî ýòî ñëîâî íå ïåðåâîäèòñÿ 
íà àíãëèéñêèé ÿçûê» [7]. Äàëåå ñëåäóåò ðàç-
â¸ðíóòàÿ àâòîðñêàÿ àðãóìåíòàöèÿ.

À.Ì. Ñèäîðêèí îïðåäåëÿåò ñâîþ ïîçèöèþ, 
âî ìíîãîì ðóêîâîäñòâóÿñü àêòóàëüíûìè 
è ïåðñïåêòèâíûìè çàäà÷àìè îáðàçîâàòåëü-
íîé (øêîëüíîé) ïîëèòèêè è ïðàêòèêè. 
ß ñîãëàñåí ñ åãî àðãóìåíòàìè è ðàçäåëÿþ åãî 
ìíåíèå. Â ò.í. «îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèã-
ìå», ãäå âîñïèòàíèå ïðèçíà¸òñÿ ðàâíîçíà÷-
íûì îáó÷åíèþ1�� íà ìîé âçãëÿä, íà÷èíàåò 
ñêëàäûâàòüñÿ âåñüìà ïëîäîòâîðíûé êîíñåí-
ñóñ. Ê ïðèìåðó, àíòðîïîëîãè÷åñêàÿ èäåÿ 
Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà è Å.È. Èñàåâà îá îáðàçî-
âàíèè êàê âñòðå÷å ïðîöåññîâ îáðàçîâàíèÿ 
(âçðîñëåíèÿ, èíêóëüòóðàöèè, ó÷åíèÿ, ñîöèà-
ëèçàöèè) è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîöåññîâ (âûðàùèâàíèÿ, ôîðìè-
ðîâàíèÿ, îáó÷åíèÿ, âîñïèòàíèÿ) [8] ïîçâî-
ëÿåò ïðàêòè÷åñêè ñîáðàòü øêîëó â öåëîñò-
íîñòü è ïðåâðàòèòü å¸ â ðåàëüíûé èíñòèòóò 
ïåðñîíàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

1 Ïðîøó íå ïóòàòü ñ «ó÷åáíîé ïàðàäèãìîé», 
àïîëîãåòû êîòîðîé óòâåðæäàþò, ÷òî îáó÷å-
íèå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü âñå çàäà÷è âîñïèòà-
íèÿ. È.ß. Ëåðíåð òàê íå ñ÷èòàë. Òàê íå ñ÷èòàë 
è Â.Â. Äàâûäîâ, ïðîäåëàâøèé ïóòü îò òåîðèè 
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ ê òåîðèè ðàçâèâàþ-
ùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Òîãäà êàê «âîñïèòàòåëüíàÿ ïàðàäèãìà», 
ñòîðîííèêè êîòîðîé ïðîäîëæàþò íàñòàèâàòü 
íà óíèâåðñàëèçìå âîñïèòàíèÿ è åãî äîìè-
íàíòå íàä îáó÷åíèåì, âîëüíî èëè íåâîëüíî:
— îòêðûâàåò äîðîãó èäåîëîãè÷åñêîé è ïîëè-

òè÷åñêîé èíäîêòðèíàöèè øêîëû (òåìà 
öåííîñòåé ÿâëÿåòñÿ èçëþáëåííîé ñïåêó-
ëÿöèåé èäåîëîãîâ è ïîëèòèêîâ âñåõ 
ìàñòåé);

— îáîñòðÿåò íàïðÿæåíèå ìåæäó ðàçëè÷íû-
ìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè, âûäâèãàÿ íà 
ïåðâûé ïëàí âîïðîñû, ïî êîòîðûì ïî÷òè 
íåâîçìîæíî äîñòè÷ü îáùåñòâåííîãî 
ñîãëàñèÿ (êîãî ñ÷èòàòü, à êîãî íå ñ÷èòàòü 
ïàòðèîòîì? Ãäå ïðîõîäÿò ãðàíèöû òîëå-
ðàíòíîñòè? Âîçìîæíà ëè äóõîâíîñòü âíå 
ðåëèãèè? Ìîæíî ëè âîñïèòàòü íðàâñòâåí-
íîãî ÷åëîâåêà â áåçíðàâñòâåííûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ? Ìîæíî ëè â ãîñóäàðñòâåííûõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ôîðìèðî-
âàòü êðèòè÷åñêèé âçãëÿä íà ãîñóäàðñòâî?);

— êîíñåðâèðóåò êîìïåòåíòíîñòíûé è èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êðèçèñ â ñòðàíå (îòîäâèãàÿ 
äèäàêòè÷åñêèå çàäà÷è â îáðàçîâàíèè íà 
âòîðîé ïëàí);

— ïðèãëóøàåò íàø ãîëîñ â ìèðîâîì äèàëîãå 
î øêîëå è äåòÿõ (âûíóæäàÿ âñ¸ âðåìÿ 
îáúÿñíÿòü, ÷òî ìû èìåëè ââèäó, âìåñòî 
âûäâèæåíèÿ íîâûõ èäåé è ïðîåêòîâ).
Òàê ÷òî æå, ìåñòî òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ 

ñèñòåì òåïåðü â «ìóçåå èñòîðèè ïåäàãîãè÷å-
ñêîé íàóêè»?

Åñëè ãîâîðèòü î êëàññè÷åñêîé âåðñèè òåî-
ðèè, ïîñòðîåííîé íà óíèâåðñàëèçìå âîñïèòà-
íèÿ, òî, íà ìîé âçãëÿä, äà. Êñòàòè, ýòî ñîâñåì 
íå ìàëî. Â ýòîì «ìóçåå», êàê ìèíèìóì, äâà 
çàëà: èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêèõ îòêðûòèé 
è èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêèõ çàáëóæäåíèé. 
È òåîðèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, íåñîìíåí-
íî, â ïåðâîì çàëå, òàê êàê âî ìíîãîì îòêðûëà 
íàì «ïåäàãîãèêó îòíîøåíèé», øêîëó êàê 
åäèíñòâî îðãàíèçàöèè è îáùíîñòè, ôåíîìåí 
äåòñêî-âçðîñëîé îáùíîñòè, ïåäàãîãè÷åñêóþ 
ïîääåðæêó, ïîçèöèþ ïåäàãîãà êàê âîñïèòàòå-
ëÿ, îðèãèíàëüíóþ âåðñèþ ñðåäîâîãî ïîäõîäà 
ê âîñïèòàíèþ è ò.ï. Íå ó êàæäîé ïåäàãîãè÷å-
ñêîé òåîðèè òàêîé âïå÷àòëÿþùèé ñëåä.

Íî åñëè ïðèñìîòðåòüñÿ âíèìàòåëüíåå, òåî-
ðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ðàíî â «ìóçåé», 
åé åñòü êóäà ðàçâèâàòüñÿ, íàðàùèâàòü ñâîþ 
îáúÿñíèòåëüíóþ è ïðîãíîñòè÷åñêóþ ñèëó.
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Âî-ïåðâûõ, ñîâðåìåííàÿ æèçíü ðåãóëÿðíî 
âîñòðåáóåò îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû ñ âîñ-
ïèòàòåëüíîé äîìèíàíòîé. Íàïðèìåð, ãèìíà-
çèÿ èëè ëèöåé ñòàëêèâàþòñÿ ñ öåííîñòíûì 
êîíôëèêòîì âûñîêîðåñóðñíûõ è íèçêîðå-
ñóðñíûõ ñåìåé. Èëè øêîëà ãîðîäñêîé îêðàè-
íû íàïîëíÿåòñÿ äåòüìè ìèãðàíòîâ. Èëè ñåëü-
ñêàÿ øêîëà îêàçûâàåòñÿ ïîñëåäíåé ñêðåïîé 
ðàñïàäàþùåãîñÿ ñåëüñêîãî ñîöèóìà. Âî âñåõ 
ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ òðåáóåòñÿ, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, îòâåò ñ ïîçèöèé âîñïèòàíèÿ. 
È ÷òîáû ðåçóëüòàò áûë ñóùåñòâåííûì 
è óñòîé÷èâûì, îòâåò äîëæåí áûòü ñèñòåì-
íûì. Òî åñòü øêîëà äîëæíà ñòàòü îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìîé, â êîòîðîé áàçîâûì ïðî-
öåññîì áóäåò âîñïèòàíèå, à îñòàëüíûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîöåññû — îáó÷åíèå, ôîðìè-
ðîâàíèå è âûðàùèâàíèå — áóäóò äîïîëíè-
òåëüíû ïî îòíîøåíèþ ê íåìó. Èìåííî òàêóþ 
âåðñèþ òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ìû 
íà÷àëè ðàçðàáàòûâàòü âìåñòå ñ Ï.Â. Ñòåïà- 
íîâûì è È.Â. Ñòåïàíîâîé [9], [10].

Âî-âòîðûõ, âîñïèòàíèå êàê ïðàêòèêà 
òðàíñëÿöèè (âîñïðîèçâîäñòâà) öåííîñòåé 

è ñîöèàëüíûõ íîðì íå âìåùàåòñÿ â ðàìêè 
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ íå îòðàñëå-
âîé, à ïî-íàñòîÿùåìó îáùåñòâåííîé çàäà÷åé. 
Âîñïèòûâàþòñÿ íå òîëüêî äåòè, íî è âçðîñ-
ëûå. ×åëîâåê, ïîìèìî ñåìüè è øêîëû, îñâàè-
âàåò öåííîñòè â ñïîðòèâíîé êîìàíäå, àðìåé-
ñêîì ïîäðàçäåëåíèè, êëóáå ïî èíòåðåñàì, 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ðåëèãèîçíîé 
îáùèíå, ïðîèçâîäñòâåííîì îáúåäèíåíèè, ãäå 
îí ðàáîòàåò. Åãî ìîãóò âîñïèòûâàòü (áîëåå 
èëè ìåíåå öåëåíàïðàâëåííî) ïîëèöèÿ, ìåäè-
öèíñêàÿ êëèíèêà, áèáëèîòåêà, ìóçåé, ðåñòî-
ðàí, ñåòåâîå ñîîáùåñòâî è ò.ä. È âî âñåõ ýòèõ 
ìåñòàõ ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ âîñïèòàòåëüíûå 
ñèñòåìû êàê óïîðÿäî÷åííûå îáëàñòè âëèÿíèÿ 
íîñèòåëåé öåííîñòåé è íîðì íà èõ âîçìîæ-
íûõ ðåöèïèåíòîâ (ïðååìíèêîâ). Äëÿ òåîðèè 
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì îòêðûâàåòñÿ íîâîå 
èññëåäîâàòåëüñêîå ïîëå. Òîëüêî ïðåäñòîèò 
îòêàçàòüñÿ îò ïðèâû÷íîãî øêîëîöåíòðèçìà, 
âûéòè çà ðàìêè îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè, 
íà÷àòü ðàáîòàòü ïî ëåêàëàì ñîöèîãóìàíèòàð-
íûõ òåîðèé. Çàäà÷à, ïî-ìîåìó, ñêîëü òðóäíàÿ, 
ñòîëü íóæíàÿ è óâëåêàòåëüíàÿ.
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