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Концепция работы с кадрами включает разработку кадро-
вой стратегии и систему управления кадровыми ресурсами на
программно-целевой основе, базируется на информационных
и кадровых технологиях, которые своевременно и полно обеспе-
чивают руководителей необходимой информацией для выработки
грамотных управленческих решений. В качестве ключевых были
поставлены задачи кадровой стратегии Дворца: повысить его
престиж за счёт признания социального значения работ, выпол-
няемых сотрудниками Дворца; исследовать социально-нравст-
венную атмосферу внутри Дворца; проанализировать перспекти-
вы развития кадрового потенциала; создать банк данных о всех
категориях работников Дворца.

Стратегия управления кадровыми ресурсами состоит в том,
чтобы отбирать, привлекать, продвигать, вознаграждать, наи-
лучшим образом использовать и развивать способности работ-
ников в соответствии с целями и требованиями Дворца.

При реализации программы «Кадры Дворца» стало совер-
шенно очевидно, что развитие кадрового потенциала его работ-
ников требует повышения их профессионального мастерства,
непрерывного обучения педагогических и управленческих кате-
горий работников. Это, конечно, одна из ключевых проблем сис-
темы образования, государства в целом.

С учётом происходящих в стране изменений в системе уп-
равления кадровыми ресурсами можно выделить четыре группы
факторов:

Технико-технологические: изменение структуры и форм
занятости (дифференциация персонала и формирование «внут-
ренних рынков труда»), пересмотр организации труда с акцен-
том на интегрированные трудовые функции и групповую работу;
перманентное повышение квалификации и переподготовка пер-
сонала, создание комплексных систем управления качеством ра-
боты на основе информационных технологий.

Личностные: пересмотр принципов занятости, гибкие ин-
дивидуальные методы работы, создание системы непрерывного
образования кадров, ориентация системы стимулирования на
предпринимательство, новаторство, участие в управленческих
решениях, изменение стиля руководства и повышение роли
«корпоративной культуры» в системе управления.

Экономические и социально-политические: аккумулиро-
вание передового опыта управления кадровыми ресурсами, со-
здание новых форм конструктивного сотрудничества работников,
профсоюза и администрации, взаимодействие кадровых служб
с государственными органами, политизация управления трудом.

Развитие теории управления: формирование целостного
ви`дения системы управления персоналом на основе информаци-
онных технологий, понимание роли личности в обеспечении эф-
фективной работы организации; аналитическая обоснованность
решений по использованию кадровых ресурсов.

Учёт этих факторов позволяет совершенствовать деятель-
ность Дворца; в то же время он предполагает реализацию

Þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè
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ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê îòäåëà

Óíèâåðñèòåòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ Åëåíà Áîëîòîâà

Правомерно ли вычитают подоходный налог с доплаты

1000 рублей учителю за классное руководство? 

Þðèé Ìîðîçîâ  

Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 30.12.05

¹ 850 ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíè-

êàì ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíîâëåíî åæåìåñÿ÷íîå âîç-

íàãðàæäåíèå çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî â ðàçìåðå

1000 ðóáëåé. Ïðè ýòîì ñîõðàíåíû ðàçìåðû âûïëàò

çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, îñóùåñòâëÿåìûå íà 31 äå-

êàáðÿ 2005 ã. ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ôåäå-

ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé.

Âûïëàòà çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî, óñòàíîâëåííàÿ

ïîñòàíîâëåíèåì ïðàâèòåëüñòâà ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. îñî-

áûì ïîðÿäêîì, íàçûâàåòñÿ âîçíàãðàæäåíèåì. Âûïëà-

÷èâàåòñÿ îíî èç ñðåäñòâ ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþäæå-

òàì ñóáúåêòîâ ÐÔ, íàçûâàåòñÿ ñóáñèäèÿìè «íà âûïëà-

òó âîçíàãðàæäåíèÿ çà âûïîëíåíèå ôóíêöèé êëàññíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ãîñóäàðñò-

âåííûõ íà÷àëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, îñ-

íîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñðåäíèõ îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

øêîë ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ,

ãèìíàçèé è ëèöååâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è ìóíèöèïàëüíûõ íà÷àëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

øêîë, îñíîâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñðåäíèõ

îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ øêîë ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ

ïðåäìåòîâ, ãèìíàçèé è ëèöååâ».

Ñòàòüÿ 217 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ óñòàíàâëèâàåò

ïåðå÷åíü äîõîäîâ, íå ïîäëåæàùèõ íàëîãîîáëîæå-

íèþ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòîò âèä âîçíàãðàæäåíèÿ â í¸ì íå

ïîèìåíîâàí. Ñëåäîâàòåëüíî, äî óñòàíîâëåíèÿ îñîáî-

ãî ðåæèìà ðåãóëèðîâàíèÿ òàêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ

ñ ýòîãî âèäà äîõîäà áóäóò âçèìàòüñÿ íàëîãè.

Почему в некоторых школах нет предметов по экологии,

ОБЖ, истории края и никто на это внимания не обращает,

в других же школах, где эти предметы есть, думают об

увеличении их числа? Может, всё-таки ученики (родите-

ли) имеют право отказываться от предметов, а проблема

лишь в том, что таким образом учителям хотят увеличить

количество рабочих часов? И ещё вопрос об экстерне:

имеет ли право учащийся потребовать предоставления
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сдачи экзамена лишь по одному предмету (ОБЖ,

экологии, истории края)? И последний вопрос. На каком

основании над детьми можно экспериментировать (ми-

ни–ЕГЭ, экзамен после 10–го) и при этом не обращать вни-

мания на требование родителей, чтобы педагогические

работники искали других «кроликов»? 

Ê.Ä.Ñ

Ñîäåðæàíèå ðàñïèñàíèÿ çàíÿòèé îïðåäåëÿåòñÿ îáðà-

çîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé. Íàèìåíîâàíèå îáðàçîâà-

òåëüíîé ïðîãðàììû çàôèêñèðîâàíî â ëèöåíçèè è óñòà-

âå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Êðîìå òîãî, îáðàçî-

âàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü

äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè â çàâèñèìî-

ñòè îò êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-

êîãî îáåñïå÷åíèÿ øêîëû.

Âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà íà ýêñòåðíàò òàêæå îòðà-

æàåòñÿ â óñòàâå øêîëû. Åñëè äàííàÿ îáðàçîâàòåëü-

íàÿ ïðîãðàììà ïðåäóñìîòðåíà óñòàâíûìè äîêóìåí-

òàìè øêîëû, òî ó÷àùèéñÿ ìîæåò ïåðåéòè íà ýêñòåð-

íàò çäåñü æå. Åñëè æå äàííàÿ øêîëà íå ðåàëèçóåò

òàêóþ ïðîãðàììó, òî ïðèä¸òñÿ ó÷èòüñÿ â ýêñòåðíàòå

äðóãîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îñîáåííîñòè îáó÷åíèÿ â ýêñòåðíàòå ðåãóëèðóþòñÿ

Ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 23.06.2000 ¹ 1884

«Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î ïîëó÷åíèè îáùåãî îá-

ðàçîâàíèÿ â ôîðìå ýêñòåðíàòà».

Îñîáåííîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýêñïåðèìåíòàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ

Ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 09.03.04 ¹ 1123

«Îá îðãàíèçàöèè îïûòíî-ýêñïåðèìåíòàëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ».

В этом году у меня 4 часа нагрузки в неделю. Бухгалтерия

отказалась платить мне 100 рублей на приобретение мето-

дической литературы, мотивируя свой отказ тем, что у ме-

ня маленькая нагрузка. В другой школе в прошлом году

мне платили при нагрузке 2 часа. Кто прав? 

Í.Á. Øîïîâà ,

Õàáàðîâñêèé êðàé ,  ã . Âÿçåìñêèé

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. ñîãëàñíî ñò. 55 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðà-

çîâàíèè» åæåìåñÿ÷íàÿ äåíåæíàÿ êîìïåíñàöèÿ ïî

îáåñïå÷åíèþ êíèãîèçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèåé è ïåðèî-

äè÷åñêèìè èçäàíèÿìè â ðàçìåðå 100 ðóáëåé âûïëà÷è-

âàåòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå òîëüêî ïåäàãîãè÷åñ-

êèì ðàáîòíèêàì ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì ãîñóäàðñòâåííûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, íàõîäÿùèõñÿ â âåäå-

íèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ýòà äåíåæíàÿ

êîìïåíñàöèÿ âûïëà÷èâàåòñÿ ïî ðåøåíèþ îðãàíà ãî-

ñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè â ðàçìåðå, óñòàíàâëèâàåìîì ýòèì îðãàíîì, ìóíè-

öèïàëüíûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì — îðãà-

íîì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

программы развития кадрового потенциала, повышающую эко-
номическую эффективность функционирования Дворца в целом
на основе кадровых и информационных технологий. Наиболее
ценным ресурсом в организационной структуре становятся со-
трудники и их способности: люди, работники рассматриваются
как достояние, которое надо развивать и совершенствовать, что-
бы достичь стратегических и тактических целей учреждения.
От этой работы в первую очередь зависит успех всех реформ
и положение каждого человека в организации.

В теории кадрового менеджмента устоялась точка зрения,
что для процветания любого учреждения необходимо постоян-
ное внимание к решению трёх ключевых задач: выбору востре-
бованной обществом и государством сферы деятельности; под-
бору специалистов; организации их работы с максимальной
результативностью.

Как показала практика работы по программе «Кадры
Дворца», особого внимания требуют: планирование трудовых
ресурсов; мотивация труда; управление дисциплинарными отно-
шениями; оценка трудовой деятельности; оплата труда; обучение
кадров; повышение, понижение, перевод, увольнение персонала;
этические вопросы при управлении персоналом; организацион-
ное развитие кадровой службы.

Важнейшими принципами кадровой технологии стали: на-
учнообеспеченная система подбора, найма и расстановки кад-
ров; постоянно обновляемая система мотивации и оплаты труда,
справедливая по отношению к сотрудникам и конкурентоспособ-
ная по сравнению с другими учреждениями; вознаграждение ра-
ботников по результатам индивидуального труда и работы всего
коллектива; перемещение и повышение в должности в соответ-
ствии с результатами труда работников, их квалификацией, спо-
собностями, интересами, а также с учётом потребностей Двор-
ца; оптимальная система перманентного повышения профессио-
нального мастерства работников; создание соответствующих
целям и специфике Дворца материально-технических и социаль-
но-психологических условий труда его работников; соблюдение
и защита гражданских и трудовых прав работников; участие со-
трудников в управлении организацией в предусмотренных зако-
ном формах; участие кадровой службы в планировании стратеги-
ческих и тактических задач Дворца и их реализации, в оценке
труда работников; изучение кадровой службой рынка труда.

Первый этап реализации программы «Кадры Дворца» по-
казал, что в развитии кадрового потенциала есть ряд проблем:
и общих, характерных для системы дополнительного образова-
ния детей в целом, и специфических — наших, «дворцовых».

Сегодня очень остра проблема непрерывного профессио-
нального роста работников учреждений дополнительного обра-
зования детей. Это связано с тем, что существовавшая до сере-
дины 90-х годов система повышения квалификации внешколь-
ных работников за прошедшее десятилетие была почти утрачена.
Это привело к тому, что в одних учреждениях дополнительного

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è

À í å ë ÿ  Ô î ì è í à Р А Б О Т А  С  К А Д Р А М И  Н А  О С Н О В Е

И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н Ы Х  Т Е Х Н О Л О Г И Й
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Ðåêîìåíäóåì Âàì îçíàêîìèòüñÿ ñ íîðìàòèâíûìè

àêòàìè îðãàíà ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îá óñòàíîâ-

ëåíèè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Âàøåãî êðàÿ, ãîðîäà êîìïåíñà-

öèè ïî îáåñïå÷åíèþ êíèãîèçäàòåëüñêîé ïðîäóêöèåé

è ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè.

Я, молодой специалист, работаю в колледже. Два месяца

назад у нас заболел преподаватель и мне приходится вести

его часы. Я заменяю уроки, а также работаю с объединён-

ными классами (уроки «Технологии»). Зам. директора за-

явил, что оплачиваться мне будут только те часы, которые

попали в мои «окна». Ставка у меня 28 часов в неделю плюс

5 часов замены и 7 часов объединённых классов. Как я могу

получить деньги за свою работу в полном размере? 

При назначении этих часов мне обещали их оплатить. 

Ò.Î. Òàðàñåâè÷ 

Âñå ÷àñû, êîòîðûå Âû çàìåíÿëè, äîëæíû áûòü ñîîò-

âåòñòâóþùèì îáðàçîì îôîðìëåíû â äîêóìåíòàõ îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: æóðíàë ðåãèñòðàöèè çà-

ìåí, æóðíàë ó÷¸òà óñïåâàåìîñòè è ïîñåùåíèÿ çàíÿ-

òèé ó÷àùèìèñÿ; ðàñïèñàíèå çàíÿòèé è äð. Âñå

óòî÷íåíèÿ ïî îïëàòå òðóäà ñëåäóåò îáñóäèòü ñ ðóêî-

âîäèòåëåì îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è áóõãàëòå-

ðèåé. Â ñëó÷àå êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè îáðàòèòüñÿ

â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò-

÷¸òåí Âàø êîëëåäæ.

При нашем образовательном учреждении созданы классы

для детей с ЗПР (начальная ступень). Они находятся в от-

дельном здании (филиале). Есть желание родителей на

этой базе создать полноправное коррекционное образова-

тельное учреждение, отделив его от основного звена. 

Что должна делать администрация школы в этом случае? 

Ì.Â. Ðûæîâà 

Àäìèíèñòðàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæ-

íà îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êî-

òîðîå âûñòóïèò ñ õîäàòàéñòâîì ïåðåä îðãàíàìè ìåñò-

íîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îá ó÷ðåæäåíèè äàííîãî îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

На днях узнал, что в дошкольных учреждениях для ино-

странных граждан плата за месяц будет стоить около

5000 рублей. Скажите, надо ли будет платить за учёбу

иностранным гражданам?

Ý.Õ. Õóäèåâ  

Ïëàòà çà ñîäåðæàíèå äåòåé â äîøêîëüíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ óñòàíàâëèâàåòñÿ îðãàíàìè óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ ÐÔ è ìåñòíûìè îð-

ãàíàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ. Âñå èçìåíåíèÿ ïî îïëàòå

ôèêñèðóþòñÿ â íîðìàòèâíûõ àêòàõ, íà îñíîâàíèè êîòî-

ðûõ àäìèíèñòðàöèÿ ó÷ðåæäåíèÿ èçäà¸ò ðàñïîðÿäè-

òåëüíûå äîêóìåíòû. 

образования педагоги уже многие годы вообще не занимались на
курсах повышения квалификации, в других — пытались решить
этот вопрос самостоятельно: одни сами проводили учебно-мето-
дические занятия и проблемные семинары для того, чтобы вы-
ровнять уровни преподавания в учебных группах, другие пригла-
шали научных работников и проводили так называемое внутри-
фирменное обучение, третьи находили объявления о различных
курсах, близких к их профилю деятельности, и направляли туда
своих сотрудников (чаще всего это были курсы Московского ин-
ститута открытого образования и Академии повышения квали-
фикации и переподготовки работников образования).

Педагоги с высшей квалификацией участвуют в научно-ис-
следовательских работах, пишут статьи для педагогических изда-
ний. Однако тем, кто работает в рамках узкой специализации
либо по редким в учреждении дополнительного образования де-
тей направлениям, оказалось сложно найти профильные курсы.
Необходимую для них предметную специализацию можно полу-
чить только на платных курсах. 

Особенно трудно (из-за отсутствия системы обучения на-
чинающих) тем, кто пришёл в учреждение дополнительного об-
разования из других отраслей, а также выпускникам педколлед-
жей и вузов. Вне сферы повышения квалификации оказались
педагоги-совместители и обслуживающий персонал. 

Не всегда довольны наши сотрудники обучением в институ-
тах повышения квалификации: набор предлагаемых программ
достаточно ограничен, не все темы даются на высокопрофессио-
нальном уровне (предметное обучение — хорошо, а темы по уп-
равлению, программированию — в общетеоретическом плане,
без должной привязки к практике).

Оказалось, что особенно сложно найти профильные курсы
тем педагогам, которые работают в рамках узкой специализации
либо по редким направлениям (например, работникам автошко-
лы, инструкторам клуба десантников, педагогам-организаторам,
культорганизаторам, педагогам в области культурно-досуговой
деятельности). Необходимую предметную специализацию по
этим направлениям можно получить только на платных курсах,
однако денег для этого учреждениям дополнительного образова-
ния детей не выделяется. Очевидно, систему повышения квали-
фикации надо строить таким образом, чтобы в ней сочетались
программы учреждения дополнительного образования детей
с программами учреждений дополнительного образования взрос-
лых, в том числе внебюджетными. 

Мы организовали вводный курс для начинающих педагогов,
провели учёбу методистов и заведующих методкабинетами, раз-
работали программы для «Школы молодого педагога и методис-
та». В программах курсового обучения педагогов и методистов
нашего Дворца — тенденции и перспективы развития системы
дополнительного образования детей в России; новое в норматив-
но-правовой сфере деятельности учреждений дополнительного
образования детей; инновационные подходы и прикладные
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Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò÷¸òíû èíòåðåñóþùèå Âàñ

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Пришёл устраивать в 1-й класс ребёнка, а мне говорят, что

будут рассматривать документы только после моего разго-

вора с попечительским советом. Там мне популярно объ-

яснили, что при поступлении в их школу принято жертво-

вать попечительскому совету определённую сумму денег.

Когда я сказал, что это для нас много, мне ответили, что

тогда нам лучше поискать другую школу, поскольку, кро-

ме разового взноса, существуют ещё ежемесячные плате-

жи за «обязательные платные уроки по развитию детско-

го творчества и английскому языку» в размере около

500 руб. в месяц. На все мои претензии ответ один — ищи-

те другую школу. Что делать? 

Ê.À.Í.

Ïðàâî íà îáðàçîâàíèå — îäíî èç îñíîâíûõ è íåîòú-

åìëåìûõ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ãðàæäàí Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè. Â äåéñòâèÿõ àäìèíèñòðàöèè øêîëû, êóäà

âû îáðàòèëèñü, ÿâíî ïðîñìàòðèâàåòñÿ íàðóøåíèå ñò. 5

Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè», à òàêæå íàðóøåíèå ðå-

êîìåíäàöèé, îïóáëèêîâàííûõ â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâà-

íèÿ ÐÔ îò 21.03.02 ¹ 03-51-57 èí/13-03 «Ðåêîìåíäà-

öèè ïî îðãàíèçàöèè ïðè¸ìà â ïåðâûé êëàññ».

Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì èëè ïðîêóðàòóðó.

Являются ли методисты информационного отдела инфор-

мационно-издательского сектора детского центра методис-

тами (занимаются набором, обработкой, дизайном тексто-

вых, графических документов, созданием компьютерных

презентаций)? Где можно найти Положения об аттестации

методистов информационно-издательского сектора? 

Ëþäà Èâàíîâà 

Îáú¸ì è õàðàêòåð Âàøåé äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ

ïðåæäå âñåãî òðóäîâûì äîãîâîðîì è äîëæíîñòíîé èí-

ñòðóêöèåé. Äîëæíîñòü «ìåòîäèñò» îòíîñèòñÿ ê ó÷åá-

íî-âñïîìîãàòåëüíîìó ïåðñîíàëó. Äîëæíîñòíîé îêëàä

óñòàíàâëèâàåòñÿ ìåòîäèñòàì, èñõîäÿ èç ñòàæà ðàáîòà

ïî äàííîé äîëæíîñòè. Àòòåñòàöèÿ ìåòîäèñòîâ îáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ ïðèñâîåíèÿ èì êâàëèôè-

êàöèîííîé êàòåãîðèè íå ïðåäóñìîòðåíà.

Какие необходимы документы для получения социальной

стипендии? 
Å.Â. Ìàêëîâà 

Ïðèâåä¸ì öèòàòó èç ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà

ÐÔ îò 27.06.01 ¹ 487 «Îá óòâåðæäåíèè Òèïîâîãî

ïîëîæåíèÿ î ñòèïåíäèàëüíîì îáåñïå÷åíèè è äðóãèõ

ôîðìàõ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè ñòóäåíòîâ Ôåäå-

ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ».

аспекты управления в системе дополнительного образования
(в том числе особенности нормативных документов и локальных
актов учреждения); профилактика девиантного поведения детей;
положение детей в современном российском обществе (беспри-
зорность, дети и наркотики, дети и проституция); права ребёнка;
детское движение на современном этапе; новое в научных иссле-
дованиях по актуальным темам дополнительного образования
(представители науки); психология общения и творчества в уч-
реждении дополнительного образования; психолого-педагогиче-
ская поддержка образовательного процесса; особенности рабо-
ты педагога дополнительного образования с родителями; органи-
зация информационно-методической работы; технология
разработки образовательных и культурно-досуговых программ,
учебного плана детского объединения; организация и сплочение
детского коллектива; социально-правовое положение, критерии
оценки труда, профессиональная этика педагога дополнительно-
го образования.

Наш первый опыт показал, что качество обучения, воспи-
тания и развития детей требует высокопрофессиональной дея-
тельности управленческих и педагогических работников, серь-
ёзной подготовки на стыке многих наук: общей и социальной
педагогики, психологии, социологии, теории управления, пра-
ва, политики; разностороннего гуманитарного образования, на-
выков аналитической работы, в том числе с информационными
потоками, и общении с людьми. На восполнение недостающих
знаний и должна работать система непрерывного образования,
включая систему развития кадрового потенциала (педагогичес-
ких, управленческих и других категорий работников) — как
в индивидуальном порядке, так и одновременно всего педагоги-
ческого коллектива. Развитие кадрового потенциала в систем-
ном варианте включает анализ потребности в развитии (обуче-
ние в системе повышения квалификации), выбор целей, про-
грамм, методов и инновационных технологий обучения, отбор
участников обучения и формирование групп с учётом направле-
ний их профессиональной деятельности; непосредственное обу-
чение, мотивацию дальнейшего саморазвития. Среди форм
обучения, которые несложно организовать в учреждении, —
стажировки, деловые игры, мастер-классы, занятия методобъ-
единений.

Совместно с отделом кадров недавно организованный от-
дел развития кадрового потенциала обеспечивает стабильность
и развитие кадрового состава нашего Дворца, высокое качество
его профессиональной работы. Но система развития кадрового
потенциала нуждается в разработке кадрового обеспечения: те-
стов, диагностик профессионального соответствия и качествен-
ного уровня деятельности работников; научно-методического
сопровождения технологии определения уровня квалификации
работников и конечных результатов их труда; координации опе-
ративной и непрерывной подготовки, переподготовки, повыше-
ния квалификации; трансляции инновационного опыта работы,
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«IV. Ïîðÿäîê íàçíà÷åíèÿ è âûïëàòû ãîñóäàðñòâåí-

íûõ ñîöèàëüíûõ ñòèïåíäèé

24. Ãîñóäàðñòâåííûå ñîöèàëüíûå ñòèïåíäèè íà-

çíà÷àþòñÿ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ñòóäåíòàì:

• èç ÷èñëà äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå-

÷åíèÿ ðîäèòåëåé;

• ïðèçíàííûì â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå èíâàëèäàìè

I è II ãðóïï;

• ïîñòðàäàâøèì â ðåçóëüòàòå àâàðèè íà ×åðíîáûëü-

ñêîé ÀÝÑ è äðóãèõ ðàäèàöèîííûõ êàòàñòðîô;

• ÿâëÿþùèìñÿ èíâàëèäàìè è âåòåðàíàìè áîåâûõ

äåéñòâèé.

25. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöè-

àëüíîé ñòèïåíäèè èìååò ñòóäåíò, ïðåäñòàâèâøèé â îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå âûäàâàåìóþ îðãàíîì ñî-

öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ ïî ìåñòó æèòåëüñòâà

ñïðàâêó äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé

ïîìîùè. Ýòà ñïðàâêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ åæåãîäíî.

26. Íàçíà÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé

ñòèïåíäèè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðèêàçîì ðóêîâîäèòåëÿ

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïðåäñòàâëåíèþ ñòè-

ïåíäèàëüíîé êîìèññèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ, ïðåäóñìîòðåííûõ íà ýòè öåëè

â ñòèïåíäèàëüíîì ôîíäå.

27. Âûïëàòà ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñòè-

ïåíäèè ïðîèçâîäèòñÿ îäèí ðàç â ìåñÿö.

28. Âûïëàòà ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñòè-

ïåíäèè ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ ïðè íàëè÷èè çàäîëæåí-

íîñòè ïî ðåçóëüòàòàì ýêçàìåíàöèîííîé ñåññèè è âî-

çîáíîâëÿåòñÿ ïîñëå å¸ ëèêâèäàöèè ñ ìîìåíòà ïðèîñ-

òàíîâëåíèÿ âûïëàòû óêàçàííîé ñòèïåíäèè.

29. Âûïëàòà ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñòè-

ïåíäèè ïðåêðàùàåòñÿ â ñëó÷àå:

îò÷èñëåíèÿ ñòóäåíòà èç îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ;

ïðåêðàùåíèÿ äåéñòâèÿ îñíîâàíèÿ, ïî êîòîðîìó

ñòèïåíäèÿ áûëà íàçíà÷åíà.

30. Âûïëàòà ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñòè-

ïåíäèè ïðåêðàùàåòñÿ ñ ìåñÿöà, ñëåäóþùåãî çà ìå-

ñÿöåì, â êîòîðîì áûë èçäàí ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ î ïðåêðàùåíèè å¸

âûïëàòû.

31. Ñòóäåíòû, ïîëó÷àþùèå ãîñóäàðñòâåííóþ ñî-

öèàëüíóþ ñòèïåíäèþ, èìåþò ïðàâî ïðåòåíäîâàòü íà

ïîëó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìè÷åñêîé ñòèïåí-

äèè íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ».

С 1 сентября 2005 г. изменилась начисляемая сумма учите-

лям начальных классов за проверку тетрадей. Админист-

рация объясняет это тем, что «ранее ошибочно учителям

выплачивались 15% на всю педнагрузку», а теперь «до-

плата полагается только на проверку тетрадей». Каким

документом руководствуется администрация, неизвестно.

Коллективного договора, в котором оговаривался бы этот

вопрос, нет. Приказа об изменении условий оплаты до сих

пропаганды и популяризации профессионального мастерства
и социального имиджа лучших специалистов Дворца. 

Несмотря на множество проблем, целевая программа
«Кадры Дворца» постепенно стала организационно-управ-
ленческой основой кадровой политики Дворца. Программа ори-
ентирована на работу с руководителями низового управленчес-
кого звена с педагогами; есть очевидные результаты работы
с кадрами: целенаправленное управление процессом повышения
квалификации на курсах Дворца и городских курсах для наших
коллег, расширение влияния Дворца на систему повышения ква-
лификации педагогических работников учреждений дополни-
тельного образования города, Центра интернет-образования.
Всё более заметными становятся результаты конкурсов профес-
сионального мастерства — «Педагог-внешкольник», «Мастер-
ство и творчество»; всё больше воспитанников Дворца стано-
вятся лауреатами и дипломантами конкурсов всех уровней,
включая и международный; повышается рейтинг Дворца в науч-
но-методическом плане — дипломы городских и всероссийских
конкурсов служат тому свидетельством. 

Улучшилась трансляция инновационного опыта работы,
пропаганда и популяризация профессионального мастерства,
больше публикаций специалистов Дворца появляется в цент-
ральной научно-педагогической печати. Расширилась информа-
ционная деятельность, формируется банк данных по вопросам
развития кадрового потенциала во Дворце и других учреждени-
ях дополнительного образования; издаётся научно-методичес-
кий, нормативно-правовой и информационный вестник Дворца
«Сотрудники».

Мы разработали и ввели в управленческий процесс Двор-
ца пакет локальных актов, обеспечивающих развитие профес-
сионально-личностных качеств педагогических, управленчес-
ких кадров, специалистов, создание условий для их профессио-
нального роста. Это документы, регулирующие деятельность
Дворца, его структурных подразделений — секторов, лабора-
торий, кабинетов; документы, позволяющие постепенно совер-
шенствовать систему методической поддержки кадров: инди-
видуальные формы методической помощи (стажировка, кон-
сультации, обобщение опыта руководителей, методистов,
педагогов); групповые формы методической помощи (Школа
педагогического мастерства — для педагогов, не имеющих пе-
дагогического образования; Школа «Поколение — поколе-
нию» — сотрудничество молодых специалистов с наставника-
ми; Школа резерва выдвижения на должность — для директо-
ра, заместителя директора по учебно-воспитательной работе,
заместителя директора по методической работе, заведующих
отделами; творческие мастерские, взаимопосещение занятий,
работа методических объединений, заседание методического
совета); коллективные формы (единая методическая тема,
психолого-педагогические семинары, практикумы, тематичес-
кие педсоветы, круглые столы). 
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пор нет. Расчёт заработной платы ведётся только по

ежемесячному табелю. 7 марта 2006 г. я была ознаком-

лена с приказом №1-26 от 20.02.06 о снятии с меня до-

платы за классное руководство в размере 50% с 1 янва-

ря 2006 г. После уроков попыталась объяснить директо-

ру Н.С. Шаглановой неправомерность данного приказа,

ссылаясь на Трудовой кодекс РФ (ст. 73). Также этот

приказ противоречит Закону об учителе Республики Саха

(Якутия), где говорится о том, что 50-процентной опла-

те подлежит исполнение обязанностей классного руко-

водителя в классе с числом учащихся менее половины

предельной наполняемости классов. Наполняемость

классов и групп продлённого дня в количестве 25 обуча-

ющихся установлена п. 26 Типового положения об об-

щеобразовательном учреждении. В моём классе 14 обу-

чающихся, что превышает 50% от нормы в 25 человек.

Имеет ли право руководитель самолично в течение учеб-

ного года изменять размер оплаты? На какие документы

мне можно опереться при защите моих прав? 

Íèíà Ïåòðîâíà Áàðàøêîâà 

Äëÿ çàùèòû ñâîèõ ïðàâ Âàì ñëåäóåò îáðàòèòüñÿ â Óï-

ðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîä÷èíåíà Âàøà

øêîëà, ëèáî â Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè

Ñàõà (ßêóòèÿ).

Íà òåððèòîðèè Âàøåé ðåñïóáëèêè äåéñòâèòåëüíî

óñòàíîâëåíî îñîáîå ðåãóëèðîâàíèå òðóäà ó÷èòåëÿ,

â òîì ÷èñëå âûïîëíåíèå èì îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ. Ðóêîâîäñòâî ðåñïóáëèêè ñ 2006 ã. ðå-

øàåò âîïðîñ î ñî÷åòàíèè ôåäåðàëüíûõ è ðåñïóáëè-

êàíñêèõ íàäáàâîê è äîïëàò ê ñòàâêàì çàðàáîòíîé ïëà-

òû ó÷èòåëþ.

Â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî ôåäåðàëüíîãî è ðåñïóá-

ëèêàíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â Âàøåé øêîëå äîëæíû

áûòü ðàçðàáîòàíû ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãó-

ëèðóþùèå òðóä ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ â îñîáûõ

êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Åñëè òàêèå äîêóìåíòû îòñóò-

ñòâóþò, ó ðàáîòîäàòåëÿ îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü åäè-

íîëè÷íî ðåøàòü âîïðîñû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ó÷è-

òåëåé, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ðàçìåð îïëàòû òðóäà ó÷èòåëþ óñòàíàâëèâàåòñÿ

ïî òàðèôèêàöèè îäèí ðàç â ó÷åáíîì ãîäó è íå äîë-

æåí èçìåíÿòüñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ äàííîãî äîêó-

ìåíòà â îðãàíå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Åæåìå-

ñÿ÷íî îòìå÷àåòñÿ âûïîëíåíèå Âàìè âñåõ âèäîâ ðà-

áîò, îãîâîð¸ííûõ Âàøèì òðóäîâûì äîãîâîðîì

è îòäåëüíûìè ðàñïîðÿäèòåëüíûìè àêòàìè ðóêîâî-

äèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Âû ñîâåð-

øåííî âåðíî íàçûâàåòå â ñâî¸ì ïèñüìå äîêóìåíòû,

íà êîòîðûå ñëåäóåò îïèðàòüñÿ ïðè çàùèòå ñâîèõ

ïðàâ.
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Также разработаны документы, позволяющие модернизи-
ровать систему морального и материального стимулирования
роста профессионализма у руководителей и педагогов, повысить
профессиональную активность кадров, вести перманентный мо-
ниторинг результативности образовательного процесса, педаго-
гической и управленческой деятельности в комплексе. Однако
мы понимаем, что образовательный процесс нуждается в сис-
темном анализе по значительно большему, чем сейчас, количест-
ву параметров. Необходимы более глубокий сопоставительный
анализ прогрессивного опыта деятельности учреждений допол-
нительного образования города, ведущих внешкольных учрежде-
ний страны, всесторонний анализ статистических данных и ре-
зультатов профессиональной деятельности известных педагогов
и руководителей. Именно этот опыт нужно изучать и «с умом»
использовать для своего профессионального роста.

Какими критериями оценки результативности профессио-
нального мастерства, профессионального роста целесообразно
руководствоваться? Мы условно разделяем эти критерии на
группы:

1-я группа: квалификационные разряды руководителей,
педагогов, специалистов; образовательный уровень руководите-
лей, педагогов, специалистов; способность работников к повы-
шению профессионального мастерства и саморазвитию.

2-я группа: мотивация к профессиональному росту; чис-
ло работников, включившихся в инновационную деятельность;
наличие карты профессионального роста работников; качество
деятельности структурных подразделений и отдельных катего-
рий сотрудников; успешность стажировки в должности (рота-
ция кадров); динамика профессионального роста работников
Дворца: количественные и качественные показатели участия
педагогов Дворца и их воспитанников в конкурсах, соревнова-
ниях республиканского, российского и международного уров-
ней; количество публикаций и методических пособий, разрабо-
танных специалистами и педагогами Дворца; эффективность
работы методической службы.

К общим критериям оценки эффективности работы Дворца
по развитию кадрового потенциала относим: динамику аттестации
педагогов на вторую, первую и высшую квалификационные кате-
гории; уровень овладения управленческой командой теорией ме-
неджмента; омоложение, стабилизация и закрепление кадров;
улучшение эмоционально-психологического климата в коллекти-
ве; усиление мотивации работников к профессиональному росту
с помощью их морального и материального стимулирования.

Важным критерием считаем также индивидуальную оценку
сотрудников: выполнение плана профессионального роста и по-
вышения квалификации, успехи в различных формах этой рабо-
ты; реальный вклад каждого сотрудника в общее дело: объём
выполненной работы, качество учебно-методических разрабо-
ток, способность выполнять больший объём работы, чем это
предусмотрено должностными обязанностями. НО
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За что могут исключить учащегося 10–го класса из школы? 

Ä.Î. Ëàðèí 

Ïóíêò 7 ñò. 19 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» äîïóñêàåò îò-

÷èñëåíèå ó÷àùåãîñÿ çà ñîâåðøåíèå ïðîòèâîïðàâíûõ äåé-

ñòâèé, ãðóáûå è íåîäíîêðàòíûå íàðóøåíèÿ óñòàâà îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Îò÷èñëåíèå âîçìîæíî òîëüêî

ïî ðåøåíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà øêîëû èëè äðóãîãî

îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Àäìè-

íèñòðàöèÿ øêîëû â òð¸õäíåâíûé ñðîê îáÿçàíà ïðîèí-

ôîðìèðîâàòü îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îá èñ-

êëþ÷åíèè ó÷àùåãîñÿ èç îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ñîâìåñòíî ñ ðî-

äèòåëÿìè (çàêîííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè) èñêëþ÷¸ííî-

ãî â ìåñÿ÷íûé ñðîê äîëæíû åãî òðóäîóñòðîèòü èëè ðå-

øèòü âîïðîñ î ïðîäîëæåíèè îáó÷åíèÿ â äðóãîì îáðà-

çîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Êîíòðîëü çà ýòîé ïðîöåäóðîé îñóùåñòâëÿþò è êî-

ìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Ñîãëàñíî

ñò. 10 Óêàçà Ïðåçèäèóìà Âåðõîâíîãî Ñîâåòà ÐÑÔÑÐ îò

03.06.67 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëîæåíèÿ î êîìèññèÿõ ïî

äåëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ» èñêëþ÷èòü íåñîâåðøåí-

íîëåòíåãî èç îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû èëè èíîãî

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ìîæíî òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ðàéîí-

íîé (ãîðîäñêîé), ðàéîííîé â ãîðîäå êîìèññèè ïî äå-

ëàì íåñîâåðøåííîëåòíèõ.

Ребёнок учится в 10-м классе довольно средне, некоторые

предметы даются с трудом, бывает, получает двойки, кото-

рые потом исправляет. Классная руководительница пыта-

ется в глазах директора школы выставить его законченным

двоечником (по результатам полугодия двоек нет — есть

несколько троек). При этом директор и классный руководи-

тель постоянно угрожают исключением из школы на том ос-

новании, что класс слишком большой (сейчас осталось

27 человек из 35, причём кого-то исключают, а кого-то на-

бирают в этот же класс!), что в 11-м классе ребёнок ЕГЭ не

сдаст, что он неактивен на уроках и вообще за счёт таких,

как он, ухудшается средний балл по школе за ЕГЭ. Причём

в классе есть ребята, которые учатся действительно плохо.

Получается, что лучше выкинуть ребёнка на улицу, чтобы

не ухудшить показатели школы (хотя это ещё не факт), чем

дать ему возможность закончить образование! Подскажите,

как отстоять права ребёнка? 

Í.Í.  Áîðçîâà

Âàì íàäî ïîäàòü æàëîáó â îðãàí óïðàâëåíèÿ, óïîìÿ-

íóâ â íåé, ÷òî àäìèíèñòðàöèÿ ïîñòîÿííî óãðîæàåò íå-

îáîñíîâàííî îá èñêëþ÷åíèè ðåá¸íêà èç øêîëû. Äåé-

ñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè, â òîì âèäå, êàê Âû îïèñûâàåòå,

íå èìåþò ïîä ñîáîé íèêàêîé ïðàâîâîé îñíîâû.

Ñîãëàñíî ñò. 19 ï. 7 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»,

îò÷èñëåíèå ó÷àùèõñÿ âîçìîæíî òîëüêî çà ñîâåðøåíèå

ïðîòèâîïðàâíûõ äåéñòâèé, ãðóáûå è íåîäíîêðàòíûå

íàðóøåíèÿ óñòàâà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Естественно. Это и сами видим каждый год, читая много-
численные изумлённые и недовольные заметки журналистов
и вникая в модернизированные задания КИМов. Что же делать? 

Выход, предупреждаю, необычен. В письме предлагается
«принять административное решение о том, что детям
на ЕГЭ можно пользоваться справочниками и учебниками».

А что? По-моему, идея неплохая. Скажем, в Финляндии,
сохраняющей позиции лидера в мировой образовательной гон-
ке, с этим не только согласны, но давным-давно именно так
и поступают. Точнее, такое право у педагогов есть и они им
охотно пользуются. («Народное образование» подробно пи-
шет о финском эксперименте в первом номере за этот год
в статье М. Балабана «Мания правоты». — Ред.). 

Но читаем письмо далее: «Подобный подход позволит
изменить всю суть школьного образования». 

И этот постулат тоже блистательно доказан практикой це-
лого ряда стран — победителей программы PISA.

Наконец, автор сенсационного послания коллегам по
реформе мужественно признаёт (но опять, как гражданин,
не более): «Проблема не только в тестах, но и в самой
нашей господствующей методике, в традиционном со-
держании образования, в учебниках. Тесты лишь прояви-
ли все эти дива…» 

Иными словами, если правильно понимаю, при нашей
«господствующей методике», закостеневших идеологемах,
неохватных стандартах и таких же анахроничных пособиях,
а кроме того, не в меру проворных чиновниках, необычайно
либеральных «счётчиках» егэшных баллов и кривозаконии,
ЕГЭ как объективный индикатор либо не работает, либо по-
казывает искажённую, недостоверную картину ученических
успехов. 

Точь-в-точь об этом говорил прошлой осенью в Ярослав-
ле Андрей Фурсенко. Напомним непривычно жёсткий в устах
министра пассаж. «Мы ни в коем случае не отказываемся от
идеи... Но в самой технологии экзамена многие вещи потребу-
ют изменения. К сожалению, в ряде регионов результаты ЕГЭ
ставят под вопрос его глобальную объективность. Пятёрок не-
правдоподобно много. Возникает страх, что будут улучшать
результаты не за счёт повышения качества подготовки учени-
ков, а за счёт каких-то технологических шагов». 

А теперь вопрос для настоящих знатоков: можно ли подпи-
рать новую СОТ (с которой миллионы учителей искренне свя-
зывают самые добрые надежды) скользким поленом ЕГЭ, сама
технология которого вызывает даже у министра опасения в том,
что официальные результаты фальсифицируются?

Íîðìàòèâ — îò äóøè, à ïîñëåäñòâèÿ — íàöèîíàëüíûå

Идём дальше. Подушевой норматив, который гг. Адамский
и Пинский хотели бы во что бы то ни стало обручить с новой,

È ð è í à  Ê î ñ à ð å â à Т Е  Ж Е  Г Р А Б Л И .  В И Д  С Б О К У
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Ýòî äîïóñêàåòñÿ òîëüêî â îòíîøåíèè îáó÷àþùèõ-

ñÿ, äîñòèãøèõ ïÿòíàäöàòè ëåò. Ðåøåíèå îá èñêëþ÷å-

íèè äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ

ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé), ïðèíèìàåòñÿ

òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ îðãàíîâ îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà.

Я учитель начальных классов. Общий стаж работы в шко-

ле 17 лет. Из них первые семь лет работала старшей пио-

нерской вожатой в этой же школе. Пожалуйста, объясни-

те, входят ли 7 лет вожатской работы в педагогический

стаж для начисления льготной пенсии? 

Í.Ñ. Ðîæåê

Â ïîñòàíîâëåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ôåäåðàëüíî-

ãî ñîáðàíèÿ ÐÔ îò 10.04.02 ¹ 2634-III ÃÄ «Îá îáðà-

ùåíèè Ãîñóäàðñòâåííîé äóìû Ôåäåðàëüíîãî ñîáðàíèÿ

ÐÔ «Ê Ïðåäñåäàòåëþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ Ì.Ì. Êàñüÿíî-

âó î íàçíà÷åíèè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äîñðî÷íîé òðóäîâîé ïåíñèè ïî

ñòàðîñòè» îòìå÷àëîñü, ÷òî Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà íå-

îäíîêðàòíî îáðàùàëàñü â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè ñ ïàðëàìåíòñêèìè çàïðîñàìè î íàçíà÷å-

íèè ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé ïåíñèè çà âûñëóãó ëåò, à òàêæå î äîïîëíå-

íèè ñïèñêà, óòâåðæä¸ííîãî ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà

Ìèíèñòðîâ ÐÑÔÑÐ îò 06.09.91 ¹ 463. Â ýòèõ çàïðîñàõ

ðå÷ü øëà è î ïðîôåññèÿõ êîíöåðòìåéñòåðîâ, ñòàðøèõ

ïèîíåðñêèõ âîæàòûõ (ñòàðøèõ âîæàòûõ). Îäíàêî çà

ýòè ãîäû Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ íå íàøëî âîçìîæíîñòè

îôèöèàëüíî îòíåñòè ðàáîòó ïî ýòèì ïðîôåññèÿì ê òåì

âèäàì ïðîôåññèé, ðàáîòà â êîòîðûõ ïîçâîëÿåò äî-

ñðî÷íî íàçíà÷àòü òðóäîâóþ ïåíñèþ ïî ñòàðîñòè. Ïðî-

áëåìà íå ðàçðåøåíà äî ñèõ ïîð. Îäíàêî èçâåñòíû ñè-

òóàöèè, êîãäà ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè â ñóäåáíîì

ïîðÿäêå ïîëîæèòåëüíî ðåøàþò âîïðîñ î äîñðî÷íîì

íàçíà÷åíèè èì óêàçàííîé ïåíñèè.

По каким причинам могут не взять в 10–й класс? И что

необходимо предпринять, чтобы этого не случилось? 

Å.À. Áåëÿêîâà 

Ïîðÿäîê ïðè¸ìà äåòåé â îáùåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷-

ðåæäåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì (ó÷ðåäèòåëÿ-

ìè) è çàêðåïëÿåòñÿ â óñòàâå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ. 

Ñîãëàñíî Ïèñüìó Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 06.05.04

¹ 14-51-123/13 «Î êîìïëåêòîâàíèè 10-õ êëàññîâ îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ýêñ-

ïåðèìåíòå ïî ïðîôèëüíîìó îáó÷åíèþ», êîìïëåêòî-

âàòü ïðîôèëüíûå êëàññû ñëåäóåò íà îáúåêòèâíîé,

ñïðàâåäëèâîé è ïðîçðà÷íîé äëÿ îáùåñòâà îñíîâå.

Ïðè¸ì îáó÷àþùèõñÿ â ïðîôèëüíûå êëàññû

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè¸ìíîé êîìèññèåé îáùåîáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â ñîñòàâ êîòîðîé ìîãóò

âõîäèòü ïðåäñòàâèòåëè ó÷ðåäèòåëÿ äàííîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ.

ещё не утверждённой СОТ: так ли уж он безобиден и целителен,
как нас хотят уверить его верные сторонники, а также сами ав-
торы «сетки окладов по-новому»? К слову, этот норматив, со-
гласно поручению М. Е. Фрадкова, адресованного Минобрнау-
ки, предстоит освоить повсеместно не позднее декабря. 

Но снова спросим: почему такая спешка? Ведь не купаль-
ник к новому сезону выбираем. Как-никак новый распорядок
жизни миллионов — каждого десятого из соотечественников
(взрослых и маленьких) — пытаемся создать. 

Наши безотказные, всегда готовые к услугам самого ши-
рокого ассортимента и предназначения зодчие слегка подре-
формированной и отремонтированной сетки бедности (вслед
за председателем правительства, советники которого по этому
деликатному вопросу элегантно ускользнули в тень) твёрдо
уверены в необходимости перехода на «придушенное», как его
окрестили в регионах, финансирование: то есть в расчёте на
класс-комплект из 25 человек. Больше того. Новая, урезанная
вилка окладов, убеждают нас, должна шагать по регионам
только вместе, рука об руку с подушевым нормативом. 
И никак иначе.

Что ж, вполне возможно. Но прежде чем осуществлять та-
кой ответственный национальный проект, совсем не вредно изу-
чить ошибки некоторых  географических соседей. 

Побывавши в Англии ещё в советском 1989 году, извест-
ный педагог и публицист С. Соловейчик опубликовал заметку
«Я учусь в английской школе». Почитайте! В простых, доходчи-
вых словах автор поведал о настоящих причинах провала нор-
мативно-подушевой сортировки мозгов по-английски. Вот лишь
одна цитата. 

«Тут (…) государство платит школе за каждого ученика,
которого по своему выбору привели родители. Получается так:
лучше школа — больше у неё учеников — больше денег.
А плохая пусть хоть разоряется. Казалось бы, куда как хорошо:
бюрократический аппарат становится ненужным, очень демо-
кратично. Но дело оборачивается неожиданной стороной: шко-
лы перестают брать слабых учеников, начинается сегрегация
детей. Чем меньше слабых учеников — тем лучше результаты
школы, тем охотнее ведут в неё детей. А остальных куда?»

Впрочем, в отличие от Великобритании, у нас такой пере-
расчёт учеников на «чистых» и «нечистых» укоренился и без
дополнительных отмашек и подсказок из центра. Разумеется,
не от хорошей жизни. Но чему тут радоваться, чем гордиться? 

Как там у них — «Money after student»? Ради Бога: день-
ги (в смысле бумажники родителей) шагают у нас за учеником
в гостеприимную школу (элитную или обыкновенную, но при-
влекающую качеством образования, отдыха, прочих услуг) чуть
ли не тотчас после зачисления — иначе он туда просто не по-
падёт. Так что даже такой блистательный стратег, как г-жа
Маргарет Тэтчер (инициатор британского подушевого ваучера
1988 года), могла бы у нас хорошо отдохнуть. 
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Â ïðîôèëüíûå êëàññû îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé ïðèíèìàþòñÿ îáó÷àþùèåñÿ, óñïåøíî

ñäàâøèå ýêçàìåíû ïî îáÿçàòåëüíûì ïðåäìåòàì è ýê-

çàìåíû ïî âûáîðó, íåçàâèñèìî îò èõ ìåñòà ïðîæèâà-

íèÿ. Ðåêîìåíäóåì Âàì îáðàòèòüñÿ ê àäìèíèñòðàöèè

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çà ðàçúÿñíåíèÿìè

î ïðè¸ìå â ñòàðøèå êëàññû ó÷àùèõñÿ. Âàì îáÿçàíû

ïîêàçàòü Óñòàâ, ëèöåíçèþ è ñâèäåòåëüñòâî î ãîñó-

äàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ.

Как должны использоваться средства от надбавки за за-

ведование кабинетом? В частности, директор требует

тратить эти деньги на приобретение занавесок, мела,

моющих средств и т.п. Насколько это правомерно? 

Êîëëåêòèâ øêîëû ¹ 2 

Íàäáàâêà çà çàâåäîâàíèå êàáèíåòîì óñòàíàâëèâàåòñÿ

ó÷èòåëþ çà âûïîëíåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáú¸ìà ðà-

áîò, íå ñâÿçàííîãî íåïîñðåäñòâåííî ñ ïåäàãîãè÷åñêîé

ðàáîòîé ïî äîëæíîñòè «ó÷èòåëü». Ýòî Âàøà çàðàáîò-

íàÿ ïëàòà, ïîýòîìó Âû äîëæíû å¸ ðàñõîäîâàòü òàê, êàê

ñ÷èòàåòå íóæíûì. Òðåáîâàíèå äèðåêòîðà î çàêóïêå

ðàáîòíèêîì çà ëè÷íûé ñ÷¸ò çàíàâåñîê, ìûëà è äðóãèõ

ïðåäìåòîâ äëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ — ãðó-

áîå íàðóøåíèå òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ðàáîòî-

äàòåëü îáÿçàí ñîãëàñíî ñò. 56 ÒÊ ÐÔ îáåñïå÷èòü ðàáîò-

íèêó óñëîâèÿ òðóäà, ïðåäóñìîòðåííûå Òðóäîâûì êî-

äåêñîì, çàêîíàìè è èíûìè íîðìàòèâíûìè ïðàâîâûìè

àêòàìè, êîëëåêòèâíûì òðóäîâûì äîãîâîðîì.

Ðåêîìåíäóåì Âàì ïî âñåì âîïðîñàì íàðóøåíèÿ

òðóäîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îáðàùàòüñÿ â îðãàí óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì èëè ãîñóäàðñòâåííóþ èíñïåê-

öèþ òðóäà Âàøåãî ãîðîäà.

Как оформляется и оплачивается работа заведующего

кабинетом физики? Дело в том, что администрация шко-

лы отказывается оплачивать мою работу как зав. каби-

нетом, но продолжает исправно требовать выполнения

этих обязанностей. 

Ã.Â. Ñàâåëüåâ  

Ðàáîòà çàâåäóþùèì êàáèíåòîì ôèçèêè íå îòíîñèò-

ñÿ ê ïðÿìûì äîëæíîñòíûì îáÿçàííîñòÿì ó÷èòåëÿ

ôèçèêè. Åñëè äàííûé âèä ðàáîòû íå çàôèêñèðîâàí

â Âàøåé äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè, òî àäìèíèñòðà-

öèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíà ñ Âàøå-

ãî ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ èçäàòü ïðèêàç î íàçíà÷å-

íèè Âàñ çàâåäóþùèì êàáèíåòîì ôèçèêè ñ óñòàíîâ-

ëåíèåì äîïîëíèòåëüíîé îïëàòû òðóäà çà ýòîò âèä

äåÿòåëüíîñòè. Ðàçìåð îïëàòû òðóäà çà çàâåäîâàíèå

êàáèíåòîì îïðåäåëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæ-

äåíèåì â ïðåäåëàõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà îïëà-

òó òðóäà, è çàêðåïëÿåòñÿ â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå,

ëîêàëüíîì íîðìàòèâíîì àêòå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-

ðåæäåíèÿ.

Самая расхожая графа в школьных анкетах для поступа-
ющих детей требует прежде всего назвать «место работы,
должность» мамы или папы (законных представителей) соис-
кателя, якобы ничего не смыслящего в том, что вокруг него
происходит. Так, собственно, и начинается работа по форми-
рованию подушевого минимума. Отбор по кошельку, как гово-
рят в народе. А итог? В Москве уже и в самых обычных, но-
мерных учебных заведениях открыты VIP-классы, радующие
глаз. Тут и мебель покомфортнее, и комната сказок для малы-
шей — будьте любезны, и уголок природы есть, и бойлеры-
койлеры с природно чистой водой предусмотрены. Короче го-
воря, всё включено. А рядом — кабинеты из разряда так себе,
для бедных — общеобразовательные. Читали «На дне» Горь-
кого? Ну вот —  для социальных низов. 

Селекция по уровню доходов кипит полным ходом. Что же
тут нового, товарищи новаторы? 

А вот как отзывается о перспективах той же великой рас-
садки умов по сортам отнюдь не слабый специалист в экономи-
ке знаний — ректор Государственного университета — Высшая
школа экономики профессор Ярослав Кузьминов.

«Хорошие преподаватели сосредоточиваются в эффек-
тивных школах, там, где эффективные директора могут со-
брать большие деньги у родителей. Сюда же сходятся родите-
ли, могущие эти деньги заплатить. И у нас вместо механизма
социального перемешивания, равного старта, единства, кото-
рые должна создавать школа, получается механизм социаль-
ного обособления». 

Стоп. Выходит, что идеологи «придушенной» (по схеме:
чем больше детей, тем богаче школа) СОТ ведут дело даже не
к двойному, а к тройному (если учесть взнос граждан как нало-
гоплательщиков) обдиранию своих заказчиков, к тройной бух-
галтерии и трёпке нервов в самой запущенной отрасли. А тут
ещё образовательный стандарт не за горами — тоже удобный
инструмент отсева и отжима неуспешных. Легко предвидеть ре-
зультаты: тихая классная борьба закономерно и естественно пе-
рерастает в классовую. Школа вместо площадки для равного
старта, инструмента выравнивания возможностей становится
оплотом социального размежевания, кастовой нетерпимости
и подростковых разборок — репетицией очередного «майдана».
Нужно нам это? Упаси Господь! 

«За последние пять-десять лет во всех крупных городах
прочно утвердилась практика, при которой есть школы «при-
личные» и «неприличные». И они, к сожалению, комплекту-
ются не по интеллекту поступающих, а по доходу семей, —
предостерегает другой коллега из Государственного университе-
та — Высшей школы экономики, с цифрами последнего социо-
логического мониторинга в руках. — Здесь нужно быть пре-
дельно аккуратными…» 

То есть, добавим, торопиться медленно. Если, конечно,
не хотим прослыть отцами новых социальных революций. 

È ð è í à  Ê î ñ à ð å â à Т Е  Ж Е  Г Р А Б Л И .  В И Д  С Б О К У

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è



99 66 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 7/06

ÓÓ ÏÏ ÐÐ ÀÀ ÂÂ ËË ÅÅ ÍÍ ÈÈ ÅÅ   ÎÎ ÁÁ ÐÐ ÀÀ ÇÇ ÎÎ ÂÂ ÀÀ ÍÍ ÈÈ ÅÅ ÌÌ

По образованию я преподаватель русского языка и литерату-

ры, педагог-психолог, преподаватель высшей школы.

Учёная степень — кандидат филологических наук. Приехав

в Куляб к месту прохождения военной службы мужа, я обра-

тилась с вопросом моего трудоустройства в общеобразова-

тельную школу, расположенную на территории части, где

мне, узнав, что я кандидат наук, отказали, сказали, что мест

нет и не будет. Хотя, насколько мне известно, трудоустройст-

во жён военнослужащих МО РФ производится в первооче-

редном порядке. Устроилась в воинскую часть психологом,

в финансовой части полка мне пояснили, что гражданскому

персоналу выплачивают только с 6-го по 11-й тарифный раз-

ряд. Мне назначили шестой, мотивируя это тем, что в руково-

дящих документах установлено: выше разряд выплачивает-

ся лишь тем, кто имеет стаж работы психолога не менее

3 лет. Я возразила, что обучалась в аспирантуре очно и срок

обучения в аспирантуре (очной) и пребывания в докторанту-

ре включается в научно-педагогический стаж (о чём имеется

запись в моей трудовой книжке). Более того, перед поступ-

лением в аспирантуру почти 2 года я работала методистом

в университете. Разъясните, пожалуйста: выплачивается ли

какая-либо денежная надбавка за учёную степень граждан-

скому персоналу в полку? Входит ли очное обучение в аспи-

рантуре в стаж? Распространяется ли надбавка к зарплате за

учёную степень для работников школ? На какой разряд мо-

жет рассчитывать кандидат наук в школе, если до поступле-

ния в аспирантуру был 11—й?

Îëüãà Ñåðãååâíà Ôèñåíêî 

1) Ïðèêàç ìèíèñòðà îáîðîíû ÐÔ îò 17.08.02 ¹ 315

«Î ìåðàõ ïî îáåñïå÷åíèþ ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè

âîåííîñëóæàùèõ, ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà Âîîðóæ¸í-

íûõ ñèë ÐÔ, ïðîõîäÿùèõ âîåííóþ ñëóæáó èëè ðàáîòà-

þùèõ íà êîñìîäðîìå «Áàéêîíóð» è â ã. Ëåíèíñêå,

è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé» ñîäåðæèò ïåðå÷åíü äîëæíîñòåé,

çàìåùàåìûõ ãðàæäàíñêèì ïåðñîíàëîì â îðãàíàõ âî-

åííîãî óïðàâëåíèÿ, âîèíñêèõ ÷àñòÿõ è îðãàíèçàöèÿõ.

Äîëæíîñòü ïñèõîëîãà îòíåñåíà ê òàêèì âèäàì ðàáîò.

Äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãà âîèíñêîé ÷àñòè ðåãëà-

ìåíòèðóåòñÿ Ïðèêàçîì ìèíèñòðà îáîðîíû ÐÔ îò

11.03.04 ¹ 70 «Îá îðãàíàõ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû

Âîîðóæ¸ííûõ ñèë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Â äîêó-

ìåíòå ïðåäñòàâëåíû íîðìàòèâíûå òðåáîâàíèÿ ê êâà-

ëèôèêàöèè ïñèõîëîãà, ðàáîòàþùåãî â âîèíñêîé ÷àñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ îñîáåííîñòè îïëàòû òðóäà ïñèõîëî-

ãà, ðàáîòàþùåãî â âîèíñêîé ÷àñòè, ñëåäóåò ïîìíèòü,

÷òî òàêàÿ äîëæíîñòü îòíîñèòñÿ ê îáùåîòðàñëåâûì

äîëæíîñòÿì ñïåöèàëèñòîâ è òàðèôèöèðóåòñÿ ïî ÅÒÑ

â äèàïàçîíå 6–11-ãî ðàçðÿäîâ îïëàòû òðóäà. 

Â ñâî¸ âðåìÿ áûë èçäàí Ïðèêàç ìèíèñòðà îáîðîíû

ÐÔ îò 08.03.93 ¹ 130 «Î ââåäåíèè íîâûõ óñëîâèé îï-

ëàòû òðóäà ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà âîèíñêèõ ÷àñòåé,

ó÷ðåæäåíèé, âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåäïðèÿòèé

è îðãàíèçàöèé Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÐÔ, íàõîäÿùèõñÿ

íà ñìåòíî-áþäæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, íà îñíîâå

Íàãðàäû îáúÿâëåíû. Òðåáóþòñÿ ïîáåäèòåëè

Но вернёмся к более приятной теме — обещанным прошлой
осенью подаркам от президента. Едва страна узнала об учреж-
дении премий учителям, как чиновники всех категорий неска-
занно возбудились и возликовали: понятное дело — запахло
деньгами. «Только доверьтесь нам, мы всё устроим», — слыш-
но из станиц, столиц и ведомств.

Кто бы сомневался. Невольно вспоминаю полную горечи
фразу героя Вячеслава Тихонова — учителя истории из «До-
живём до понедельника»: «Но ведь реальная школа не из бу-
маги сделана, не бумажными людьми наполнена! Формулярами
отчётов, милый мой, её не охватить, в проценты и графики не
загнать». 

Не случайно из уст Исаака Калины во время круглого сто-
ла в редакции «Известий» вырвалась фраза, которую впору от-
лить в бронзе и водрузить сами догадайтесь где: «Участие чи-
новников в этом процессе надо минимизировать». 

Легко сказать. Но как? Где алгоритм? И что по этому пово-
ду подумают сами виновники банкета — те, кого хотят в кои-то
веки отлучить от сладкого? Не надо забывать: его величество
чиновник вездесущ, необычайно быстр разумом, находчив, изво-
ротлив. Куда нам без его отполированных годами опыта, хариз-
мы, связей и само собой неотразимого фонтана красноречия?

И всё же некоторые варианты решения вечной, казалось
бы, бюрократической загадки есть. Оказывается, с той же ди-
леммой («отдаться» на милость чиновникам или сделать по-
пытку их обойти) столкнулся ровно десять лет назад извест-
ный биржевой игрок и меценат Джордж Сорос. Вознамерив-
шись поддержать лучших наших учителей и вузовских
преподавателей, прекрасно сознавая аппетиты титулованной,
откормленной номенклатуры, он по совету друга, профессора
Валерия Сойфера, выбрал стратегию действий, пожалуй,
единственно верную.  

Напомню: в мае 1995 года, впервые в истории классно-
урочного образования, степень искусности учителя оценивали
не те, кому он подчиняется по должностной иерархии, а непо-
средственные покупатели его услуг. Ученики. Студенты. 

Ïîäñêàçêà îò Ñîðîñà 

Как это выглядело на деле? Студентам-первокурсникам из
108 государственных вузов 79 регионов предъявили фирменные
(трудно подделать) бланки Фонда Сороса и попросили назвать
лучших, по их мнению, школьных профессионалов. Так сказать,
по горячим следам детских воспоминаний. На основе собранных
ответов и последовавшего дополнительного анкетирования са-
мих учителей, чьи имена определили дети (то есть, подчёркива-
ем вновь, прямые потребители педагогических услуг), и при-
суждались поощрительные гранты. 

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è
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åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè», êîòîðûé óñòàíàâëèâàë ïîðÿ-

äîê îïëàòû òðóäà è ïî äîëæíîñòè ïñèõîëîãà. Äîêóìåíò

ïðåäóñìàòðèâàë óñòàíîâëåíèå äîïëàòû çà ó÷¸íóþ ñòå-

ïåíü êàíäèäàòà íàóê â îáùåïðèíÿòîì ïîðÿäêå (ò.å.

ñòàâêà îïëàòû òðóäà ïîâûøàëàñü íà îäèí ðàçðÿä ÅÒÑ).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè Âàñ ïðèíÿëè íà ðàáîòó ñ îïëà-

òîé òðóäà ïî 11-ìó ðàçðÿäó ÅÒÑ, òî ïðè íàëè÷èè ó÷¸íîé

ñòåïåíè êàíäèäàòà íàóê äîëæíîñòíîé îêëàä äîëæåí áûë

áûòü ïîâûøåí íà îäèí ðàçðÿä. Îäíàêî äàííûé äîêóìåíò

íå ïðîø¸ë ðåãèñòðàöèþ â Ìèíþñòå ÐÔ, ïîýòîìó ñåãîäíÿ

íå ïðèìåíÿåòñÿ, à ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðíûì äëÿ îïðåäåëå-

íèÿ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà â âîèíñêèõ ÷àñòÿõ. Ðåêîìåí-

äóåì Âàì ïî âñåì âîïðîñàì îïëàòû òðóäà â âîèíñêîé ÷à-

ñòè îáðàòèòüñÿ â áóõãàëòåðèþ ÷àñòè, ïîñêîëüêó âîèíñêàÿ

÷àñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàññ÷èòûâàåò ðàñõîäû íà îïëàòó

òðóäà ðàáîòíèêîâ ñîãëàñíî øòàòíîìó ðàñïèñàíèþ.

2) Ïèñüìîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ è Ïðîôñîþçà ðà-

áîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ

¹ ÀÔ-947/96 îò 26.10.04 «Î ðàçìåðàõ è óñëîâèÿõ îï-

ëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

â 2005 ãîäó» óñòàíîâëåí ïîðÿäîê çà÷¸òà ïåðèîäîâ

îáó÷åíèÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ â ïåäàãîãè÷å-

ñêèé ñòàæ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ðàçðÿäîâ îïëàòû òðóäà.

Â ÷àñòíîñòè, âðåìÿ îáó÷åíèÿ (ïî î÷íîé ôîðìå) â àñïè-

ðàíòóðå, â ó÷ðåæäåíèÿõ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòà-

öèþ, ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì çàñ÷èòûâàåòñÿ

â ñòàæ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

3) Íàäáàâêà (èìååòñÿ â âèäó ôèêñèðîâàííûé

ðàçìåð äåíåæíîé ñóììû) çà ó÷¸íóþ ñòåïåíü óñòàíîâ-

ëåíà òîëüêî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñî-

ñòàâó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

4) Ðàçðÿä îïëàòû òðóäà ó÷èòåëÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ

èñõîäÿ èç óðîâíÿ åãî îáðàçîâàíèÿ, ñòàæà ïåäàãîãè÷å-

ñêîé äåÿòåëüíîñòè è êâàëèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè.

Åñëè Âàì äî çàùèòû êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè áûë

óñòàíîâëåí 11-é ðàçðÿä îïëàòû è ïîñëå ýòîãî Âû íå

ïðîõîäèëè àòòåñòàöèþ, òî ñîãëàñíî Ïèñüìó Ìèíîáðíà-

óêè ÐÔ è Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-

íèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ ÀÔ-947/96 îò 26.10.04 «Î ðàçìåðàõ

è óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé â 2005 ãîäó» ïîñëå çàùèòû êàíäèäàòñêîé

äèññåðòàöèè è ïðèñâîåíèÿ Âàì ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäè-

äàòà íàóê èçìåíåíèå ðàçìåðà Âàøåé ñòàâêè çàðàáîò-

íîé ïëàòû (äîëæíîñòíîãî îêëàäà) ïðîèçâîäèòñÿ

ñ ïðèìåíåíèåì òàðèôíîãî êîýôôèöèåíòà, ïðåäóñìîò-

ðåííîãî íà îäèí ðàçðÿä âûøå, ò.å. îïëàòà òðóäà Âàì

áóäåò íàçíà÷àòüñÿ óæå ïî 12-ìó ðàçðÿäó.

Моя дочь учится в 10-м классе на отлично. Филиал школы,

где мы учимся, расформировывают. Перед нами встал во-

прос, где учиться последний школьный год, чтобы ребёнку

при дальнейшей отличной учёбе получить медаль. Слышала,

что для получения медали ребёнок должен последние два

Вот ведь как был сформирован и осуществлён крупнейший
в ХХ веке образовательный мегапроект суммарной стоимостью
в 22 млн долларов. Рекламаций на справедливость впервые ис-
пытанного — рыночного по самой своей сути — поиска выдаю-
щихся учителей не поступало. Ни одного даже вопроса, замеча-
ния или тем более протеста. Тогдашний председатель правления
Международной соросовской программы ISSEP г-н Сойфер объ-
ясняет в своей книге «Интеллектуальная элита и филантропия»
предысторию успеха той программы. «Зная, что опереться будет
не на кого — аналогов этой работы в мире ещё не было, я зара-
нее подсчитал, что доля лучших учителей школы не может быть
больше одного процента». 

Вот почему из 38 765 любимых педагогов, названных сту-
дентами, эксперты отобрали около 8 тысяч имён с самым высо-
ким индексом цитирования. «Повтори мы опрос, результаты
были бы те же», — уверены первопроходцы. Дело в том, что
итоги соросовского анкетирования совпали с данными Ассоциа-
ции учителей математики, физики, химии, биологии. А, кроме
того, с информацией, присланной в Фонд из региональных ко-
митетов олимпиад. Но было выдвинуто много новых имён,
ускользнувших от внимания официальных органов. 

А теперь подумаем: возможно, этим испытанным уже спо-
собом стоит воспользоваться?

Уверена, это было бы совсем не вредно и для тех, кто думает
о новой, максимально открытой для гражданского общества, сво-
бодной от бюрократизма (а значит, и качественной) схеме финан-
сирования школы. Финансирования педагогических услуг не свер-
ху («от» слепого бюрократа) вниз, а снизу (от живого потребите-
ля и основного их дегустатора) вверх. Будь то на федеральном или
областном (муниципальном, экспериментальном) уровне. 

Система «Деньги следуют за учеником» вполне работо-
способна, но лишь при том условии и там, где деньги «топают»
не сверху, от чиновника, а снизу, от ученика и вместе с ним.
Минуя административные ловушки и кормушки. 

С П Р А В К А
Как распределялись премии президента 
в области образования?

2000 год. Среди войска управленцев и чиновников единствен-
ным учителем-призёром стал географ из Владивостока Влади-
мир Томченко. Да и то не за работу в классе, а «в качестве од-
ного из разработчиков комплекта учебно-методических пособий
по курсу «География Приморского края». 

2001 год. В списке награждённых — только одна школа,
а именно столичный центр образования № 1998 «Лукоморье».
И опять всего один учитель — Ольга Ковалёва. 

2002 год. Директор Илгышевской средней школы (Чува-
шия) Алексей Степанов разделил президентскую премию с уче-
никами — по 50 руб. досталось каждому отличнику.

È ð è í à  Ê î ñ à ð å â à Т Е  Ж Е  Г Р А Б Л И .  В И Д  С Б О К У
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года учиться в одной школе. Правда ли это? Педагоги шко-

лы, где мы учимся сейчас, конфликтуют между собой, пыта-

ются решить свои проблемы за счёт детей и родителей. 

Í.À. Êîðîë¸âà  

Ïðåäñòàâëåíèå ê íàãðàæäåíèþ ó÷àùèõñÿ ìåäàëüþ çà

îñîáûå óñïåõè â ó÷åíèè ðåãóëèðóåòñÿ Ïðèêàçîì

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 03.12.99 ¹ 1076 «Îá óòâåðæ-

äåíèè ïîëîæåíèÿ î çîëîòîé è ñåðåáðÿíîé ìåäàëÿõ

«Çà îñîáûå óñïåõè â ó÷åíèè», î ïîõâàëüíîé ãðàìîòå

«Çà îñîáûå óñïåõè â èçó÷åíèè îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ»

è ïîõâàëüíîì ëèñòå «Çà îòëè÷íûå óñïåõè â ó÷åíèè».

Íèêàêèõ îáÿçàòåëüíûõ óñëîâèé, êðîìå êàê îòëè÷-

íîé ó÷¸áû, äîêóìåíò íå óñòàíàâëèâàåò. Â Âàøåé ñèòó-

àöèè ñëåäóåò ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ â îðãàíå óïðàâëå-

íèÿ îáðàçîâàíèåì, ïîñêîëüêó ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî ñîâåòà î ïðèñóæäåíèè ìåäàëåé ó÷àùèìñÿ çà

óñïåõè â ó÷åíèè óòâåðæäàåòñÿ èìåííî òàì.

В связи с выплатой вознаграждения за классное руковод-

ство (постановление Правительства РФ № 854 от 30.12.05)

возник вопрос: в школе 29 классов, из них получили над-

бавку 25 классных руководителей, а ещё за четыре класса

классным руководителям (второе классное руководство,

так как школа приняла несколько молодых специалистов,

отказавшихся в первый год после института выполнять

обязанности классных руководителей) не заплатили, ссы-

лаясь на п. 3 Предложений ЦК Профсоюза... где сказано,

что размер вознаграждения не может превышать 1000 руб.!

Но п. 6 говорит о том, что ограничений по выполнению

функций классных руководителей не установлено, следо-

вательно, оплата четырём педагогам должна производить-

ся за два классных руководства. Разъясните, пожалуйста,

правильно ли мы понимаем? А также какие действия мы

можем предпринять по защите своих прав? Мы получаем

за одно классное руководство по приказу директора. 

Øåíøèíà

Íå ñîâñåì ïîíÿòíî, íà êàêîé äîêóìåíò Âû ññûëàåòåñü

â îòíîøåíèè ïðåäëîæåíèé ÖÊ Ïðîôñîþçîâ. Ñîãëàñíî

ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè îò 30.12.05 ¹ 854 âîçíàãðàæäåíèå âûïëà÷èâà-

åòñÿ çà âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâî-

äèòåëÿ, à íå çà ðàáîòó â îïðåäåë¸ííîì êîëè÷åñòâå

êëàññîâ. Áîëåå òîãî, îáðàòèòå âíèìàíèå, äëÿ ãîðîä-

ñêèõ è ñåëüñêèõ øêîë óêàçàí íîðìàòèâíûé ìèíèìóì

÷èñëåííîñòè äåòåé â êëàññå, çà ðóêîâîäñòâî êîòîðûì

ïîîùðÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê. Ìàêñèìàëüíîå

êîëè÷åñòâî ó÷àùèõñÿ, îõâà÷åííûõ êëàññíûì ðóêîâîä-

ñòâîì, â äîêóìåíòå íå óêàçàíî.

Ðåêîìåíäóåì Âàì ïî âîïðîñàì îïëàòû òðóäà îáðà-

ùàòüñÿ â áóõãàëòåðèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

(öåíòðàëèçîâàííóþ áóõãàëòåðèþ îðãàíà óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèåì).

www.edu.ru

2003 год. Вместе с учителем математики Любовью Пан-
феровой из московского лицея №1502 премированы ещё двое
педагогов  той же школы. 

Итого: за три года шесть учителей. Не густо. 

Комментарий

Александр Абрамов, член-корреспондент Российской
академии образования:

— Несколько лет я был членом комиссии по присужде-
нию премий президента и правительства в области образова-
ния. Если проанализировать состав лауреатов за истекшее
время, то выяснится: процент чиновников из обеих столиц бе-
зумно высок.  Следует заметить, что в годы СССР такого не
было. Сопредседателями комиссии по Ленинской премии были
академик Мстислав Келдыш, признанный лидер науки, прези-
дент АН СССР, и писатель Николай Тихонов. Оба профессио-
налы высочайшей пробы. И ещё, доля самих судей из высокой
комиссии по присуждению премий, уже получивших её, оше-
ломляет. Боюсь, что естественная идея сформировать полное
собрание сочинений лауреатов закончится провалом. 

Д О С Л О В Н О

«Подушевой норматив — это цена, но цена по своей природе
какая-то странная. Ибо она определяется не во взаимодейст-
вии миллионов производителей и потребителей образова-
тельных услуг, а неким решением сверху. Это решение опре-
деляется, мягко говоря, очень укрупнёнными и явно внеэко-
номическими факторами» (…) У государства не существует
никакого экономического механизма оценки и стимулирова-
ния качества работы школы. Ну разве что власти присвоят
школе какой-то статус или назначат экспериментальной пло-
щадкой и будут доплачивать 15% — в принципе разницы
никакой…»

Анатолий Пинский 

«Как оценить труд учителя в добротной гимназии, работа-
ющей с отборными детьми, со всем дорогостоящим техничес-
ким обеспечением, по передовым технологиям, и — труд учи-
теля из сельской школы, у которого в распоряжении лишь мел,
доска, а за партами — двадцать узбеков, семеро таджиков
и двое земляков-односельчан? Невозможное, бессмысленное
дело! И в Министерстве образования это отлично понимают.
Поэтому, как измеряли «качество педагога» по проценту успе-
ваемости учеников, так и будем. А побеждает при такой шкале
оценок всегда (у нас в Тамбове, разумею) областной физико-
математический лицей». 

Елена Сальцберг, координатор проекта НФПК,
сотрудник ИПКРО (г. Тамбов) НО
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