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В 2003 году в районе начали создаваться Советы развития сельских территорий. Это
происходило на сборах школьных сообществ с обязательным участием главы района.
Влияние школьных сообществ на развитие территории получило властную поддержку.
Но разворачивать деятельность Советов оказалось непросто, не хватало механизмов
включения людей в управленческие процессы. Участие школ района в федеральном экс-
перименте по созданию школьных управляющих советов было нацелено на создание мо-
дели управления, обеспечивающей включённость каждого участника в принятие управ-
ленческих решений. Практика показала, что одно из эффективных средств решения этой
задачи — создание систем самоуправления учащихся, родителей, работников школы.
Именно здесь накапливается реальный субъектный опыт управления. Так управляющие
советы школ стали стартовой площадкой эффективного местного самоуправления.

На рабочей встрече директоров школ Балахтинского района, представителей ад-
министрации и Совета депутатов района с отделом систем управления Агентства обра-
зования администрации Красноярского края были обсуждены вопросы перехода к но-
вой системе управления и проведена подготовка участников в форме деловой игры.
Участникам были предложены 6 сюжетов их будущей деятельности. По каждому сю-
жету они выстраивали свои действия, корректировали их при необходимости, оценива-
ли полученные результаты. Благодаря проведённой деловой игре, каждая школа смог-
ла сделать первоначальный выбор модели своего управляющего совета. Были обсуж-
дены шаги, которые необходимо сделать при изменении нормативно-правовой базы,
разделении полномочий между учредителем, управляющим советом и директором.
Была так же продумана политика представителей учредителя в управляющих советах
и система их подготовки. Было обращено внимание на то, что ими могут быть не толь-
ко работники отдела образования, но и, согласно статье 131 Федерального закона,
работники местных органов представительной власти. 

Изменение системы правления школами неизбежно ведёт к изменению управле-
ния на муниципальном уровне, поэтому особое внимание было уделено обсуждению во-
проса о государственно-общественном полномочном органе управления образованием. 

Предлагаем вниманию читателей материалы, выработанные на этой встрече.

Îáðàçåö ñîãëàøåíèÿ îá èçìåíåíèÿõ è äîïîëíåíèÿõ ê äîãîâîðó
î âçàèìîîòíîøåíèÿõ ó÷ðåäèòåëÿ è îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

1. В целях реализации п. 6 ст. 2 и ст. 35 Федерального закона «Об образовании»
школа… управляется директором и управляющим советом со следующим распределе-
нием компетенций: 

ШКОЛЫ УПРАВЛЯЮТСЯ ПО-НОВОМУ

Â Áàëàõòèíñêîì ðàéîíå Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ íà÷àëñÿ ïåðåõîä âñåõ øêîë è ðàéîííîé ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ â öåëîì íà «ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûé è êîëëåãèàëüíûé ñïîñîá óïðàâëåíèÿ».

Ýòî ïðàâî äà¸ò ó÷ðåäèòåëÿì Çàêîí «Îá îáðàçîâàíèè». Ïðèíÿòî ðåøåíèå î ñîçäàíèè â 11 ñðåäíèõ

è 8 îñíîâíûõ øêîëàõ óïðàâëÿþùèõ ñîâåòîâ. Òàêîé øàã íå ñëó÷àåí: â ðàéîíå íàêîïëåí îïûò

ìåæñôåðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, è ýòî îñîçíà¸òñÿ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì è âëàñòíûìè 

ñòðóêòóðàìè êàê íîðìà. 

ËËþþääììèèëëàà  ÊÊððóóòòååííüü,,

äèðåêòîð

ìóíèöèïàëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ

äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ

âçðîñëûõ

«Ìåæøêîëüíûé

ìåòîäè÷åñêèé öåíòð

Áàëàõòèíñêîãî

ðàéîíà»
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Компетенции:
Учредителя:

— определяет порядок управления обра-
зовательным учреждением;
— назначает и отстраняет от должности
директора школы, согласовывая с управ-
ляющим советом; (или) назначает дирек-
тора с испытательным сроком, по оконча-
нии которого окончательное решение
о заключении трудового договора с ди-
ректором согласовывается с управляю-
щим советом; (или) согласовывает с уп-
равляющим советом продление трудового
договора с директором школы; 
— регистрирует членов управляющего
совета в муниципальном реестре и на-
значает своих представителей; выдаёт
удостоверения членам управляющего
совета; 
— распускает состав управляющего со-
вета в случаях, если управляющий совет
дважды принял решения, противореча-
щие законодательству РФ, или не прово-
дил заседания в течение более полугода; 
— хозяйственные и финансовые обяза-
тельства.

Управляющего совета:

— изменяет по согласованию с учреди-
телем порядок управления образователь-
ным учреждением;
— разрабатывает и утверждает пакет
программных документов, определяющих
содержание деятельности школы; 
— утверждает бюджетную заявку, смету
расходов и отчёт, представленные дирек-
тором школы; 
— определяет порядок привлечения
внебюджетных средств, определяет це-
ли и направления их расходования, ут-
верждает сметы доходов и расходов
и отчёт, предоставленный директором
школы;
— утверждает продление трудового до-
говора с работниками школы; 
— утверждает внутришкольную систе-
му оплаты труда работников школы
в части, не урегулированной законода-
тельством;
— утверждает режим работы школы.

Ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà
è ïîäãîòîâêà ïðåäñòàâèòåëåé
ó÷ðåäèòåëÿ â øêîëüíûõ
óïðàâëÿþùèõ ñîâåòàõ

Определения:

1. Представителем учредителя
в школьном управляющем совете может
быть любое физическое лицо, проживаю-
щее на территории района, специально
подготовленное учредителем и назначен-
ное им соответствующим приказом в кон-
кретный управляющий совет. 

2. Он полномочно и ответственно
представляет интересы учредителя шко-
лы в конкретном управляющем совете.

3. Представитель учредителя дол-
жен обеспечивать соответствие деятель-
ности школьного управляющего совета
содержанию образовательной политики
муниципальных органов местного само-
управления. 

Календарный план:

1. Январь. Разработка районной
рабочей группой проекта Положения
о представителях учредителя в управляю-
щих советах общеобразовательных уч-
реждений. Обсуждение и утверждение
Положения. 

2. Февраль. Объявление о кон-
курсном наборе кандидатов на места
представителей учредителя в управляю-
щих советах. 

3. Февраль. Создание программы
подготовки представителей. 

4. Март. Подготовка учредителем
своих представителей из числа лиц, про-
шедших конкурсный отбор. 

5. Первая неделя апреля. Назна-
чение учредителем своих представителей
в конкретные управляющие советы. 

Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû,
ïîäëåæàùèå èçìåíåíèþ â ñâÿçè
ñ ñîçäàíèåì óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà

Краевой уровень: 

— «Закон об образовании Красноярско-
го края».



— «Примерное положение об Управля-
ющем совете в образовательном учреж-
дении».
— «Краевое положение о сертификации
Управляющего совета образовательного
учреждения».
— «Порядок рассмотрения жалоб в об-
разовательных учреждениях».

Муниципальный уровень:

— «Примерное положение о порядке
управления в образовательном учреж-
дении».

— «Договор о взаимодействии учредите-
ля и образовательного учреждения».

Уровень образовательного учреж-

дения:

— «Договор о взаимодействии учредите-
ля и образовательного учреждения».
— «Устав школы».
— «Положение о порядке управления
в образовательном учреждении».
— «Положение об Управляющем совете».
— «Положение о выборах и формирова-
нии Управляющего совета».
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Ôîðìèðîâàíèå èíèöèàòèâíîé ãðóïïû ïî ñîçäàíèþ ÓÑ. 

Îáñóæäåíèå â øêîëüíîì ñîîáùåñòâå èäåè ñîçäàíèÿ ÓÑ
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Ôîðìèðîâàíèå øêîëüíîé ðàáî÷åé ãðóïïû 

Ðàçðàáîòêà íîâîé ðåäàêöèè øêîëüíîãî Óñòàâà, øêîëüíîãî 

Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå óïðàâëåíèÿ øêîëîé, øêîëüíîãî Ïîëîæåíèÿ îá ÓÑ,

Ïîëîæåíèÿ î âûáîðàõ è ôîðìèðîâàíèè ÓÑ íà îñíîâàíèè ðåêîìåíäàöèé,

ðàçðàáîòàííûõ ðàéîííîé ðàáî÷åé ãðóïïîé

Óòâåðæäåíèå â øêîëüíîì ñîîáùåñòâå íîâîé ðåäàêöèè Óñòàâà
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Óòâåðæäåíèå ó÷ðåäèòåëåì íîâîé ðåäàêöèè øêîëüíîãî Óñòàâà, 

Ïîëîæåíèÿ î âûáîðàõ è ôîðìèðîâàíèè ÓÑ

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãèñòðàöèÿ óñòàâîâ øêîë â îðãàíàõ þñòèöèè
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Ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû êîîïòàöèè â ñîñòàâ ÓÑ ïðåäñòàâèòåëåé ìåñòíîãî
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Ó÷ðåäèòåëü


