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Чему учить детей?

ÀÀëëååêêññààííääðð  ÒÒóóááååëëüüññêêèèéé,,  

ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÍÏÎ 

«Øêîëà ñàìîîïðåäåëåíèÿ» (ã. Ìîñêâà),

çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ, ïðåçèäåíò

Àññîöèàöèè äåìîêðàòè÷åñêèõ øêîë Ðîññèè

Â ðîññèéñêîì îáùåñòâå íåò ïîêà ñîãëàñèÿ â òà-
êîì, êàçàëîñü áû, ïðîñòîì íà ôîíå ïðî÷èõ áåä
âîïðîñå: ÷åìó ó÷èòü äåòåé?

Çàìåòèì, ÷òî â îäíîé èç ñàìûõ ñòàáèëüíûõ
ñòðàí ìèðà — Àâñòðàëèè çà äåñÿòü ëåò (!)
äåñÿòü îáùåñòâåííûõ êîìèññèé ðàçíûõ øòàòîâ
ñìîãëè ñîãëàñèòüñÿ òîëüêî ñ äåñÿòüþ åäèíûìè
èìïåðàòèâàìè äëÿ þíûõ ãðàæäàí. Íî â íèõ íè
ñëîâà íåò îá îáÿçàòåëüíîñòè îñâîåíèÿ äåòüìè
çàêîíà Îìà, îïðåäåëåíèÿ ëàíöåòíèêà èëè äàò
íà÷àëà è êîíöà êàêîé-íèáóäü âîéíû. Çàòî òàì
åñòü äðóãîå, áîëåå ïðèíöèïèàëüíîå: íàöèî-

íàëüíûìè ñòàíäàðòàìè ïðîâîçãëàøåíî, âî-

ïåðâûõ, óìåíèå ðàáîòàòü â ãðóïïå, âî âçàè-

ìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè. Ñïîñîáíîñòü ïîíè-

ìàòü ÷óâñòâà äðóãîãî. È åù¸ âàæíåéøèé

íàâûê ñàìîäèñöèïëèíû, óïðàâëåíèÿ ñî-

áîé: îò âûäâèæåíèÿ öåëè äî ïîëó÷åíèÿ ðå-

çóëüòàòà.

Íè÷åãî ïîõîæåãî íåò â íàøèõ ïðîåêòàõ
ó÷åáíîãî ñòàíäàðòà, êîòîðûé ìîæåò âñêîðå îá-
ðåñòè ñèëó çàêîíà. È òîãäà êàæäûé âûïóñêíèê
ñìîæåò îòðàïîðòîâàòü, ÷òî «Åâãåíèé Îíåãèí» —
ýòî ðîìàí î æèçíè ðóññêîãî äâîðÿíñòâà, à îñî-
áåííîñòüþ êëèìàòà Èíäèè ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî âûïàäàþùèõ îñàäêîâ. Âñåãî-òî
è íóæíî — ïîñòàâèòü ãàëî÷êó íàïðîòèâ íóæíî-
ãî îòâåòà â áëàíêå ñòàíäàðòíîãî òåñòà. È òóò æå
çàáûòü, ïîñêîëüêó ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, ÷òî
ñ ýòèì êàç¸ííûì çíàíèåì äåëàòü ÷åëîâåêó. Êàê
ïðè òàêîì ñòàíäàðòå ðàñêðûâàåòñÿ åãî èíäèâè-
äóàëüíîñòü? Ìîæåò áûòü, íàïðîòèâ, ãëóøèòñÿ
óíèêàëüíîñòü ëè÷íîñòè, ñàìî æåëàíèå áûòü ëè÷-
íîñòüþ, à â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ äàæå è ïðîñòî —
æåëàíèå áûòü?

Íî ýòî óæå îòäàë¸ííûå ïîñëåäñòâèÿ… 
Ïðîøëûì ëåòîì â Íüþ-Éîðêå, íà Âñåìèð-

íîì êîíãðåññå äåìîêðàòè÷åñêèõ øêîë, ìíå ïî-
äàðèëè öåëóþ ðîññûïü íàãðóäíûõ çíà÷êîâ.
Íà îäíîì íàïèñàíî: «End the TESTS!» («Îñòàíî-
âèòå òåñòèðîâàíèå!»). Â äðóãîì óòâåðæäàåòñÿ:

в трёхбалльную и продолжает сужаться до однобалльной.

Искажается информация об истинных учебных достижениях
учащихся. Школьники, родители, учителя настроены на одни
результаты, а если на ЕГЭ выявляются другие результаты,

то поделать что-либо уже поздно. В этом основная причина

неприятия ЕГЭ в школах. ЕГЭ не обеспечивает равные воз-
можности для получения образования и поступления в вуз.
Школьники заблаговременно корректируют свои знания вне
государственной системы образования за счёт родительских
денег с репетиторами и на подготовительных курсах в вузах.
Конечно, возможна самостоятельная проверка с помощью
публикуемых образцов контрольных измерительных материа-
лов для ЕГЭ, других тестов. Но это опять же, как правило, вне
государственной системы образования.

Гарантию качества должен давать не итоговый контроль,

а хорошо продуманный процесс обучения. Кстати, этого же
требует, причём во всех областях деятельности, и международ-
ный стандарт ISO-9000.

В процессе обучения ключевой становится проблема теку-
щего оценивания. Очевидно, что российская система образова-
ния давно должна перейти от архаичной пятибалльной (факти-
чески трёхбалльной) системы оценивания к более расширен-
ной, скорее всего, десятибалльной — такова тенденция во всё
большем числе стран. Пора бы и России это заметить. Такой
переход, очевидно, должен сопровождаться введением хорошо
продуманных норм оценок. В идеале нужны не общие («резино-
вые»), а детализированные нормы оценок по каждому предмету,
классу, изучаемой теме. По каждой теме должны быть указаны
требования к знанию материала и практическим умениям (на-
выкам) для выставления отметок от 0 до 10. Это большая рабо-
та! Её выполнение сделало бы честь Российской академии об-
разования. Надёжная текущая оценка знаний полезна для уче-
ников и крайне необходима для обоснованного управления
образованием. Ожидаемые в итоге обучения результаты будут
значительно более надёжными и объективными. В принципе
должны быть исключены ситуации, когда разовая акция, вро-

де ЕГЭ, узаконивает любые результаты без учёта десятилет-

ней истории обучения в школе. 

Итак! ЕГЭ не является гарантом равных прав поступления
в вузы, права необходимо обеспечивать на всем процессе обу-
чения, необходимо продумать и внедрить систему текущего оце-
нивания учебных достижений. Здесь непочатый край работы
и безграничное поле деятельности для учёных и руководителей
всех уровней. Общественная поддержка такому движению га-
рантирована.

Очевидно, что пока не учитываются потребности системы
образования и последствия введения единого госэкзамена в со-
циальной сфере. 

ЕГЭ — это единая технология и единые экзаменацион-

ные материалы для выпускников всех школ страны. Это можно
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ìîé ìàëü÷èê ëè÷íîñòü, à íå… Äàëåå âîñïðîèç-
âåä¸í îáû÷íûé òîâàðíûé øòðèõ-êîä. 15-òûñÿ÷-
íàÿ äåìîíñòðàöèÿ ïðîòèâ ñòàíäàðòèçàöèè øêîë
ïðîõîäèëà íåäàâíî â ×èêàãî, à âåäü òåñòû òàì
åù¸ òîëüêî ñîáèðàþòñÿ âíåäðÿòü.

Ó íàñ äî äåìîíñòðàöèé äåëî ïîêà íå äîøëî,
íî óæå òðåòüÿ ïîïûòêà ïîñòðîèòü âñåõ äåòåé ïî
îäíîìó ðàíæèðó âñòðå÷àåò íå îòäåëüíî âçÿòûå
ñîìíåíèÿ, íî øêâàë ñîêðóøèòåëüíîé êðèòèêè
â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. ß ïîíè-
ìàþ: òðóäíî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ãëàâíûé çà-
êîí ñòðàíû, íî ïî÷åìó íå íàëîæèòü ìîðàòîðèé,
ïî êðàéíåé ìåðå, ëåò íà äåñÿòü, íà óòâåðæäå-
íèå ëþáûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ? À çà
ýòî âðåìÿ ïîñìîòðåòü, óñâàèâàþòñÿ ëè îíè äå-
òüìè? Ïîìîãàþò ëè âûñòðîèòü ñâîé ïóòü, êàðü-
åðó; ñòàòü ó÷àñòíèêîì òîãî, ÷òî ñåé÷àñ ïðèíÿòî
íàçûâàòü äåéñòâóþùåé äåìîêðàòèåé? È ãëàâ-
íûé, íà ìîé âçãëÿä, âîïðîñ: ðàçâå äåìîêðàòè-
÷åñêîå, îòêðûòîå îáùåñòâî, êîòîðîå ìû ïðî-
âîçãëàñèëè â Êîíñòèòóöèè, äîëæíî ñîñòîÿòü èç
ëþäåé, èìåþùèõ îäèíàêîâûå îòâåòû íà îäèíà-
êîâûå âîïðîñû?

×àñòî ãîâîðÿò: äà, íî ñòàíäàðò — ýòî çàëîã
åäèíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ýòî
ïðàâî íà îáÿçàòåëüíûé ìèíèìóì. À ðàçâå óæå
ñàìà îáÿçàòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ äåòåé â øêîëå
íå îãðàíè÷èâàåò ðåá¸íêà â åãî ïðàâàõ? È ÷òî
äåëàòü ñ ìèëëèîíàìè äåòåé, êîòîðûå, íåñìîòðÿ
íà âñå óñèëèÿ ìîèõ êîëëåã, íèêàê íå ìîãóò ýòèì
ìèíèìóìîì îâëàäåòü? Ïåðåâîäèòü â äðóãóþ
øêîëó? Îòêðûâàòü îáðàçîâàòåëüíûå ðåçåðâàöèè
äëÿ «ãëóïûõ»?

Ñòðåëüáà â àìåðèêàíñêèõ êëàññàõ, äåìîíñò-
ðàöèè ôðàíöóçñêèõ ëèöåèñòîâ, ïîæàðû ïî èíè-
öèàòèâå äåòåé â íàøèõ øêîëàõ — âñ¸ ýòî ÿâíûå
çíàêè ïðîòåñòà ïðîòèâ «îäèíàêîâîñòè», íàñàæ-
äàåìîé â ó÷åáíûõ êëàññàõ.

È, íàêîíåö, åñëè óæ òàê íóæíû ýòè çëîñ÷à-
ñòíûå ñòàíäàðòû, äàâàéòå îáñóäèì âìåñòå ñ ðî-
äèòåëÿìè, áèçíåñîì è ïåäàãîãàìè ðÿä ýëåìåí-
òàðíûõ òðåáîâàíèé (ñòàíäàðòîâ) è ê ãîñóäàðñò-
âó («Ò¸ïëûé òóàëåò â êàæäîé øêîëå»),
è ê Ñëóæáå çíàíèé: «Íå êðè÷èòå íà ðåá¸íêà»,
«Óìåéòå âûñëóøàòü è îòêëèêíóòüñÿ íà ìíåíèå
ó÷åíèêà», «Íå ñòàâü äâîåê ìàëûøó».

Îäèíàêîâûõ ëþäåé îò ðîæäåíèÿ íåò, íå áû-
âàåò. Íî èõ ìîæíî ñäåëàòü. Ãäå? Â øêîëå.
Ìû ýòîãî õîòèì? ■

сравнить с тем, что по всей стране строили бы здания одной и той
же конструкции, издавали бы одну газету, имели бы только один
телеканал. Очевидно, что в общественной жизни такая унифика-
ция невозможна, вместо развития будут застой и деградация. 

Не будем говорить о контрольных измерительных матери-
алах ЕГЭ. Это тема для отдельного разговора. Поговорим о не-
которых аспектах наиболее сильного элемента ЕГЭ — его тех-
нологии.

Поразительно, что при всей массовости и значении проце-
дуры ЕГЭ за её результаты никто не отвечает. Директор
в школе отвечает за результаты, записанные в аттестате зрело-
сти. Ректор вуза отвечает за результаты проводимых вузом
вступительных испытаний. А за результаты ЕГЭ не отвечает ни-
кто. Результаты ЕГЭ утверждает председатель государственной
экзаменационной комиссии (ГЭК). Это примерно так же, как
если бы их утверждал губернатор региона. Что собой представ-
ляет ГЭК? Это временный рабочий орган, сформированный
практически на общественных началах. Члены ГЭКа, как пра-
вило, — крупные региональные руководители, у каждого из них
есть своя основная, очень серьёзная работа, и глубоко вникать
в разовую акцию ЕГЭ у него нет ни времени, ни сил.

Очевидно, что конструктивно управлять ЕГЭ никакой ГЭК
не может. ГЭК может только обозначать контроль и утверждать
результаты. Никакого члена ГЭК за недостатки и упущения при
проведении ЕГЭ с работы не снимут и выговор ему не объявят.

Несколько больше ответственности возложено непосред-
ственно на лиц, организующих и проводящих ЕГЭ в регионе.
Административную ответственность за проведение ЕГЭ они не-
сут, теоретически им могут объявить выговор или понизить
в должности — но это за процедуру проведения ЕГЭ. А за ре-
зультаты, повторяю, никто не отвечает. Представьте, как это
удобно для злоумышленников, для них ЕГЭ — просто рай!
Злоумышленники всегда были, есть и будут, их число пропор-
ционально мотивации получения высоких результатов ЕГЭ.
А о мотивации будут думать родители участников ЕГЭ. Если
результаты ЕГЭ будут обязаны принимать все вузы России,
практически каждая российская семья упрётся в проблему по-
лучения как можно более высокого результата на едином экза-
мене. В стране, которая, по заявлениям СМИ, сверху донизу
пронизана коррупцией, наивно ожидать, что такая акция, как
ЕГЭ, при отсутствии ответственности исполнителей всех уров-
ней, позволит получить объективные и надёжные результаты.
Какие бы хорошие инструкции по проведению ЕГЭ не сочиня-
лись бы, ясно: над их созданием думают десятки людей, а над
тем, как их нарушить, будут думать десятки тысяч. Результат
такого противоборства очевиден. Яркие факты уже есть.

И не случайно, что результаты ЕГЭ не используются для
аттестации образовательных учреждений и педагогов. Есть
очень много странных и значительно отличающихся результатов
ЕГЭ в разных регионах; разительно отличаются друг от друга
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