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В психологическом знании диагно стика 

(греч. diagnostikos — распознание) тради-

ционно рассматривается как обследование 

человека в целях изучения и определения 

индивидуальных особенностей его психосо-

циального развития: способностей, личнос-

тных черт, мотиваций, отклонений от пси-

хической «нормы» и т.д. 

В педагогике под диагно стикой понимается 

совокупность приёмов контроля и оценки, 

направленных на решение задач оптимиза-

ции учебного процесса, дифференциации 

учащихся, а также совершен ствования об-

разовательных программ и методов педа-

гогического воздей ствия.

В управлении образованием основным 

предназначением диагно стики выступает 

оценка эффективно сти процесса управле-

ния, которая определяется в первую оче-

редь эффективностью организации обуче-

ния и воспитания, удовлетворённостью 

участников процесса образования пе да го-

гиче ски организованным взаимодей-

ствием. 

Хотя в данных определениях и заложены 

элементы дифференциации, складывается 

впечатление, что они (определения) вносят 

в управленческое сознание сумятицу и сум-

бурное понимание роли диагно стики, 

не позволяя обеспечить оптимальное воп-

лощение совокупного множе ства продук-

тивных идей в практику управления систе-

мами образования.

Так, в психолого-педагогическом и управ-

ленческом знании отмечается, что диагно-

стика вне зависимо сти от дифференциации 

становится эффективной только при орга-

низации последовательно выстроенной 

системы дей ствий: обследование > анализ 

> рефлексия > организация и контроль (кор-

рекция, обогащение и воплощение разви-

вающих условий) > повторное обследова-

ние > сопоставление результатов > 

рефлексия > и вновь … по ступеням вос-

хождения — к оптимальным уровням функ-

ционирования и развития.

Практическая разработка и многолетняя ап-

робация в выше обозначенной системе дей-

ствий позволила осуще ствить переход 

на интегративно-дифференцированный 

подход к организации диагно стики на всех 

уровнях образовательного взаимодей ствия. 

Что повлекло за собой изменения прежде 

всего в смысловом понимании целей, задач, 

функций и принципов диагно стирования, 
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стоящих перед организаторами управленче-

ских процессов в образовании. 

В осмысленном понимании целей в первую 

очередь нас должна интересовать цель 

обеспечения социально-психологического 

благополучия субъектов образовательного 

процесса. 

Социально-психологическое благополучие, 

с точки зрения субъективного позитивного 

восприятия, переживания и оценки челове-

ком своего актуального состояния, интер-

претируется как интегральное системное 

состояние человека или группы, представ-

ляющее собой сложную взаимосвязь 

физиче ских, социальных, психологиче ских, 

культурных и духовных факторов, влияю-

щих на степень удовлетворённо сти/

неудовлетворённо сти своим пребыванием 

в той или иной обстановке (в семье, классе, 

школе и т.п.). 

Следовательно, диагно стика должна быть 

направлена прежде всего на выявление 

степени удовлетворённо сти/не удов лет во-

рён но сти человеком своим пребыванием 

в конкретной образовательной организа-

ции. Поэтому анализ состояния благополу-

чия/неблагополучия должен осуще ствляться 

в контексте оценивания применяемых 

в конкретной образовательной организации 

программ, планов, технологий, форм и спо-

собов с точки зрения того, как данная педа-

гогическая система обеспечивает условия, 

необходимые для сохранения и укрепления 

здоровья, для успешного личностного раз-

вития и самореализации школьников и пе-

дагогов.

Отсюда формулируется следующая цель 

диагно стики — оценка осуще ствления обо-

гащающих процессов саморегуляции 

деятельно сти субъектов на основе оказа-

ния психолого-педагогического содей ствия 

педагогам и учащимся в изучении, понима-

нии и определении своих сильных сторон 

и индивидуальных проблем, того, что необ-

ходимо предпринять для их разрешения, 

каким образом и в каком направлении не-

обходимо поддерживать индивидуальный 

уровень успешно сти. 

В соответ ствии с поставленными перед 

диагно стикой целями определяются прин-

ципы её организации, а именно:

ценностно-инструментальное соответ-• 

ствие диагно стического комплекса, ис-

пользуемого в конкретной образователь-

ной организации, концепции, программам 

и технологиям организации образова-

тельного процесса. Речь идёт о культиви-

ровании тех ценностей и использовании 

тех критериев оценки эффективно сти де-

я те льно сти, которыми руковод ствуется 

тот или иной педагогиче ский коллектив 

в своей образовательной практике, и 

о соответ ствии диагно стиче ских подходов 

в определении их эффективно сти;

научность использования процедур пси-• 

холого-педагогической диагно стики, пре-

дусматривающая построение всей рабо-

ты на выверенных в психологической 

и педагогической науке формах и мето-

дах организации диагно стического обсле-

дования;

прогно стичность•  применяемых диагно-

стиче ских методов, предоставляющих 

возможность прогнозировать особенно-

сти развития школьника на последующих 

этапах обучения, предупреждать потен-

циальные нарушения и трудно сти. Тем 

самым происходит отказ от феномена 

актуального психологического состояния 

(сегодня, на момент обследования) 

в пользу зоны ближайшего развития;

коррекционно-развивающий потенциал• , 

дающий возможность получить развива-

ющий эффект не только в ходе самого 

диагно стического обследования, но 

и в дальнейшей работе;

целостность анализа•  получаемых в ходе 

диагно стического обследования данных. 

Этот принцип позволяет иметь представ-

ление не о сумме отдельных данных, 

а о том, как они сочетаются или проявля-

ются в различных ситуациях, т.к. ни один 

тест не может измерить уникальную 

структуру каждой отдельной лично сти. 

Вот почему психолого-педагогическое об-

следование развития субъектов образо-

вательного процесса должно быть всесто-

ронним, комплексным, охватывать все 

основные сферы развития характера уче-

ника и профессионализма педагога;

дифференцированное оптимальное ис-• 

пользование диагно стиче ских процедур, 



119ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  4’2019

предусматривающее ситуацию: если объ-

ект обследования имеет позитивную ди-

намику развития, то к нему не применя-

ются дополнительные диагно стиче ские 

процедуры. А так как подавляющему 

большин ству школьников свой ственны 

именно эти тенденции, то реализация 

данного принципа позволяет избавить 

школу от увлечённо сти диагно стиче скими 

процедурами;

экономичность диагно стиче ских проце-• 

дур. Хорошая школьная диагно стическая 

методика — короткая, многофункцио-

нальная, суще ствующая как в индиви-

дуальном, так и групповом варианте, 

лёгкая в обработке и однозначная 

(по возможно сти) в интерпретации полу-

ченных данных, позволяющая выявлять 

те психолого-педагогиче ские особенно-

сти школьника, знание которых необхо-

димо для его успешного обучения и раз-

вития в школьной среде. При этом 

не следует загружать методики мелки-

ми, второстепенными деталями, кото-

рые, как правило, не способ ствуют при-

нятию правильных решений;

доступность проведения и анализа•  

диагно стиче ских процедур. Методики 

должны занимать меньше времени, быть 

простыми и доступными в обработке 

и анализе полученных данных. Они долж-

ны быть понятны педагогам, «переведе-

ны» на их профессиональный язык в ча-

сти того, что выявленные тенденции 

в развитии ученика позволят учителю 

по необходимо сти оказать ему педагоги-

ческую помощь. Диагно стиче ские зада-

ния должны быть понятны также учени-

кам, стимулировать их на преодоление 

препят ствий в ча сти установленных у них 

проблем и выявленных резервов;

системность проведения•  диагно стиче ских 

процедур. Изучение должно быть направ-

лено на выявление особенностей индиви-

дуального развития всех учащихся без 

исключения на протяжении всех лет пре-

бывания в образовательной организации. 

Это требование связано с тем обстоятель-

ством, что в школьном возрасте в психи-

ке и поведении учащихся происходит мно-

го различных изменений и о каждом 

из них должны оперативно узнавать учи-

тель и ученик;

индивидуальный подход•  в организации 

диагно стического обследования школьни-

ков, испытывающих трудно сти в обуче-

нии, общении и развитии. Дей ствие дан-

ного принципа позволяет применять 

специальные диагно стиче ские методы 

в работе только с данной категорией де-

тей для определения причин возникших 

трудностей, подбора индивидуальных 

программ (путей, сред ств и форм) сопро-

вождения школьников в соответ ствии 

с присущими им особенностями обучения, 

общения и развития;

добровольность уча стия• . Участники про-

цесса диагно стики отдают себе отчёт 

в том, что делают это осознанно и в силу 

внутренней необходимо сти. Они ощуща-

ют границы своей активно сти и активно-

сти другого, имеют возможность свобод-

но выбирать дей ствия, способы 

ре аги рования. При этом не переклады-

вая на другого ответ ственность за ре-

зультат;

моделирование и управление• , позволяю-

щие на основе результатов диагно-

стического обследования принимать эф-

фективные управленче ские решения, 

проектировать образовательное простран-

ство, стимулировать и обогащать разви-

тие всех субъектов деятельно сти.

Задачами диагно стического обследования 

выступают:

выявление и анализ•  совокупного ряда 

проблем, типичных для классов, уча-

ствующих в реализации образовательных 

программ, в том числе и инновационных;

социально-психологическая экспертиза•  

оснований используемой педагогиче ским 

коллективом образовательной техноло-

гии, самого образовательного процесса, 

психологического статуса (портрета) уче-

ника и учителя;

коррекции•  используемых в педагогиче-

ской технологии приёмов и методов орга-

низации образовательного процесса.

Кроме того, психолого-педагогическая 

диагно стика с точки зрения организации уп-

равления направлена на решение задач, 

свой ственных психодиагно стике развития, 
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а именно отслеживание индивидуального на-

правления развития, непохоже сти развития 

детей, на процесс становления соб ственного 

стиля познавательной, коммуникативной 

и личностной деятельно сти. 

Функциями организованной системы 

диагно стирования являются:

информационность• , получение разного 

рода знаний об объекте диагно стики, 

обеспечение ими самого объекта психо-

лого-педагогического обследования;

прогнозирование• , определение направле-

ний индивидуального поступательного 

развития субъектов образовательного 

процесса. Прогнозирующий характер пси-

холого-педагогической диагно стики осно-

вывается на том, что предвосхищаемый 

результат определяет критерии предстоя-

щей деятельно сти коллектива или педа-

гога, а критериальное предвосхищение 

позволяет скорректировать перспектив-

ные планы как ученика, так и учителя;

проектирование, • подбор или разработка 

гумани стиче ских и природосообразных 

программ развития (приёмов, методик);

экспертирование • не только соответ ствия 

результатов определённым критериям, но 

и самого образовательного процесса 

в ча сти изменений содержания, сооргани-

зации, уклада, сред ств педагогической 

и учебной деятельно сти. Речь здесь идёт 

не о соответ ствии изменений первона-

чальному замыслу (проекту), а о наличии 

изменений, о направлении этих измене-

ний, о наличии или отсут ствии связи меж-

ду этими изменениями и теми новыми 

условиями и педагогиче скими ситуация-

ми, которые создаются в образователь-

ной организации; 

управление• , являющееся тем рычагом, 

который нацелен на активизацию каждо-

го субъекта образовательного процесса 

путём создания всех необходимых усло-

вий для проявления и развития его потен-

циальных возможностей;

защита, • направленная на соблюдение 

единых правил и требований, способ-

ствующих обеспечению удовлетворения 

потребно сти в безопасно сти и защите 

каждого субъекта образовательного про-

цесса.

Исходя из целей, принципов, задач и функ-

ций с точки зрения управления процессами 

образования психолого-педагогическая 

диагно стика должна быть ориентирована: 

на относительно немногие, но наиболее • 

значимые ценно сти, составляющие осно-

ву концепций, моделей и программ разви-

тия российского образования;

соблюдение реальных прав и обязаннос-• 

тей детей и взрослых;

выявление условий, обеспечивающих со-• 

хранение здоровья и успешность дея те ль-

но сти субъектов образовательного про-

цесса;

каче ства личностной самореализации: • 

инициативность, способность к обосно-

ванному риску, уверенность в себе, адек-

ватная самооценка, умение сотрудничать, 

мотивация до стижений, оптимальная тру-

доспособность;

выявление процессов, связанных с пере-• 

живанием внутренних противоречий, 

на то, как данные противоречия побужда-

ют к активной деятельно сти и развитию, 

находят ли они своё разрешение путём 

удовлетворения возникших на этой осно-

ве потребностей;

выявление: тенденций в развитии умений • 

строить свои взаимоотношения с другими, 

рефлексии (осознания внутренних причин 

и мотивации соб ственных дей ствий и по-

ступков по отношению как к другим, так и 

к самому себе), интеллектуальных, творче-

ских, организатор ских способностей у пе-

дагогов и у школьников; 

формирование личного стандарта, обус-• 

ловливающего реали стичность требова-

ний к себе, осознание соб ственных воз-

можностей; 

педагога: стимулирование и обогащение • 

его уровня психолого-педагогической 

подготовленно сти (грамотно сти) и про-

фессионализма, формирование внутрен-

ней установки к использованию практиче-

ских рекомендаций;
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школьника: обогащение его опыта поз-• 

навательной, коммуникативной, эмоци-

онально-волевой, личностной деятельно-

сти; 

коллектив: выявление степени за щи щён-• 

но сти и психологического комфорта, кол-

лективной сплочённо сти, чув ства соб-

ственного достоин ства каждого субъекта 

образовательного процесса.

Отмечая, что диагно стика эффективна 

только тогда, когда она осуще ствляется 

системно, на основе разработанного мето-

да согласованной распределённой ответ-

ственно сти предлагается система уровне-

вой организации диагно стики, включающая 

в себя следующие уровни:

административный• , конкретизируемой 

целью которого выступает получение 

реальных сведений о происходящем и 

на основе выявления неиспользуемых 

ресурсов — разработка комплекса уп-

реждающих мер. Для чего применяются 

такие методы, как: накопительный 

информационно-аналитиче ский банк 

данных; мониторинг, опросники, прово-

димые ежегодно по унифицированному 

комплексу вопросов (утверждений), 

и т.д.;

педагогиче ский• , направленный на повы-

шение каче ства совместной и индивиду-

альной педагогической деятельно сти. 

Для чего предусматривается использова-

ние комплекса согласованных и утверж-

дённых педагогиче ским советом и 

руковод ством образовательной органи-

зации единых методик отслеживания ре-

зу ль та тивно сти соб ственной педагоги-

ческой деятельно сти и деятельно сти 

подопечных. На уровне классов коорди-

нация и организация педагогической 

диагно стики осуще ствляются классными 

руководителями с целью выявления «за-

зоров», «помех», «сильных» и «слабых» 

сторон деятельно сти педагогов, работаю-

щих с классом. Рекомендуется использо-

вать следующие методы педагогического 

уровня диагно стики: сравнительно-сопос-

тавительный анализ продуктов и резуль-

татов деятельно сти, портфолио, кейс-ме-

тод, «сертификаты успешно сти», 

социально-педагогиче ский портрет кол-

лектива класса и т.д.;

психологиче ский• , используемый только 

специалистом-психологом для оказания 

профессионально организованного содей-

ствия процессам психосоциального раз-

вития. Для этого применяются специаль-

но выверенные методы психологической 

диагно стики (наблюдение, те стирование, 

проективные методики и т.п.);

экспертный• , предусматривающий вклю-

чение в процессы оценивания ре зуль та-

тивно сти образовательного процесса эк-

спертов — родителей, обще ственно сти, 

заинтересованных лиц. Для этого исполь-

зуются экспресс-диагно стика, единые ал-

горитмы оценивания, опросы и референ-

думы;

личностно-ориентированный,•  используе-

мый для самодиагно стики актуального 

уровня развития и определения «зоны 

ближайшего развития». Направлен на по-

лучение актуальной информации об уров-

не личностного развития, содержит в се-

бе критерии-ориентиры, позволяющие 

выстроить управленческую программу 

саморазвития и самосовершен ствования;

исследователь ский• , как правило, исполь-

зуемый при проведении экспериментов, 

направленных на разрешение той или 

иной педагогической проблемы, стоящей 

перед образовательной организацией. 

Здесь следует соблюдать имеющиеся ор-

ганизационные правила, регламентирую-

щие порядок проведения экспериментов 

в системах образования. Напомним неко-

торые из них: 1) разработка, экспертиза 

программы проведения и наличие локаль-

ного акта о разрешении проведения экс-

перимента; 2) обеспечение условий для 

реализации программы (подготовка мате-

риальной базы; распределение уп рав-

ленче ских функций: кто за что отвечает; 

организация специальной подготовки 

кадров); 3) методическое обеспечение эк-

сперимента. Кроме разработки програм-

мы эксперимента сюда входит подготовка 

необходимых методиче ских материалов 

(подробнейшее изложение используемых 

технологий, алгоритмов, диагно стического 

инструментария и т.д.); 4) подбор (обосно-

вание) экспериментальных и контрольных 

объектов (параллелей, классов, отде-

льных учеников, объединений и т.п.); 

5) поиск, выбор, привлечение научного 
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руководителя или консультанта. Это 

не обязательно, но желательно; 6) опреде-

ление сроков проведения эксперимента.

Что касается использования отдельными 

педагогами новше ств, экспериментально 

апробированных и показавших свою эф-

фективность, то нет необходимо сти приме-

нять к ним организационные правила про-

ведения экспериментов. В этих случаях 

следует обеспечить согласование исполь-

зования новше ства с методиче ским объ-

единением и руковод ством образователь-

ной организации.

Приведём в каче стве примера некоторые 

апробированные методики диагно стики 

(Приложения 1, 2).

Приложение 1

Методика взаимного экспертного оценивания влияния условий, 
используемых в образовательной организации

Методика направлена на изучение состояния удовлетворённо сти родителей, школьников 

и педагогов применяемой в школе образовательной программой. Анкетирование родите-

лей, старших школьников и педагогов проводится по одним и тем же вопросам, что позво-

ляет получить сравнительные данные для дальнейшего анализа эффективно сти применя-

емой программы и для её совершен ствования. 

Бланк анкеты

Уважаемый участник анкетирования!

В целях совершен ствования деятельно сти нашего образовательного учреждения просим 

Вас оценить степень влияния применяемых форм, приёмов и методов работы на совмест-

ное и индивидуальное развитие.

Статус __________________________________________________________________. 

                                              (педагог, родитель, учащийся)

№ Параметры, подлежащие оценке
Полностью 
устраивают

Устраивают 
частично

Не устраивают

1
Применяемые формы и методы сохранения 
и укрепления здоровья

2 Применяемые методы и технологии обучения

3
Применяемые формы и методы 
дополнительного образования

4
Применяемые формы и методы 
внеурочной работы

5
Применяемые формы и методы работы 
с родителями

6
Применяемые формы и методы обеспечения 
безопасно сти и защиты

7
Применяемые формы и методы 
информирования о происходящем в школе

8
Применяемые формы и методы привлечения 
школьников, педагогов и родителей к управ-
лению школой

9
Применяемые формы и методы 
поощрения и наказания

И т.п.

Ваши замечания, предложения: __________________________________________________

_____________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________
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Бланк обработки результатов анкетирования

Наименование образовательной организации _____________________________________

В анкетировании уча ствовали: родителей ______, педагогов ______, учащихся_________

№
Параметры, 

подлежащие оценке
Категории

Полностью 
устраивают

Устраивают 
частично

Не устра-
ивают

кол-во % кол-во % кол-во %

1
Применяемые формы и методы 
сохранения и укрепления здо-
ровья школьников

родители

педагоги

учащиеся

2
Применяемые методы 
и технологии обучения

родители

педагоги

учащиеся

3
Применяемые формы и методы 
дополнительного образования

родители

педагоги

учащиеся

4
Применяемые формы и методы 
внеурочной работы

родители

педагоги

учащиеся

5
Применяемые формы и методы 
работы с родителями

родители

педагоги

учащиеся

6
Применяемые формы и методы 
обеспечения безопасно сти и за-
щиты

родители

педагоги

учащиеся

7
Применяемые формы и методы 
информирования о происходя-
щем в школе

родители

педагоги

учащиеся

8

Применяемые формы и методы 
привлечения школьников, педа-
гогов и родителей к управле-
нию школой

родители

педагоги

учащиеся

9
Применяемые формы и методы 
поощрения и наказания

родители

педагоги

учащиеся

Применение данной методики в течение ряда лет позволит получить сравнительные нако-

пительные результаты, выявить сильные и проблемные стороны и организовать работу 

по дальнейшему совершен ствованию условий, содей ствующих полноценному и гармонич-

ному развитию учащихся.



ЯРУЛОВ А.А. ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ДИАГНОСТИКИ В УПРАВЛЕНИИ...124

Приложение 2

Методика оценки отношения учащихся к изучению 
предметов (на примере общеобразовательной организации)

Бланк анкеты

В предлагаемой анкете Вам необходимо оценить каждое из предложенных утверждений 

по пятибалльной шкале.

Оценка «5» выставляется при условии, что Вы полностью согласны с данным утверждением.

Оценка «4» — Вы в основном согласны с данным утверждением.

Оценка «3» — Вы не уверены в том, что данное утверждение правильно. 

Оценка «2» — Вы в основном не согласны с данным утверждением.

Оценка «1» — Вы полностью не согласны с данным утверждением.

Заранее благодарим за искренние ответы!

Дата____________ Класс______ Фамилия __________________ Имя ________________ 

Пол________

Успеваемость______________________________________________________________

                                   (отличник, хорошист, успевающий, неуспевающий)

№ Утверждение
Наименование предметов, изучаемых в данном классе

1
Я стал(а) лучше заниматься 
по предмету

2
Время на занятиях 
по предмету пролетает 
быстро и незаметно

3
Я не боюсь отвечать учебный 
материал, задавать и обсуж-
дать вопросы по предмету

4
Я регулярно готовлюсь 
к занятиям по предмету

5
Я стараюсь не списывать 
и выполнять задания 
по предмету самостоятельно

6
Я с интересом выполняю до-
машние задания по предмету

7
Требования учителя ко мне 
разумны и справедливы

8
У меня хорошие взаимоотно-
шения с учителем

9
Я могу повлиять на улучше-
ние моего отношения к пред-
мету

На основе обработки результатов анкетирования можно определять индекс влияния систе-

мы преподавания на отношение школьников к изучению предметов. 

Индекс определяют по следующей методике. Баллы, полученные по всем утверждениям, 

суммируют. Например, количе ство оценок «5» во всех анкетах составляет 20. Следова-

тельно, сумма «5» будет равна 100 (5×20). Далее суммируют баллы «4», «3», «2», «1». 

Полученную сумму баллов делят на количе ство анкет школьников данного класса. Напри-

мер, сумма по всем утверждениям составила 500 баллов, в анкетировании уча ствовало 



125ШКОЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  4’2019

25 человек. Следовательно, индекс влияния системы преподавания на отношение школь-

ников к изучению предмета составляет 20 (500 : 25). Таким образом подсчитывают индекс 

по всем предметам. Результаты заносят в бланк.

Наименование 

предмета (или 

ФИО учителя)

Класс _____ Класс _____ Класс_____ Класс_____

индекс рейтинг индекс рейтинг индекс рейтинг индекс рейтинг

Результаты данного бланка доводятся персонально до каждого учителя. 

Рекомендации по организации анализа полученных результатов 
диагностического обследования

1. Методы диагно стики применяют один раз в год, как правило, по завершении учебного 

года (май).

2. Полученные данные очередного ежегодного диагно стического обследования сравнива-

ют с предыдущими результатами, выявляют позитивные и негативные тенденции. Получе-

ние позитивных результатов (прирост показателей удовлетворённо сти по тем или иным 

параметрам оценивания) свидетель ствует о каче ственном влиянии условий на развитие 

школьников, педагогов, коллектива в целом. При получении отрицательных результатов 

необходимо проанализировать причины и разработать программу дей ствий по их преодо-

лению. Стоит отметить, что, как правило, негативные тенденции проявляются при ослабле-

нии уровня руковод ства процессами управления.

3. Более глубокую интерпретацию полученных результатов, особенно на индивидуальном 

уровне, должен проводить специалист, каковым в образовательной организации является 

педагог-психолог. Он владеет специальными технологиями психолого-педагогической об-

работки и интерпретации диагно стиче ских обследований. Поэтому руковод ству образова-

тельной организации при интерпретации полученных данных следует ограничиться оценка-

ми динамики происходящих изменений.

4. В каче стве оценки степени влияния созданных в образовательном учреждении условий 

можно использовать следующие апробированные нами уровни: опосредованный, т.е. вы-

сокий уровень управляющего влияния на личностное развитие учащихся; косвенный, т.е. 

хороший уровень управляющего влияния на личностное развитие учащихся; спонтанный, 

т.е. посред ственный уровень управляющего влияния; препят ствующий, т.е. неудовлетво-

рительный уровень управляющего влияния и отчуждающий, т.е. отрицательный уровень 

управляющего влияния на личностное развитие учащихся.

В целом организация психолого-педагогической диагно стики с использованием метода со-

гласованной распределённой ответ ственно сти позволяет оптимизировать и организовать 

эффективную интегративно-дифференцированную систему диагно стики в структуре 

деятельно сти любой образовательной организации. �
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