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Так повелось: в известный день дети и взрослые приходят в свой учебный дом, как пра-
вило, уже на всё готовое. От аккуратной, сделанной по шаблону вывески на входе с но-
мером таким-то (ничего не говорящим ни уму, ни сердцу) до предусмотренного на деся-
тилетие вперёд плана занятий. Всё заблаговременно кем-то рассчитано, обдумано, ут-
верждено и подано «к употреблению». Лоснится, будто новенький, паркет, сверкают
современным оборудованием кабинеты. Полный комплект стандартных парт, таблиц,
шкафов, учебных экспонатов, стендов, настенных пособий и прочей атрибутики покор-
но ждёт своих хозяев. Хотя на самом деле не хозяев даже, а унылых потребителей, ску-
чающих гостей, случайных (и невольных зачастую) школьных «постояльцев». 

Впрочем, возможно, так бы и должно быть в норме. Да только эта школа начина-
лась по-другому. Именно со стройки. А точнее бы сказать — с самостроительства.
И теперь, вспоминая ту невыносимо суровую (по выпавшим на их долю общим испыта-
ниям, невзгодам, хлопотам) зиму 1996–1997 годов, уже, пожалуй, можно утверждать:
вместе со зданием, его своеобычной кладкой, планировкой и дизайном, элегантной ме-
белью и вызывающе уютной атмосферой рос и креп весь коллектив «строителей»: уче-
ников и их друзей постарше — педагогов, их болельщиков и домочадцев, «вольнонаём-
ных» пап и мам… 

Êàê ñîçäà¸òñÿ ÷óâñòâî «ìû». 
Êîå–÷òî èç ëåòîïèñè øêîëû

Если быть хронологически точным, то проект архитектурного сооружения 97-й лёг на
стол потенциального тогда директора Ахтама Чугалаева ещё в 1994 году. Но оконча-
тельно оформился лишь через год неспешной, тщательной шлифовки. Первые месяцы
учения и трудовых десантов под открытым небом дались, как говорится, кровью. Зда-
ние строилось, поэтому начальные классы разместились временно в одной из квартир
дома по улице Либкнехта. «Домашние» учителя сами себе объявляли перемены и на-
чало занятий. Так некоторое время продолжалось даже и после открытия первого кор-
пуса. По широкому, как полоса аэродрома, коридору проходила заместитель директора
Людмила Петровна Заритовская и выразительно своим хорошо поставленным голо-
сом объявляла: «Зво-о-но-ок!»

Дети из 5–8-х классов занимались пока в 59-й школе. Они собирались по утрам
на остановке и ехали туда на автобусе. Тем временем помощники директора ходили по
квартирам и записывали в «лучшую на свете школу» всех желающих. Без всякой сор-
тировки и отбора по надуманным критериям. 

Директор Ахтам Чугалаев со своими заместителями разворачивал «проект сто-
летия», сидя в обыкновенном рабочем вагончике, который размещался в центре
стройки. В первый год в школу поверили (и были, соответственно, в неё зачислены)
чуть более сотни ребят. В выходные и по вечерам вместе со своими педагогами они ра-
ботали на стройке. Осенью в кабинетах ещё не было полов, в коридоре лежали груды
опилок, строительного мусора, который всем миром сгребали на носилки и выносили
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за пределы территории. Воды тоже не
было. В 30-градусный мороз её носили из
ближайшей школы. Казалось, что остав-
шиеся после побелки потолков жирные
кляксы на паркете отскрести нет никакой
возможности. Благо теперь всё это поза-
ди. Преодолены все барьеры. Видимо,
мечта, а может быть, и страстное жела-
ние «скорее бы уже открыться» всё-таки
здорово подстёгивали, ускоряя ход собы-
тий. Школу к премьере готовили тоже се-
мейно, вместе с «комьюнити» — родите-
лями школьников. Царило удивительное
единение, душевный подъём. Все устава-
ли до изнеможения, но честное пионер-
ское обещание директора, что «это будет
лучшая школа под солнцем» окрыляло

даже самых безнадёжных пессимистов.
Многое в рассказах Чугалаева казалось
тогда фантастическим. И тем не менее,
как видите, сбылось. Осуществилось по
полной программе! И проросшие на пус-
тыре величественные корпуса храмов на-
ук, и, главное, сообщество единых духом
людей. Что значит вера! В себя, в общее
Дело и в своих друзей.

Òðàäèöèè è áóäíè 

А дальше начались будни «врастания»
и обустройства. Каждой новой тумбочке,
шкафу, мягкому креслу в лекционном зале
радовались и рукоплескали всей «кварти-
рой». Генерация детей, прошедших через
стройку, очень нежно относилась к быту,
обиходу, к делом выстраданному тонкому
культурному укладу школы. Следующему
поколению строителей эта любовь и ува-
жение передались отчасти по наследству.
Так вырабатывались общие традиции. 

Приводя в порядок классы, разгре-
бая коридоры от завалов мусора, отти-
рая, перекрашивая, наряжая и перестав-
ляя, переделывая заново пространство
своей жизни и учёбы — словом, вклады-
вая душу в каждый школьный сантиметр,
они по доброй воле, в естественной об-
становке обретали уникальный опыт со-
прикосновения с товарищем по делу, де-
лового соучастия, сотворчества. Выма-
тываясь физически, пьянели от живого
знания и от бесценного по продуктивнос-
ти общения, которое рождается только
по ходу созидания себя, своего предель-
но и единственно самобытного и одно-
временно общего. Тратясь всем сущест-
вом, душой и телом — обретали новый
опыт; истощая силы — богатели интел-
лектуально и духовно. Как там, у Андрея
Вознесенского: «Чем больше от сердца
отрываешь, тем больше в нём остаётся!»

Фундамент школы с самого начала
был замешен на великом принципе со-

трудничества слитых единой идеей смеси
детско-взрослых поколений, на всегдаш-
нем плодотворном трении умов. И на вза-
имовыручке «разных, но равных». 

И з  к о н ц е п ц и и  ш к о л ы

Îñíîâû ïåäàãîãèêè À.Ñ. Ìàêàðåíêî: 

— Òðóä êàê ãëàâíàÿ öåííîñòü è ñìûñë æèçíè. 

— Òðóäîâûå êà÷åñòâà íå äàþòñÿ ÷åëîâåêó îò ïðèðîäû, à âîñïèòûâàþòñÿ âñåé

æèçíüþ, è â îñîáåííîñòè â ìîëîäîñòè. 

— Ãëàâíàÿ ïîëüçà òðóäà ñêàçûâàåòñÿ íà ïñèõè÷åñêîì, äóõîâíîì ñêëàäå ÷åëîâåêà. 

— Òðóäîâîå âîñïèòàíèå íåâîçìîæíî âíå óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà. 

— Â âîñïèòàíèè íåò ñóùåñòâåííîé ðàçíèöû ìåæäó òðóäîì ôèçè÷åñêèì è óìñò-

âåííûì. 

Îñíîâíûå öåëè íàøåé ïåäàãîãèêè: 

— Âîñïèòûâàòü ïîòðåáíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ñîçèäàíèþ.

— Ñäåëàòü âñ¸ íåîáõîäèìîå äëÿ ïåäàãîãè÷åñêè îáóñòðîåííîãî äåòñêîãî òðóäà.

— Îðãàíèçîâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå, ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîå, ïðèâëåêà-

òåëüíîå è áåçîïàñíîå ïðîñòðàíñòâî, îáåñïå÷èâàþùåå åæåäíåâíóþ 2–4-÷àñîâóþ

çàíÿòîñòü æåëàþùèì. Ïðè÷¸ì òàêóþ, ãäå äàæå ïåðâîêëàññíèê ìîæåò ñâîèì óìîì

è ðóêàìè ïðîèçâåñòè íóæíóþ îáùåñòâó óñëóãó (ïðîäóêò) è ïîëó÷èòü ÷åñòíûé äîõîä. 

Ãëàâíîå ïðè ýòîì òî, ÷òî êàæäîìó ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñî÷åòàòü òðóä

ñ îáó÷åíèåì. Ïëîäàìè ñâîåãî èñêóññòâà è òðóäà ïîäðîñòîê âïðàâå ðàñïîðÿæàòüñÿ ñà-

ìîñòîÿòåëüíî. Îíè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû êàê íà ïîâûøåíèå ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñî-

ñòîÿíèÿ åãî ñåìüè, òàê è íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü. (Î÷åíü ÷àñòî ïî íàñòîÿíèþ ðåáÿò

ñðåäñòâà ïåðåâîäÿòñÿ íà áàíêîâñêèé ñ÷¸ò äåòñêîãî äîìà, èíòåðíàòà. Èëè êîíâåðòèðó-

þòñÿ â êíèãè, èãðóøêè, ïîäàðêè äëÿ ïèòîìöåâ äåòñêèõ ÿñëåé è ñàäîâ.)

Òðóäîâîå âîñïèòàíèå, íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â îáùåñòâåííî-ïîëåç-

íîì, ïðîèçâîäèòåëüíîì òðóäå ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåííûì ôàêòîðîì ãðàæäàíñêîãî

âçðîñëåíèÿ, èáî: 

� òðóä, ïðàêòè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàþò áëàãîòâîðíîå

âëèÿíèå íà ôèçè÷åñêîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà;

� ôèçèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ôèçè÷åñêèé òðóä, ñâÿçàííûé

ñ äâèæåíèåì è ìóñêóëüíûìè óïðàæíåíèÿìè íà ñâåæåì âîçäóõå, óêðåïëÿåò ñèëû

è çäîðîâüå, ïîâûøàåò æèçíåííóþ ýíåðãåòèêó è óìñòâåííóþ ðàáîòîñïîñîáíîñòü;

� òðóä ðàçâèâàåò èíòåëëåêò ðåá¸íêà, åãî ñîîáðàçèòåëüíîñòü, òâîð÷åñêóþ ñìåêàëêó;

� ðàáîòà íà ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå òðåáóåò øèðîêîé ýðóäèöèè, óìåíèÿ áûñ-

òðî îâëàäåâàòü íîâîé òåõíèêîé è òåõíîëîãèåé; ñïîñîáíîñòåé â îáëàñòè ðàöèîíà-

ëèçàöèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäîâûõ ïðè¸ìîâ. 
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Äåòè â ïîëÿõ è «âî ñàäàõ» 

По договору с колхозом «Медведево»
школа регулярно ездит на уборку карто-
феля, моркови и свёклы. Колхоз распла-
чивается с юными помощниками частью
урожая, который до весны сам и хранит,
что в свою очередь благоприятно сказы-
вается на цене школьных обедов. 

— Если покупать такие же овощи
у сдатчиков, — говорит заместитель
директора по учебной работе Рашид
Гевел, — то малообеспеченные семьи
останутся зимой без витаминов. А ведь
не забывайте, дети проводят в школе
целый день!

Заботясь о здоровье своих подопеч-
ных, школа заключила договор с Минис-
терством лесного хозяйства. Ребята со-
бирают в питомниках Малопургинского
района аронию, калину и другие ягоды,

А н т о н  З в е р е в Ш К О Л А  Н АЧ И Н А Е Т С Я  В  Д Е Л Е

В и з и т н а я  к а р т о ч к а  ш к о л ы

Ä èðåêòîð — Àõòàì ×óãàëàåâ. Äåíü ðîæäåíèÿ øêîëû — 20 ÿíâàðÿ 1997 ãîäà. 

1 600 ó÷åíèêîâ, 130 ó÷èòåëåé. Ñðåäíèé âîçðàñò ïåäàãîãà 28–30 ëåò. 150 áåñïëàò-

íûõ êðóæêîâ è ôàêóëüòàòèâîâ: ñòóäèÿ äèçàéíà «Çîëîòîå ñå÷åíèå», ñàëîí «Øêîëà

êðàñîòû», àêàäåìèÿ ñîâðåìåííîãî òàíöà «Next», ôîòîñòóäèÿ «Ðàäóãà», òóðèñòè÷å-

ñêèé êëóá «Äðàéâ», øâåéíàÿ ìàñòåðñêàÿ «Ñ èãîëî÷êè», ýêñêóðñèîííîå áþðî «Âñ¸

âêëþ÷åíî». Çà äåâÿòü ëåò ñîçäàíà ýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà ïðîäóêòèâíîé çàíÿòîñòè

ìîëîä¸æè. Ðåáÿòà øüþò êîñòþìû, áåëü¸ íà çàêàç, ñîäåðæàò çèìíèé ñàä, ñíèìàþò

âèäåîôèëüìû, ãîòîâÿò àâòîðñêèå ðàäèîïåðåäà÷è, ìíîãî åçäÿò ïî ðåñïóáëèêå

ñ êîíöåðòàìè è òåàòðàëüíûìè ñïåêòàêëÿìè. Èõ âèðòóàëüíûé ñàéò ïðèçíàí îäíèì

èç ñàìûõ ðåéòèíãîâûõ â «øêîëüíîì» Èíòåðíåòå. Øêîëà ðàñïîëàãàåò ïëàíòàöèåé

÷åðíîïëîäíîé ðÿáèíû ïëîùàäüþ â 5 ãà. 97-ÿ òàêæå ñëàâèòñÿ õðóñòàëüíî ÷èñòîé

ïèòüåâîé âîäîé. Ïî äîðîãå â øêîëó îíà ïðîõîäèò ãëóáîêóþ î÷èñòêó (óñòàíîâëå-

íû ïðîìûøëåííûå âîäîî÷èñòèòåëè). Â êàæäîì êàáèíåòå ïîñòîÿííî ñâåæèé, ÷èñ-

òûé âîçäóõ äí¸ì è íî÷üþ ïîääåðæèâàþò ìíîãîñòóïåí÷àòûå ôèëüòðû ñ àâòîìàòè-

÷åñêèì óïðàâëåíèåì. Ñ 2003 ãîäà ñìîíòèðîâàíà øêîëüíàÿ ÀÒÑ íà 96 íîìåðîâ. 

заготавливают лекарственные травы.
Зимой, когда приближается пик ОРЗ,
в столовой обязательно предложат чай
из трав, шиповника. 

Кстати, не секрет, что всё меньше
детей рождается в сегодняшней Удмур-
тии. Убыль стабильна — 2000 человек
в год. Специалисты полагают, что
к 2007 году число школьников сократит-
ся на 27%, а тех, кто сядет за парты,
впору будет в санаторий отправлять.
Уже сейчас, например, в школе № 97
нет ни одного (!!!) здорового ребёнка
в начальном звене, а в старшем различ-
ными заболеваниями страдают 95%.
То есть, опять же, почти все… 

И это несмотря на то, что у самой
обычной (с виду), средней школы № 97

Всё, опять-таки по мудрому завету
Шота Руставели: «Что сберёг, то навеки
пропало / Что отдал — то навеки твоё».
Вложились в дело — значит, выражаясь
фигурально, получили его в частную, по-
жизненную собственность. Вместе с ще-
кочущим ноздри, дразнящим, но очень
ответственным чувством хозяина (но уже
без кавычек!). И — ощущением собст-
венной силы, богатства, значимости, са-
моутверждённости.

Первый опыт сотворения себя и ми-
ра удался. Пришедшие из разных школ
ученики и педагоги стали одной, цельной
командой. 

Точка, финал? Да нет же, только
начало! 

Вместе с детьми составили ди-
зайн-проекты оформления учебных по-
мещений, авторские чертежи газонов
школьного двора. Сами взялись за про-
изводство карт, таблиц, простейших де-
монстрационных экспонатов и техниче-
ских моделей; за создание эскизов ком-
нат и подсобок для будущих клубов,
лаборантских, студий, швейной мастер-
ской, зимнего сада, опытно-учебного
хозяйства, школьного кафе… 
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есть свой, можно сказать, элитный меди-
ко-педагогический центр. С недавних пор
эта, по сути, встроенная в школу поли-
клиника располагает уникальным меди-
цинским оборудованием. Речь идёт,
к примеру, о компьютерной приставке —
преобразователе биологических сигналов

«Валента». Такое чудо техники имеется
лишь в считанных лечебных учреждениях
республики. С появлением «Валенты»
отпадает необходимость в детальной рас-
шифровке кардиограммы. От доктора
требуется лишь использовать свой опыт
и знания, чтобы сделать необходимые на-
значения. Кстати, именно здесь, в школь-
ном центре, десятилетней девочке был
впервые поставлен диагноз «синдром
Картагинера» — внутренние органы
у ребёнка находились не на обычных для
большинства людей местах, а как бы
в зеркальном отражении. Сердце, напри-
мер, не слева, а справа. 

Ïåðâûå áðèãàäû. Ïåðâûå çàðïëàòû 

Когда пять с лишним лет назад Чугала-
ев со товарищи принял на свой личный
риск и на школьный баланс полуразва-
ленный лагерь под Ижевском «Черё-
мушки», тут же возникла острая необ-
ходимость в умелых руках. Стали созда-
вать производственные бригады для
самых взрослых учеников. Дальнозор-
кий директор загодя договорился с го-
родским Центром занятости населения
о том, чтобы ребята старше 14 лет мог-
ли получать за работу деньги. Первую
свою зарплату… 

Лагерь «Черемушки» общими си-
лами обустроили, сделали базой отдыха
для взрослых и детей. В живописном лес-
ном городке восстановлено пять спаль-
ных корпусов и они уже могут принимать
одновременно около ста пятидесяти ре-
бятишек. Ещё одна победа. 

Если же сложить их вместе, то полу-
чается: сегодня в одной только школе дей-
ствует более 800 рабочих мест на любой
вкус и цвет. Открыто более тридцати
структурных подразделений в промышлен-
ной, сельскохозяйственной, сервисной
сферах. Ещё немного времени пройдёт
и в школе развернётся нечто и вовсе не-
бывалое: свой бизнес-концерн, вбираю-
щий в себя и школьное кафе, и подсобное
хозяйство, и ремонтно-строительное
управление, и автошколу…

И з  к о н ц е п ц и и  ш к о л ы  

Îñíîâíûå âèäû òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ

Òðóäîâîå âîñïèòàíèå ïðåäïîëàãàåò âêëþ÷åíèå ïîäðîñòêîâ â äåÿòåëüíîñòü,

ñîîòâåòñòâóþùóþ âîçðàñòó: 

1. Òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ó÷åáíûìè çàíÿòèÿìè. Íà÷èíàÿ

ñ ïåðâîãî êëàññà, ó÷àùèåñÿ çàíèìàþòñÿ èçãîòîâëåíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ó÷åáíî-

íàãëÿäíûõ ïîñîáèé: òàáëèö, êàðòèí, äèàãðàìì, ãåðáàðèåâ, êîëëåêöèé, ïðîñòåéøèõ

ìîäåëåé, à â ñðåäíèõ è ñòàðøèõ êëàññàõ, êðîìå ýòîãî, øêîëüíèêè ñîçäàþò ðàçëè÷-

íûå ìåõàíèçìû, äåéñòâóþùèå ìîäåëè, ñòåíäû è ò.ä. Ïðè èçó÷åíèè ïðèðîäîâåäå-

íèÿ è áîòàíèêè ðàáîòàþò íà ïðèøêîëüíîì ó÷åáíî-îïûòíîì ó÷àñòêå, â òåïëèöàõ

è ñàäàõ, çàíèìàþòñÿ âûðàùèâàíèåì öâåòîâ, ñîçäàþò «æèâûå óãîëêè», îðãàíèçóþò

ïîäêîðìêó ïòèö è äèêèõ æèâîòíûõ.

2. Ðó÷íîé òðóä â íà÷àëüíûõ êëàññàõ, çàíÿòèÿ â ó÷åáíûõ ìàñòåðñêèõ â ñðåä-

íèõ êëàññàõ è ó÷åáíî-ïðîèçâîäèòåëüíàÿ ïðàêòèêà â ñòàðøèõ êëàññàõ. 

3. Ñàìîîáñëóæèâàíèå: óõîä çà ñâîèìè âåùàìè, óáîðêà êëàññîâ è ó÷åáíûõ

êàáèíåòîâ, ðåìîíò ó÷åáíî-íàãëÿäíûõ ïîñîáèé, êíèã â øêîëüíîé áèáëèîòåêå, ìå-

áåëè, èíâåíòàðÿ.

4. Îáùåñòâåííî-ïîëåçíàÿ ðàáîòà: áëàãîóñòðîéñòâî øêîëüíîé òåððèòîðèè,

ñáîð âòîðè÷íîãî ñûðüÿ, ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé, îçåëåíåíèå ìèêðîðàéîíà

è øêîëüíîãî ëàãåðÿ «×åð¸ìóøêè», âûïîëíåíèå ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ê ýòîé ðà-

áîòå ïðèâëåêàþòñÿ ó÷àùèåñÿ îò 1-ãî äî 9-ãî êëàññà. 

5. Ñîáñòâåííî òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü: òðóä, ñâÿçàííûé ñ ñîçäàíèåì ìàòå-

ðèàëüíûõ öåííîñòåé èëè ñ îêàçàíèåì óñëóã â ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ øêî-

ëû, ïðîìûøëåííûõ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ñåðâèñíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Øêîëüíèêè

íå òîëüêî ïðèîáðåòàþò òðóäîâûå óìåíèÿ è íàâûêè, íî è ó÷àòñÿ õîçÿéñòâîâàòü,

ïðîÿâëÿòü ïðåäïðèèì÷èâîñòü.
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Ïåäàãîãèêà äåëà: 
è ó÷èò, è ëå÷èò… 

— В этой школе на редкость основа-
тельно и грамотно поставлена забота
о здоровье детворы, — рассказывает
главный редактор журнала «Народное
образование», кандидат психологических
наук Алексей Кушнир. — И это чрезвы-
чайно важно. Однако, думается мне,
не самое принципиальное. Ведь без вдох-
новенных трудовых десантов, социально
значимых проектов, труда-созидания,
труда-заботы и сотворчества, осмыслен-
ных шагов по улучшению мира вокруг

И з  к о н ц е п ц и и  ш к о л ы

Ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè

1. Ñîçäàíèå ïîñòîÿííûõ èëè âðåìåííûõ ó÷åíè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ äëÿ âû-

ïîëíåíèÿ òîé èëè èíîé ðàáîòû.

2. Íàêîïëåíèå è ðàçâèòèå òðóäîâûõ òðàäèöèé. Íàïðèìåð, òðàäèöèîííàÿ

ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå â øêîëå «Ïðàçäíèêà òðóäà» èëè ïðàçäíèêà «Â ïîäàðîê

øêîëå», êîãäà ó÷åíèêè âñåõ êëàññîâ èçãîòàâëèâàþò ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ìàñòåðÿò

ìîäåëè, çàêëàäûâàþò ïàìÿòíûå àëëåè, ñîáèðàþò âûñòàâêè òåõíè÷åñêîãî òâîð÷å-

ñòâà øêîëüíèêîâ.

3. Ñîçäàíèå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, â êîòîðûõ ó÷àùèå-

ñÿ çàíèìàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì è ïîëó÷àþò çà íåãî äåíåæíóþ îïëàòó. 

4. Èíäèâèäóàëüíûå òðóäîâûå çàäàíèÿ, êîòîðûå ïîëó÷àåò ó÷àùèéñÿ îò ó÷è-

òåëåé èëè îðãàíîâ ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Ðàçâèòèå ñîçíàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê òðóäó

Âàæíîé ñòîðîíîé òðóäîëþáèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëóáîêîå ïîíèìàíèå ñóùåñòâåííîãî

çíà÷åíèÿ òðóäà â æèçíè îáùåñòâà, ñòðåìëåíèå âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðàçâèòèå

ýêîíîìèêè, â ñîçäàíèå ëè÷íîãî ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ.

Âîñïèòàíèå òðóäîëþáèÿ ïðîâîäèòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ.

1. Â ïðîöåññå ó÷åáíûõ çàíÿòèé

Ó÷åáíûé ìàòåðèàë ïî ïðåäìåòàì ñîäåðæèò íåìàëî ïðèìåðîâ è ôàêòîâ, ïîç-

âîëÿþùèõ ðàñêðûâàòü áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå òðóäà íà ÷óâñòâà è ìèðîâîççðåíèå

÷åëîâåêà. Ðàçâèòèå îáùåñòâà îñíîâûâàåòñÿ â êîíå÷íîì èòîãå íà ñîçäàíèè ìàòå-

ðèàëüíûõ öåííîñòåé è æèçíåííûõ ñðåäñòâ, ÷òî âëå÷¸ò çà ñîáîé ýâîëþöèþ ñîöè-

àëüíûõ è ìîðàëüíûõ îòíîøåíèé.

2. Â ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ 

Ðàçëè÷íûå âîïðîñû î ðîëè òðóäà â óëó÷øåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà ðàñ-

êðûâàþòñÿ â ýòè÷åñêèõ áåñåäàõ, ëåêöèÿõ, äîêëàäàõ, íà êëàññíûõ ÷àñàõ. Ïðîâîäÿò-

ñÿ ÷èòàòåëüñêèå êîíôåðåíöèè, øêîëüíûå âå÷åðà, äèñïóòû, âñòðå÷è ñ òðóæåíèêà-

ìè ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, ýêñêóðñèè íà ïðîèçâîäñòâî. Ïîääåð-

æèâàþòñÿ øåôñêèå ñâÿçè ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè, ôèðìàìè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ñîçíàòåëüíîñòè, âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé â ýòèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþò-

ñÿ ìåòîäû ðàçúÿñíåíèÿ, ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû è ò.ä.

3. Â ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòå. Ïðè îâëàäåíèè òðóäîâûìè íàâûêàìè

è óìåíèÿìè 

×òîáû òðóä ñòàë èíñòðóìåíòîì âîñïèòàíèÿ, åãî íåîáõîäèìî ýêîíîìè÷åñêè,

òåõíîëîãè÷åñêè, ìåòîäè÷åñêè îðãàíèçîâûâàòü:

1. Îí äîëæåí íîñèòü ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð.

2. Çàäà÷è, ñòîÿùèå ïåðåä ðåáÿòàìè, èõ îáùåñòâåííàÿ çíà÷èìîñòü, äîëæíû

áûòü ÷¸òêî è çàðàíåå îïðåäåëåíû. 

3. Ïîðÿäîê âûïîëíåíèÿ íàìå÷åííîãî íóæíî óìåëî îïðåäåëèòü, ðàñïðåäå-

ëèòü îáÿçàííîñòè, âûäåëèòü îòâåòñòâåííûõ çà îòäåëüíûå ó÷àñòêè ðàáîòû, ïîäâåñ-

òè èòîãè.

4. Îðãàíèçîâàòü ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå ïðè¸ìàì/ñïîñîáàì ðàáîòû, ñîáëþ-

äåíèþ ïðàâèë îõðàíû òðóäà. 

5. Îáåñïå÷èòü ðóêîâîäñòâî òðóäîâûì ïðîöåññîì è îêàçàíèå ïîìîùè ïîäðî-

ñòêàì â îâëàäåíèè áîëåå ðàöèîíàëüíûìè ñïîñîáàìè å¸ âûïîëíåíèÿ.

6. Ðàñêðûòü ñâÿçü òðóäà ñ îáó÷åíèåì, à òàêæå åãî ðîëü â óãëóáëåíèè, ðàñøè-

ðåíèè çíàíèé. Ïîäîáíîå ñîåäèíåíèå òðóäà ñ îáó÷åíèåì íå äîëæíî íîñèòü ìåõà-

íèñòè÷åñêèé õàðàêòåð. Åãî íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ëèøü òîãäà, êîãäà åñòü òàêàÿ

âîçìîæíîñòü, åñëè ìåæäó òðóäîì è çíàíèÿìè äåéñòâèòåëüíî ïðîñëåæèâàåòñÿ ñî-

äåðæàòåëüíàÿ ñâÿçü.

7. Ñòèìóëèðîâàòü òðóäîâóþ àêòèâíîñòü ó÷àùèõñÿ, ôîðìèðîâàòü è óêðåïëÿòü

ó íèõ ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâàöèîííóþ ñôåðó â äåëîâûõ ïðîåêòàõ. 

«Исключительно велико значение
труда для выработки у воспитанни-
ков жизненной сноровки, укрепления
характера и гражданских чувств.
«Мы хорошо знаем, — писал Антон
Макаренко, — что от природы все
люди обладают приблизительно оди-
наковыми трудовыми данными,
но в жизни одни умеют работать
лучше, другие хуже, одни способны
только к самому простому труду,
другие к более сложному и, следова-
тельно, более ценному. Эти различ-
ные трудовые качества не даются че-
ловеку от природы, они воспитыва-
ются в нём в течение его жизни
и в особенности в молодости. 

Наконец, большинство учащихся
после окончания школы вливается
в сферу материального производства.
Чтобы осуществлять их профессио-
нальную ориентацию, необходимо
дать им возможность испытать свои
силы в разнообразных хозяйственных
сферах. 

Трудовое воспитание есть процесс
организации и стимулирования разно-
образной трудовой деятельности уча-
щихся и формирования у них добросове-
стного отношения к выполняемой ра-
боте, проявлению инициативы,
творчества, стремления к достиже-
нию более высоких результатов». —
пишут в своей концепции учителя.
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что-то ломается необратимо в самой ло-
гике жизни. У ребёнка исчезает интерес
даже к себе и своему здоровью, творчес-
кая тяга к самоутверждению. Здесь есть
некий морально-психологический центр,
стержень, ось, вокруг которой вращается
вся жизнь — это и есть Педагогика
Дела. И культ золотого тельца здесь,
смею вас заверить, совершенно ни при
чём. Зарабатывание, заработок — 130-я
спица в колесе! Честная прибыль, день-
ги — поймите — это лишь свидетельст-
во, критерий эффективности труда, его
мерило. А открытое пространство Дела 

в жизни, которое расширяет горизонты
личности и поиск себя, раздвигает грани-
цы классно-урочной молотобойни, вот
это пространство, и вправду, творит чуде-
са. Но при одном условии — воспитыва-
ет на самом деле только образцовый

труд, а значит — хорошо вознаграждае-
мый. Не какой-нибудь шалтай-болтай
под надзором штатного «трудовика» да
ещё и на оценку. Или: вышел с граблями
на двор, поскрёб по траве и умилился со-
деянным. Это, скажем, уж скорее антиво-
спитание. Кстати, желаете прогноз?
Ижевская школа, которая вчера зараба-
тывала миллион рублей, следующим ле-
том, участвуя в наших программах, вый-
дет на все 10 миллионов. Потому как
продуктивна со всех точек зрения!.. 

×òî ãîâîðÿò î øêîëå ãîðîæàíå… 

Мнение учителя со стажем: 

— Первое, на что обращаешь вни-
мание, — идеальная чистота, паласы
и ковровые дорожки на полу. По коридо-
ру стайкой бегут ученики с удивительным
блеском в глазах. Не слышно нецензур-
щины, дети приветливы, даже охранник
на КПП улыбается. Как-то всё по-добро-
му… Малышам (1–5-е классы) отведён
отдельный корпус. Это не изоляция от
мира, а создание комфорта. Зимний сад
с экзотическими растениями пополняют
сами дети — экспонатами, привезёнными
из экспедиций на Урал, Кавказ, в Красно-
дар, Волгоград. Школа напоминает рай-
ский уголок, утопающий в зелени. 

Н. Кириллова, работница завода,

мама одной из учениц: «Ежекварталь-
но каждого ученика осматривают специ-
алисты узких направлений, при необхо-
димости тут же назначают лечение,
в том числе и стоматологическое. Пита-
ние платное, но символически — пере-
кусить или пообедать стоит от 2,5 до 8
рублей. Мы привыкли отзываться о пи-
тании детей: «неплохо», «терпимо».
А тут просто глаза разбегаются от изо-
билия выбора. Одних отбивных (с пылу,
с жару!) в меню — четыре наименова-
ния. И качество, надо сказать, отмен-
ное. Вот и на республиканском конкурсе
школьных столовых в трёх из семи но-
минаций победила с убедительным от-
рывом кухня нашей школы. 

Для каждого класса — отдельные
раздевалки с замком, нет никаких поте-
рянных вещей. Короче, я считаю, что со
школой моей дочери повезло». 

Катя Вахрушева, десятиклассница:

«Сюда мы ходим с удовольствием. Мама
на меня иногда обижается, что я подолгу
засиживаюсь в школе. Но здесь столько
разных соблазнов — факультативов,
и везде поспеть хочется…». 

Аня Нестерова: «Мне кажется, тут
больше о нас думают, чем дома, вот мы
сюда и ходим, как домой. Учителя часов
не наблюдают…». 

Лекционный зал

до ремонта...
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Игорь Пестов: «Учителя относятся
к тебе, как к равному. Это льстит само-
любию, мобилизует…» 

Â øêîëó… ïîäëå÷èòüñÿ

Экспресс-интервью с директором

Больной ребёнок не может быть ус-
пешным. И если мы хотим воспитать
высокоинтеллектуальную личность,
главной становится служба здоро-
вья, — убеждён Ахтам Чугалаев.

— Ваши ребята действительно ре-

же болеют?

— Если смотреть с точки зрения
традиционной диагностики, то да. Наши
показатели разнятся со среднестатистиче-
скими в десятки раз. Но именно диагнос-
тика, когда фиксируется сам факт болез-
ни, нас и не устраивала. Поймите, я не хо-
чу обвинять врачей, они делают
в сложившихся условиях максимум.
Но хотелось бы поймать заболевание в за-
родыше, не дать развиться. Мало лечить
больного, надо устранять причины, кото-
рые провоцируют возникновение недуга.
Согласно данным диспансерного учёта,
у нас всего 20 страдающих бронхиальной
астмой. Двадцать из полутора тысяч уче-
ников — это же очень оптимистичные ци-
фры. Но когда мы провели собственное
обследование, то выявили... 150 школьни-
ков с признаками начальной стадии забо-
левания. Это уже очень серьёзно. Поэтому
мы организовали школу для астматиков
и совместно с пульмонологом составили
индивидуальную программу работы с каж-
дым. Закаливание, витаминизация, дыха-
тельная гимнастика... У нас нет возможно-
сти купить барокамеру, и мы решили не
имитировать целебный воздух, а на самом
деле уйти в горы. Во время летних каникул
поехали на Южный Урал. Жили как на-
стоящие туристы — каша на костре, пес-
ни под гитару... Результат: у детей, кото-
рые стоят на учёте, уже третий год нет ре-
цидива. И с плоскостопием можно
успешно воевать, если оно не запущенное.
И желудочно-кишечные заболевания не

переходят в разряд хронических, если
вспомнить о правильном питании и не
уповать на таблетки. Есть простая цепоч-
ка: больной — «пограничник» (то есть че-
ловек, предрасположенный к заболева-
нию) — здоровый. Наша цель — заста-
вить данную схему работать в режиме
полупроводника. Движение должно быть
только в одну сторону от хронического те-
чения болезни — к стабилизации,
от предрасположенности — к здоровью. 

К слову, физиологические исследо-
вания показывают, что физический труд,
связанный с движением и мускульными

упражнениями, с пребыванием на свежем
воздухе, укрепляет силы человека и его
здоровье, повышает его жизненную энер-
гию и умственную работоспособность. 

— Вашу школу отличает рекордно

высокое число сотрудников-мужчин. 

— Всего восемнадцать человек,
но это мало. Раньше было 60. И если бы
не смешная зарплата, то первоначальный
состав удалось бы сохранить. Но не каж-
дый, увы, может репетиторствовать по ве-
черам или петь в ресторане... А без прира-
ботка сегодняшний учитель не прокормит
семью. Страшная, несправедливая дилем-
ма. Тотальное женское воспитание —
это плохо хотя бы потому, что мальчики не
видят перед глазами мужского примера.
Да и девочки тоже... 

А н т о н  З в е р е в Ш К О Л А  Н АЧ И Н А Е Т С Я  В  Д Е Л Е

...и после него
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— Мы все прекрасно знаем, ка-

ким должен быть настоящий учитель.

А за какие поступки вы бы увольняли

педагога не задумываясь?

— За насилие. Не только физичес-
кое. Всё остальное прощу. Но коли уни-
зил ребёнка — работай с компьютером,
иди куда угодно, школа — не для тебя!..  

*  *  *
От редакции. Что ж, пожалуй, пришло
время подвести и промежуточные итоги.
Блистательный выход в финал Ижевской
97-й — первый случай в четырёхлетней
истории конкурса, когда венок победителя
достался, во-первых, городской и, во-вто-
рых, школе-гиганту, с полуторатысячным
списком учеников. И это в некотором роде
важное открытие для небогатой нашей от-
расли. Оказывается, рачительная эконо-
мика может быть уделом не только ма-
леньких сельских, но и самых что ни на
есть массовых школ. К тому же детищу
Ахтама Чугалаева пока всего лишь десять
лет. Тогда как, скажем, почаевская сред-
няя и сержантовская школы-хозяйства ус-
пели отметить 100-летие. 

Средний возраст удмуртских педаго-
гов из 97-й не превышает трёх десятиле-
тий. Тоже своеобразный «рекорд молодос-
ти» конкурса имени Макаренко. Как заме-
тил один из его участников, сохранение
стабильно высокой численности детей
(и учителей, добавим мы) — это суммар-
ный, качественный результат поистине но-
ваторской, инициативной воспитательной
политики ижевского лауреата.

Впрочем, у победителей разных лет
есть схожие черты. Сегодня можно сде-
лать попытку (весьма предварительно, ко-
нечно) набросать эскизный, «штриховой»
портрет школы макаренковской пробы.

Прежде всего, это самодостаточная
(«государство в государстве»), всесторон-
не развитая (выражаясь языком советско-
го чиновника), зажиточная школа. Тут, как
на большом корабле: о чём ни спроси —
всё уже есть. И всё, как правило, своё —
сады, пашня, ягодные плантации, опытно-
учебные хозяйства, мини-автопарки, оран-

жереи. А в Ижевской школе № 97 плюс
к этому — своё очень популярное и при-
знанное в городе кафе, ремонтно-строи-
тельное управление, дорогостоящий меди-
ко-педагогический центр. 

И такое разноцветье начинаний не
случайно. Всё в жизни школ продуктивной
занятости взаимосвязано. Ну, правда: если
бы команда школьных креативщиков не
организовала «учебное поле» — работу
подсобного хозяйства, она бы не имела до-
полнительных средств для поездок учени-
ков на экскурсии, соревнования, гастроли.
Или, допустим, в южные края на уборку
фруктов-овощей. Опять же, без самостоя-
тельно заработанных рублей школе трудно
было бы заниматься благотворительнос-
тью, основать свой театр, поликлинику,
сеть музыкально-танцевальных студий или
научно-исследовательских кружков. 

Отсюда второе отличительное

свойство типичного победителя нашего
конкурса, а именно: это школа полного
дня, тем самым отменяющая детям бес-
конечные походы в музыкальные, спор-
тивные, балетные и прочие досуговые
центры. Тут все флаконы ёмко умещают-
ся под общей крышей. 

Тем не менее, и это третий признак

лидера, школа свободного труда не остаёт-
ся, пользуясь словами академика РАО
Александра Новикова, «замкнутым на себе
корпоративным институтом». Она, как жи-
вой организм, потому и жива, что обраста-
ет контактами с миром: заключает согла-
шения с иными хозяйствами, озеленяет пу-
стыри, приводит в порядок водоёмы,
парки, восстанавливает памятники культу-
ры, не забывает ни ветеранов войны,
ни сирот из соседнего детского дома. 

Одним словом, это школа с государ-
ственным мышлением. Но — пока, увы,
без государственной поддержки. Хотя бы
и моральной. Для начала. Ведь с эконо-
микой, как видим, всё там в порядке. 

Между прочим, по нашим прогнозам,
лидер этого года — Ижевская школа Ах-
тама Чагалаева, которая вчера зарабаты-
вала по миллиону рублей в год, следующим
летом выйдет на все 10 миллионов… НО


