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Попечительство как социальный феномен возникло и развивалось вместе с общест-
вом. Каждому периоду его развития соответствовал и свой тип попечительства, крите-
рием которого была мера реального участия граждан в управлении обществом. Попе-
чительство всегда было тесно связано с социальной сферой, в частности с образовани-
ем. В наши дни идея попечительства начинает постепенно возрождаться
и приобретать черты своего времени. Возможно, сегодня, на пороге серьёзных изме-
нений в сфере образования, будет востребован и опыт прошлого. 

В советский период, когда забота о социальной сфере была прерогативой госу-
дарства, участие общества в этом процессе сводилось к организации шефства и носи-
ло командно-административный характер. Несмотря на это, можно привести немало
примеров эффективного взаимодействия производственных коллективов (шефов)
с педагогическими (подшефными). Было много школ, учебно-материальная база кото-
рых создавалась и укреплялась благодаря предприятиям-шефам. Но, к сожалению,
«шефство по приказу» порождало отчуждение граждан от личного участия в решении
социальных вопросов и такое явление, как потребительство.

Сегодня, в условиях построения демократического общества, попечительство как
институт гражданского общества возрождается. И, прежде всего, в системе образова-
ния, так как именно здесь есть реальные мотивы и возможности участвовать в управ-
лении деятельностью школ, в воспитании ребят. В образовании существует и право-
вая основа для развития попечительства: в Законе РФ «Об образовании» (ст. 2 п. 6)
закрепляется демократический, государственно-общественный характер управления
и предусматривается автономия образовательного учреждения. И это даёт возмож-
ность от традиционной поддержки образования перейти к качественно новым, парт-
нёрским отношениям, основанным на обоюдной заинтересованности. Определяются
новые направления и принципы, на основе которых образовательные учреждения вы-
страивают отношения с производственными предприятиями, бизнесом, учреждениями
культуры и спорта. Это «новое поле» для эффективного взаимодействия образования,
общества и государства. Именно здесь и формируется тот гражданский заказ школе,
без которого невозможно обновление содержания образования, успешное воспитание
детей. А это, по нашему мнению, и делает школы привлекательными для социума,
поднимает их рейтинг. сближает образование с семьёй. И сегодня возрастают интерес
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и внимание родителей к образованию де-
тей. Однако потребность в «хорошей»
школе зачастую не подкрепляется реаль-
ным участием родителей в создании такой
школы. Сохранившееся потребительское
отношение к школе как к государственно-
му институту мешает родителям играть ак-
тивную роль в обновлении системы обра-
зования. Изменение такой позиции — од-
на из актуальных проблем общества, в том
числе и самой школы. Вовлекая родите-
лей, семью в образовательный процесс на
основе их личной заинтересованности
в качественном обучении и воспитании де-
тей, школа способствует открытости, ста-
новлению попечительства как института
общественного управление. 

Определённые надежды на пози-
тивное изменение в отношении и госу-
дарства, и общественности к школе все-
ляет национальный проект «Образова-
ние». Его цель — не только финансовая
поддержка школ, учителей и учащихся,
но и стимулирование процесса становле-
ния гражданских институтов как соци-
альных партнёров образовательных
учреждений. 

Развитию партнёрских отношений
между семьёй и школой мешает не толь-
ко пассивность родителей, но и позиция
педагогических коллективов. Мнение
о том, что монопольное право определять
вектор развития школы принадлежит пе-
дагогическому коллективу, складывалось
не один год. Даже такие формы участия
родителей в управлении образователь-
ным учреждением, как совет школы и ро-
дительский совет, не могут реально вли-
ять на отношения между субъектами об-
разовательного процесса и обществом,
так как в большинстве случаев носят
формальный характер.

Школа нуждается в активной дея-
тельности родителей, в создании общест-
венной родительской организации, которая
может стать её постоянным социальным
партнёром. Но организовать родительское
сообщество непросто. Для этого необходи-
мо терпение и, самое главное, ясное пони-
мание, зачем это нужно школе, детям.

Когда родители вовлечены в соуправление
школой, они принимают на себя ответст-
венность за результаты совместной с педа-
гогическим коллективом деятельности.

В 56-й гимназии создано и апроби-
руется несколько моделей партнёрских
отношений родителей школьников с пе-
дагогическим коллективом. Но этому
предшествовал довольно длительный пе-
риод, в течение которого педагогический
коллектив осознал необходимость сотруд-
ничества с семьёй как партнёром, участ-
ником в решении образовательных задач.

Гимназия сегодня — это многопро-
фильный комплекс непрерывного образо-
вания, в котором созданы необходимые
условия для развития детей с 5 до 17 лет.
Научное руководство инновационной об-
разовательной деятельностью гимназии
осуществляют учёные МГУ им. Ломоно-
сова (факультет психологии), Харьков-
ского государственного университета,
Университета в г. Хельсинки (Финлян-
дия), Московского государственного пе-
дагогического университета, Института
психологии РАН (лаборатория общих
способностей), Удмуртского государст-
венного университета и др. 

В 1993 году Министерством народ-
ного образования Удмуртской Республи-
ки совместно с Удмуртским государствен-
ным университетом на базе гимназии был
открыт первый интернатный десятый
класс педагогического профиля для выпу-
скников основной сельской школы. Позд-
нее Ижевской государственной медицин-
ской академией и Ижевским медицин-
ским колледжем при поддержке
Министерства здравоохранения Удмуртс-
кой Республики — подобный класс меди-
цинского профиля.

Многообразная образовательная де-
ятельность, обширные внешние связи
позволили педагогическому коллективу
гимназии получить в 1998 году статус Фе-
деральной экспериментальной площадки
по теме «Возникновение и взаимодейст-
вие образовательных программ в услови-
ях единого образовательного пространст-
ва». И сегодня в гимназии реализуются
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более 20 образовательных программ по
самым разнообразным видам образова-
тельной деятельности.

Наши гимназисты имеют возмож-
ность обучаться по индивидуальному
учебному плану, индивидуальной обра-
зовательной программе, в форме экс-
терната. А образовательная программа
«Школы в школе», включающая геогра-
фическую, физическую, математичес-
кую, литературную, психологическую,
экологическую и другие предметные
школы, открывает ребятам путь в боль-
шую науку. 

Таким образом, к началу XXI века
в гимназии были созданы условия, кото-
рые профессор В.Н. Дружинин — науч-
ный руководитель гимназии — опреде-
лил как «обогащённая образовательная
среда с многовариантным выбором».

Сегодня одна из главных задач гим-
назии — создание открытой социально-
педагогической системы, основанной на
взаимодействии педагогического, учени-
ческого и родительского коллективов как
равноправных партнёров.

Зачастую отношения семьи и школы
складываются не лучшим образом, порой
они приобретают форму взаимных претен-
зий и недоверия друг другу. А там, где ро-
дители не имеют возможности выбрать
школу, класс, программу обучения, эти от-
ношения становятся особенно болезнен-
ными. Понимания можно достичь только
в результате открытого диалога двух кол-
лективов: родительского и учительского.
Но сложность состоит в определении
предмета диалога. А без этого откровен-
ного обмена мнениями не получится.

В 1998 году в гимназии, как и во
всей системе образования, сложилась
крайне сложная финансово-экономичес-
кая ситуация. Кроме того, количество
учащихся гимназии к этому времени до-
стигло 2000 человек. Перед педагогичес-
ким коллективом гимназии встала про-
блема поиска внешних ресурсов, крайне
необходимых для её развития. К обсуж-
дению проблемы были приглашены роди-
тели гимназистов. Предшествовали это-
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му встречи руководства гимназии с роди-
телями каждого класса. А всего в гимна-
зии тогда было около восьмидесяти клас-
сов. Такие встречи позволили нам донес-
ти до родителей информацию
о трудностях, с которыми мы столкну-
лись, выделить задачи, требующие опе-
ративного решения, обсудить возможные
перспективы развития гимназии.

Коллективные
встречи учителей
и родителей дейст-
вительно носили
открытый характер
и завершились со-
зданием родитель-
ской инициативной
группы, которая
вышла с предложе-
нием о создании
«своей» общест-
венной организа-
ции. Инициатива
была поддержана
как родителями, так
и администрацией
гимназии. 

Первые шаги
по созданию такой
организации оказа-
лись очень трудны-
ми, так как анало-
гов ей не было
и убедить государ-
ственные структуры
в целесообразности
её создания было
непросто. Больше
года проводились
различные органи-
зационные меро-
приятия: встречи инициативной группы
с родителями классов, консультации со
специалистами, создание коллектива уч-
редителей, оформление документов, ре-
гистрация и т.д. Наконец, этот подгото-
вительный этап завершился получением
правового статуса — некоммерческая
общественная организация «Организа-
ция родительской общественности».

Из устава Организации родительской 

общественности
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Но, как оказалось позднее, оформить и зарегистрировать орга-
низацию было проще, чем создать её фактически, т.е. действи-
тельно привлечь родителей к деятельности, прописанной и ут-
верждённой в уставе организации.

Первоначально деятельность Организации родительской
общественности ограничивалась материальной поддержкой гим-
назии, например, выделялись средства для участия гимназистов
в российских и республиканских конференциях, на приобрете-
ние компьютерного оборудования, оказывалась финансовая по-
мощь детям из малообеспеченных семей. Однако активность ро-
дителей в решении задач, обеспечивающих развитие гимназии,
оставалась низкой.

Анализируя причины неудач первых шагов в становлении
организации, сегодня можно сказать, что главной из них было
отсутствие опыта подобной работы. Кроме того, состав органи-
зации постоянно обновлялся. Родители, чьи дети заканчивали
гимназию, выходили из организации, так как их личный интерес
был удовлетворён, а предложить взамен другую, значимую для
них деятельность, мы не смогли. Родителям же, дети которых
только начинали учиться в гимназии, понадобилось время, что-
бы понять роль организации в жизни гимназии. Неудачи объяс-
нялись и тем, что родители привыкли к участию только в жизни
класса. И степень их активности определялась авторитетом
классного руководителя. А родительская организация предлага-
ла другое: определить общегимназические интересы как при-
оритетные и создать соответствующие программы развития об-
разовательного учреждения; оформить единый расчётный счёт
организации, выделить каждому классу свой фонд накопления;
организовать общий фонд поддержки учащихся из малообеспе-
ченных семей, а также учащихся — победителей олимпиад
и конкурсов; принять участие в создании системы безопасности
гимназии, организовать выпуск газеты для родителей и т.д.

Но на это откликнулись немногие родители, да и учителя
в большинстве своём оказались не готовы к такой деятельнос-
ти. В этой ситуации многое зависело от руководства гимназии.
Необходимо было изменить традиционное представление учи-
теля о роли родителей в деятельности образовательного уч-
реждения. Ведь родители современных детей уже были «вос-
питаны» новыми условиями жизни. Поэтому они хотели ви-
деть в своих детях такие качества, которые помогли бы им
адаптироваться в обществе. А школа оставалась прежней,
с теми традициями и нормами, которые сложились в XX веке.
Это и приводило к противоречиям между школой и семьёй
в понимании и решении целей и задач образования. Разре-
шить противоречия помогли «переговорные площадки»,
на которых родители высказывали свои просьбы и пожелания,
а педагогический коллектив отвечал на них изменениями в со-
держании образования, его организации или предложением
альтернативных форм обучения. Такие переговоры стали роди-
тельским заказом гимназии.

Первому «родительскому заказу»
исполнилось пять лет. Составлен он был
родителями, когда их дети закончили на-
чальную школу, а сейчас они — ученики
9-го класса. Можно с уверенностью ска-
зать, что все они успешно закончат гим-
назию и смогут сознательно сделать свой
профессиональный выбор.

Опишем алгоритм создания роди-
тельского заказа. 

Во-первых, создаётся родительская
инициативная группа. В дальнейшем
именно эта группа осуществляет взаи-
модействие с педагогическим коллекти-
вом и руководством гимназии. В роди-
тельскую инициативную группу входят
5–7 человек разных профессий, поло-
жения и возраста. Не поощряем мы
лишь участие в инициативной группе
родителей, имеющих прямое отношение
к обучению в школе, — учителей. С са-
мого начала родительский заказ высту-
пает как проект будущей образователь-
ной программы класса. Во-вторых, —
это самый сложный шаг, — определяет-
ся тема заказа. Затем, исходя из темы,
формируются  цели и задачи родитель-
ского заказа. На эту работу уходит при-
мерно около двух месяцев. В это время
родители консультируются с руководст-
вом гимназии, а также с сотрудниками,
специально подготовленными для этой
деятельности.

После того как родительский заказ
сформирован, инициативная группа вы-
бирает учителей гимназии, которые на
его основе разрабатывают образователь-
ную программу. Таким образом, создаётся
педагогический состав класса, включая
классного руководителя. Теперь уже два
коллектива — родительский и педагоги-
ческий — включаются в совместную дея-
тельность по этой образовательной про-
грамме. Окончательный вариант проекта
утверждают руководство гимназии и ро-
дители класса на общем собрании. В ка-
честве примера приведём родительский
заказ на образовательную программу
«Современный человек» (5-й класс,
2001 год):
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Цель — создать условия для воспи-
тания современного молодого человека,
умеющего быстро адаптироваться в ин-
формационном пространстве и приме-
нять на практике полученные в школе
знания. Исходя из цели, предполагается,
что конечным результатом будет выпуск-
ник, подготовленный к жизни в информа-
ционном обществе. 

Задачи — определение этапов реа-
лизации родительского заказа, так как он
рассчитан на длительный срок (5–11-е
классы); координация действий участни-
ков образовательной программы: уча-
щихся, педагогического коллектива и ро-
дителей; создание комфортной психоло-
гической обстановки для всех участников
образовательной программы; возможно-
стей выбора видов учебной и внеучебной
деятельности.

Родительский заказ включает в се-

бя 5 блоков — «Здоровье», «Образова-
ние. Самообразование. Обучаемость»
(один из самых важных), «Информация,
техника, технология», «Коммуникация»,
«Культура. Мораль. Этика».

Во время реализации образователь-
ной программы проводятся совещания за-
интересованных сторон, на которых подво-
дятся промежуточные итоги, вносятся не-
обходимые изменения. К этой
деятельности подключаются и дети, начи-
ная с 7-го класса. Формирование и реали-
зация родительских заказов — инноваци-
онная деятельность. Её главный результат
в том, что школа на деле становится от-
крытым учреждением, родители — реаль-
ными участниками образовательного про-
цесса. Принимая участие в управлении
школой, они по большому счёту — вносят
вклад в создание демократического
гражданского общества. Ибо оно характе-
ризуется развитой системой государствен-
но-общественного управления, участием
общественности в принятии управленчес-
ких решений. Всё это органично ведёт
к системным изменениям в сфере образо-
вания, к удовлетворённости населения его
качеством, а значит — и к улучшению ка-
чества жизни людей, так как с образовани-

ем связана практически каждая семья.
В школе, реализующей в полной мере ро-
дительский заказ, создаются комфортные
условия для жизни, деятельности и субъ-
ектов образовательного процесса —
учеников, учителей и родителей. 

Â à ë å í ò è í à  Õ à ð è ò î í î â à ,  

Ã à ë è í à  Ê ë è ì î â à

Р Е А Л Ь Н О Е  О Б Щ Е С Т В Е Н Н О Е

У П Р А В Л Е Н И Е  —  Р Е С У Р С  Р А З В И Т И Я

О Б Р А З О В А Н И Я  И  О Б Щ Е С Т В А

Ñåãîäíÿ â ãèìíàçèè
ðåàëèçóþòñÿ
15 ðîäèòåëüñêèõ
çàêàçîâ. Íàçîâ¸ì
íåêîòîðûå èç íèõ:

● «Ïîçíàé ñåáÿ», 
4-é êëàññ;

● «Ãàðìîíèÿ,
ðàçâèòèå, èíòåëëåêò»,
5–6-å êëàññû; 

● «Îòêðîé ñâîé ìèð»,
7-é êëàññ;

● «Ýêëèò», 
7-é êëàññ;

● «Êîìïåòåíòíîñòíûé
ïîäõîä â îáó÷åíèè», 
8-é êëàññ;

● «×åëîâåê
â îòêðûòîì ìèðå»,
8-é êëàññ;

● «Ñîâðåìåííûé
÷åëîâåê», 9-é êëàññ;

● «Ýòî — ÿ», 
10-é êëàññ;

● «Åäèíûé ìèð»;

● «Êîëëåêòèâ XXI âåêà».

Активное участие родителей в жизни
гимназии обогатило сферу деятельности
Организации родительской общественно-
сти. Если первоначально она сводилась
к финансовой и материальной поддержке
гимназии, то сейчас значительно расши-
рилась: созданы Центр увлекательных пу-
тешествий, полиграфический центр
«ЦВЕТ», Центр юных предпринимате-
лей, Центр взаимодействия творческих
объединений и творческих личностей, ре-
шаются организационные вопросы о со-
здании «Детской филармонии».

Особое место в деятельности орга-
низации занимает издание информацион-
ного вестника «ВЭСТОР», который чи-
тают родители, гимназисты и учителя.
Это четырёхполосная газета, содержа-
щая много полезной информации не
только о деятельности гимназии, но
и о проблемах образования в целом,
познавательные материалы для всех ка-
тегорий читателей, консультации различ-
ных специалистов и многое другое.
На страницах вестника проходят конкур-
сы, публикуются «первые пробы пера»,
поздравления, сообщается оперативная
информация. 

Если для гимназии вестник — бес-
платное издание, то за её пределами он рас-
пространяется по подписке. «ВЭСТОР»
пользуется большим спросом у учителей.
Сейчас газета выходит с вкладышем —
страничкой для дошколят. И совсем не-
давно администрация города предложила
сделать вестник городским изданием.

Организация шефствует над школой
адаптации для детей 5–6 лет «Журав-
лик» (предшкольный этап общего обра-
зования) и Центром «Карапуз» (для детей
2–4 лет), созданных при гимназии № 56.
В них педагоги и специалисты по до-
школьному и предшкольному воспитанию
проводят диагностику детей, наблюдают
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за их развитием. Занятия проводятся
и с родителями. Для них организованы
консультации, семейные тренинги, рабо-
тает педагогическая библиотека, издаются
методические пособия, создан клуб здоро-
вой семьи, традиционными стали семей-
ные тренинги. И в этой разнообразной де-
ятельности помощь Организации роди-
тельской общественности особенно
актуальна.

Полиграфический центр «ЦВЕТ»
выпускает дневники старшеклассников,
журналы классных руководителей, жур-
налы по дополнительному образованию,
принимает заказы на копировально-мно-
жительные работы, изготовление ориги-
нал-макетов, осуществляет послепечат-
ные работы.

Организацией образовательных пу-
тешествий и оздоровительных мероприя-
тий занимается Центр увлекательных пу-
тешествий. Заявки на экскурсии и поезд-
ки поступают не только от коллектива
гимназии, но и от других школ города.
Центр путешествий проводит экскурсии
по родному краю, знакомит экскурсантов
с народными умельцами Удмуртии, ока-
зывает действенную помощь в работе ту-
ристского клуба для учащихся гимназии.

Интересную и разнообразную дея-
тельность осуществляет Центр взаимо-
действия творческих объединений: прове-
дены первые гостиные, где встречаются
художники, музыканты, поэты, мастера
прикладного искусства; организованы не-
сколько выставок-ярмарок.

Членские и благотворительные
взносы, которые поступают на расчёт-
ный счёт, а также средства, которые
привлекаются из других источников, да-
ют возможность организации развивать
разнообразные направления деятельнос-
ти и, главное, оказывать финансовую
поддержку программам, направленным
на развитие гимназии. Так, создание сис-
темы безопасности в гимназии стало
возможным лишь при взаимодействии
с Организацией родительской общест-
венности. 

Связующим звеном между руковод-
ством гимназии и организацией стал
Родительский совет — исполнительный
орган общественного управления, изби-
раемый на общем собрании родителей.
На заседаниях Родительского совета
рассматриваются проекты программ
развития гимназии, предложения по со-
вершенствованию деятельности различ-
ных структур, подразделений гимназии.
После обсуждения Родительский совет
обращается с предложениями в органи-
зацию родительской общественности
о финансовой поддержке тех проектов
и предложений, которые были поддер-
жаны большинством членов. Кроме то-
го, Родительский совет контролирует
эффективность расходования средств,
которые организация перечисляет гим-
назии. Таким образом, у Родительского
совета есть реальная возможность уча-
ствовать в решении образовательных за-
дач, а у Организации родительской об-
щественности — в общественном уп-
равлении гимназией.

Таким образом, одно из требований
национального проекта об участии обще-
ственных организаций в конкурсном от-
боре образовательных учреждений, ак-
тивно внедряющих инновационные обра-
зовательные программы,  выполнено:
заявителем 56-й гимназии о её выборе
для участия в конкурсе стала Организа-
ция родительской общественности.

Мы убеждены, что представленная
модель партнёрских отношений семьи
и школы позволяет создать новый тип от-
ношений между родителями и педагогиче-
ским коллективом образовательного уч-
реждения. И модель эта универсальна:
она может быть реализована как в город-
ских, так и в сельских школах. Главное
условие — школа должна стать привле-
кательной для детей и их родителей, а это
во многом зависит от учителей и руково-
дителей любого учебного заведения.

ã. Èæåâñê
Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè 


