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ем. В последние годы августовские коллегии стали выездными. Для обмена опытом мы
выезжаем в определённую территорию области, а иногда и в какой-то регион Россий-
ской Федерации, где нас заинтересовал определённый опыт. На муниципальном уров-
не проводятся конференции — с пленарным заседанием, с работой секций.

Заседание коллегии, как правило, проходит раньше, чем муниципальные конфе-
ренции учителей. Как показывает опыт, такой подход оправдан, поскольку на колле-

гии обсуждается стратегия развития региональной системы образования, а на му-

ниципальном уровне вырабатываются тактические шаги, механизмы решения

стратегических задач региона в области образования. В работе коллегии всегда при-
нимают участие заместитель главы администрации области, курирующий социальные
вопросы председатель обкома профсоюзов работников народного образования и науки
РФ Юлия Васильевна Ремнёва, руководители муниципальных администраций, работ-
ники методической службы области. 

Подготовку августовского заседания коллегии начинаем с начала календарного
года. Заранее определяем тематику и ответственных за мероприятие. Как правило, это
руководители отделов Управления образования и науки, заведующие кафедрами и ка-
бинетами Тамбовского областного института повышения квалификации работников
образования. С мая каждого года Институт повышения квалификации работников об-
разования совместно с муниципальными методическими службами и руководителями
школ создаёт некое профессиональное информационное пространство, в рамках кото-
рого обсуждаются актуальные проблемы, требующие внимания областного августов-
ского педсовета. На основании этого разрабатываются методические рекомендации
по организации и проведению августовской коллегии и конференции, выстраивается
конкретный план работы коллегии, вырабатывается проект решения.

Успешному функционированию и развитию образования области способствует
совершенствование законодательно-правовой базы. Эта работа ведётся в области по-
стоянно. Разработано и принято 8 законов Тамбовской области, среди которых —

КОЛЛЕГИЯ ОБЛАСТНОГО УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

КАК ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ФОРМА АВГУСТОВСКОЙ 

КОНФЕРЕНЦИИ

Традиционно в конце августа перед началом нового учебного года в нашей области
проводится расширенная коллегия Управления образования и науки администрации
Тамбовской области. На ней мы рассматриваем важнейшие проблемы деятельности
управления во взаимодействии с муниципальными органами управления образовани-
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Закон «Об областной программе «Дети
Тамбовщины» на 2004–2006 годы»,
«Об оплате труда руководителей област-
ных государственных учреждений, их за-
местителей и главных бухгалтеров» (при-
нят в феврале 2005 года), «О стимулиру-
ющих и компенсационных выплатах
в областных государственных учреждени-
ях» и другие. Разработан также документ
«Формирование эффективных финансо-
во-экономических и организационно-уп-
равленческих механизмов модернизации
системы образования Тамбовской облас-
ти», другие нормативные акты.

Идеи совершенствования образова-
ния активно восприняли руководители
школ и педагогические коллективы, роди-
тельская общественность. В области до
недавнего времени работало 159 экспери-
ментальных площадок. Сегодня таких пло-
щадок, способствующих профессиональ-
ному росту учителей, 282. Наряду с тради-
ционными конкурсами профессионального
мастерства впервые мы стали проводить

конкурсы «Лидер в образовании», аукци-
он на лучший информационно-педагогиче-
ский ресурс по экологическому образова-
нию, аукцион программ дополнительного
образования «Край ты мой, земля Тамбов-
ская». В них приняли участие десятки
школ и авторских коллективов.

В августе 2004 года в результате
глубокого анализа проблем региональной
системы образования тема августовской
коллегии была посвящена углублению
структурных и содержательных преобра-
зований, их стратегическим направлени-
ям в новом учебном году и в перспективе
до 2007 года. Образовательное сообще-
ство предложило пути и механизмы их
решения, среди которых:
● совершенствование управления обра-
зованием с помощью мониторинга на
всех уровнях — школьном, муниципаль-
ном, областном;
● оптимизация финансовых, материаль-
ных, кадровых и других ресурсов;
● изменение механизма финансирования
образовательных учреждений;
● развитие государственно-обществен-
ного характера управления;
● введение профильного обучения;
● обновление содержания дополнитель-
ного профессионального образования.

Заседанию августовской коллегии
предшествует работа нескольких темати-
ческих «круглых столов», на которых пе-
дагогическая общественность обсуждает
актуальные проблемы развития регио-
нальной системы образования. Так, на од-
ной из таких встреч обсуждалась интегра-
ция основного, дополнительного и про-
фессионального образования как одно из
условий перехода школы к работе в усло-
виях полного дня. Переход к новому режи-
му не случаен: это неотъемлемая часть мо-
дернизации муниципальной системы обра-
зования. И это не административное
нововведение, а социальный заказ обще-
ства. Образовательные учреждения пол-
ного дня предоставляют широкий спектр
услуг по разным направлениям деятельно-
сти — общеобразовательной, углублённо-
му изучению предметов, предпрофессио-
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Приказ «О создании областного родительского совета»

Публикуется с небольшими сокращениями

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñêîãî õàðàêòåðà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, ðåàëè-

çàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, äëÿ âîñïè-

òàíèÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè, òðóäîëþáèÿ, ëþáâè ê Ðîäèíå, ê ñåìüå ïðèêàçûâàþ:

1. Ïîääåðæàòü èíèöèàòèâó ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè î ñîçäàíèè

îáëàñòíîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîâåòà èç ïðåäñòàâèòåëåé ãîðîäñêèõ è ðàéîííûõ

ðîäèòåëüñêèõ êîìèòåòîâ.

2. Óòâåðäèòü ïîëîæåíèå îá îáëàñòíîì ðîäèòåëüñêîì ñîâåòå.

3. Ðåêîìåíäîâàòü ìóíèöèïàëüíûì îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

ãîðîäîâ è ðàéîíîâ îáëàñòè:

• ïðåäëîæèòü ðàéîííûì è ãîðîäñêèì ðîäèòåëüñêèì êîìèòåòàì äåëåãèðîâàòü

â ñîñòàâ îáëàñòíîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîâåòà ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé;

• îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàéîííûõ è ãîðîäñêèõ

ðîäèòåëüñêèõ êîìèòåòîâ;

• îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿííîå èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè

î ðàáîòå ðîäèòåëüñêèõ êîìèòåòîâ.

6. Îïóáëèêîâàòü äàííûé ïðèêàç â îáëàñòíîé îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé

ãàçåòå «Òàìáîâñêàÿ æèçíü».

Íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ Í.Å. Àñòàôüåâà
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нальной подготовке, физической культуре и спорту, худо-
жественно-эстетическому, духовно-нравственному.
Во второй половине дня основные акценты переносятся на
воспитание, что позволит уменьшить влияние негативных
факторов на ребёнка. Школа полного дня становится цен-
тром природосообразного образовательного пространства,
объединяющего семью, разновозрастные коллективы по
месту жительства, Дома творчества, библиотеки, спортив-
ные организации, лечебные учреждения.

В области есть опыт интеграции основного и допол-
нительного образования. На базе многих школ работают
кружки, спортивные секции и другие объединения уча-
щихся, которыми руководят педагоги дополнительного об-
разования. В Тамбове и Мичуринске организована работа
с учащимися по месту жительства. В Моршанске, в Там-
бовском, Сосновском и других районах есть ценный опыт
интеграции основного и профессионального образования.

Предметам обсуждения за «круглым столом» стали
и такие насущные проблемы, как «Роль родительской
общественности в становлении и развитии государствен-
но-общественного характера управления образовани-
ем», «Охрана здоровья и социальной защиты участников
образовательного процесса» и другие. 

У нас действует такое общественное объединение,
как Областное родительское собрание, возглавляет кото-
рое глава администрации Олег Иванович Бетин. Между
собраниями работу родителей координирует областной ро-
дительский комитет под председательством полковника
запаса Владимира Васильевича Михайлина. Благодаря
этому оживилась работа родительских комитетов и попе-
чительских советов школ. Хотя многое на этом пути ещё
предстоит сделать. Родительские общественные органы
управления должны стать полномочными представителя-
ми школы в местном сообществе. 

Становление и развитие государственно-общест-
венного управления образованием тормозят низкий уро-
вень правовой культуры и правосознания значительной
части родителей и населения в целом, нежелание части
руководителей школ делиться своими полномочиями
с органами общественного управления, отсутствие эко-
номических стимулов общественных управляющих. 

Участники «круглого стола», обсуждающие эту ак-
туальную проблему, считают необходимым вести широ-
кую разъяснительную работу в средствах массовой ин-
формации о целях, задачах, роли и месте органов обще-
ственного управления в системе образования, возродить
систему родительского всеобуча — разнообразные фор-
мы психолого-педагогического просвещения; организо-
вать обучение родителей и представителей общественно-
сти управленческой деятельности, активно участвовать
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Положение об областном родительском комитете

Извлечение

1.2. Îáëàñòíîé ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò ñîçäàí íà îñíîâàíèè

ðåøåíèÿ îáëàñòíîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ â öåëÿõ

ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííî-

îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè.

1.3. Îáëàñòíîé ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò — ñîâåùàòåëüíûé

(êîëëåãèàëüíûé) îðãàí, íàäåë¸ííûé ïðàâîì ïðåäñòàâëÿòü íà

óðîâíå àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè èíòåðåñû ðîäèòåëåé,

äåéñòâóþùèõ â èíòåðåñàõ ó÷àùèõñÿ è ïðèíèìàþùèõ îò èõ

èìåíè ðåøåíèÿ.

2. Çàäà÷è Êîìèòåòà

1. Êîìèòåò îðãàíèçóåò è êîîðäèíèðóåò äåÿòåëüíîñòü

ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè, íàïðàâëåííóþ íà ñîçäàíèå

ýôôåêòèâíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

îáëàñòè.

2. Êîìèòåò ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå è ýêñïåðòèçå

ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ

äåÿòåëüíîñòü ñèñòåìû îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ.

3. Êîìèòåò èíèöèèðóåò ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé,

îáùåñòâåííûõ àêöèé, íàïðàâëåííûõ íà àêòèâèçàöèþ ïîçèöèè

ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè â ðåøåíèè ïðîáëåì øêîëû.

4. Êîìèòåò âûðàáàòûâàåò ðåêîìåíäàöèè è ïðåäëîæåíèÿ

ãîðîäñêèì è ðàéîííûì ðîäèòåëüñêèì êîìèòåòàì ïî ñîçäàíèþ

îïòèìàëüíûõ óñëîâèé äëÿ îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ó÷åíèêîâ,

â òîì ÷èñëå ïî óêðåïëåíèþ èõ çäîðîâüÿ, îðãàíèçàöèè

ïèòàíèÿ, ñîöèàëüíîé çàùèòå.

Ïðàâà è îáÿçàííîñòè Êîìèòåòà

5. Êîìèòåò èìååò ïðàâî:

1) çàïðàøèâàòü â ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâåííûõ

è òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíàõ óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèþ,

êàñàþùóþñÿ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ;

2) íà ïîëó÷åíèå êîíñóëüòàöèé ïî ïðàâîâûì àñïåêòàì

äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

3) îáðàùàòüñÿ ñ ïðåäëîæåíèÿìè, èíèöèàòèâàìè

â àäìèíèñòðàöèþ îáëàñòè, îáëàñòíóþ Äóìó, îðãàíû

ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè îáëàñòè, îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ;

4) îñâåùàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé

èíôîðìàöèè;

5) îðãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü ñîáñòâåííûå ìåðîïðèÿòèÿ

ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè;

6) ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ðàçðåøåíèè êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé

ïî îáðàùåíèÿì ðîäèòåëåé, ó÷àùèõñÿ, îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé.

Êîìèòåò îáÿçàí:

1) ïðè âûðàáîòêå ðåøåíèé ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì

ïðèîðèòåòíîñòè ïðàâ è èíòåðåñîâ ó÷àùèõñÿ;

2) ïðåäîñòàâëÿòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ ïëàíàõ è äåÿòåëüíîñòè

îðãàíàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè,

ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ðîäèòåëüñêîé

îáùåñòâåííîñòè.
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в областном эксперименте по апробации
деятельности Управляющих советов в об-
разовательных учреждениях.

Педагогическое сообщество и обще-
ственность области активно участвуют
в разработке программ развития регио-
нальной системы образования. Так, про-
грамма «Модернизация системы образо-
вания Тамбовской области на 2004–2008
годы» была дополнена пятью подпрограм-
мами: «Содействие инновационному раз-
витию системы образования на селе»,
«Развитие единой информационной обра-
зовательной среды», «Школьный авто-
бус» и другими.

Тематика августовских коллегий вы-
страивается в соответствии с федераль-
ными программными документами, опре-
деляющими российские приоритеты. Так,
программа «Модернизация системы об-
разования Тамбовской области…» стала
организационной основой региональной
государственной политики в области об-

разования, определила основные цели,
задачи, стратегические направления дея-
тельности органов управления образова-
нием и школ. Эта тема стала основой об-
суждения на августовской коллегии. Раз-
говор шёл об обеспечении в регионе
государственных гарантий доступности
образования, о создании условий для по-
вышения его качества, об эффективности
работы образовательных учреждений.
Большое внимание мы уделили систем-
ным изменениям в сфере образования,
созданию механизмов его постоянного об-
новления, целенаправленной ориентации
на удовлетворение потребностей личнос-
ти, экономики области, государства, то
есть на обеспечение социального заказа.

Коллегия рекомендовала руководи-
телям муниципальных органов управле-
ния образованием принять и разработать
локальные нормативные акты и распоря-
дительные документы, обеспечивающие
создание необходимых условий для раз-
вития образования, для эффективной ра-
боты школ и учителей. Было принято ре-
шение консолидировать усилия, матери-
альные и финансовые ресурсы различных
ведомств, общественности, что дало воз-
можность решать основные задачи посту-
пательного развития региональной систе-
мы образования.

Реализуя программу модернизации
образования, мы создали Координацион-
ные советы по каждой подпрограмме; раз-
работали и приняли муниципальные про-
граммы модернизации; провели реструкту-
ризацию сети общеобразовательных
учреждений, расположенных в сельской
местности; издали атлас реструктуризации.

Проблемы деятельности сельских
малочисленных школ обсуждаются на ав-
густовских конференциях, на депутатских
слушаниях.

Реализация областной программы
модернизации образования потребовала
структурного совершенствования управ-
ления отраслью. В области открыт Центр
мониторинга в образовании, создан отдел
дополнительного образования и воспита-
ния детей при областном Управлении

Постановление администрации Тамбовской области

от 15 марта 2005 г. № 177

«Об утверждении Порядка предоставления и расходования субвенций

бюджетам муниципальных образований на предоставление учащимся

общеобразовательных школ из многодетных семей бесплатного

питания, на обеспечение учащихся общеобразовательных школ

из многодетных семей школьной и спортивной формой»

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 26 Çàêîíà îáëàñòè îò 23.12.2004 ¹ 273-Ç «Îá îáëàñò-

íîì áþäæåòå íà 2005 ãîä» ïîñòàíîâëÿþ:

1. Óòâåðäèòü Ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ ñóáâåíöèé áþä-

æåòàì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àùèìñÿ îáùåîáðàçî-

âàòåëüíûõ øêîë èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé áåñïëàòíîãî ïèòàíèÿ, íà îáåñïå÷åíèå

ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé øêîëüíîé è ñïîð-

òèâíîé ôîðìîé.

2. Ôèíàíñîâîìó óïðàâëåíèþ îáëàñòè îñóùåñòâëÿòü âûäåëåíèå ñóáâåíöèé

áþäæåòàì ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé íà ïðåäîñòàâëåíèå ó÷àùèìñÿ îáùåîáðà-

çîâàòåëüíûõ øêîë èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé áåñïëàòíîãî ïèòàíèÿ, íà îáåñïå÷åíèå

ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë èç ìíîãîäåòíûõ ñåìåé øêîëüíîé è ñïîð-

òèâíîé ôîðìîé â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîäíîé áþäæåòíîé ðîñïèñüþ îáëàñòíîãî áþä-

æåòà â ïðåäåëàõ ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ.

3. Êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì íàñòîÿùåãî ïîñòàíîâëåíèÿ âîçëîæèòü

íà çàìåñòèòåëÿ ãëàâû àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè.

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè Òàìáîâñêîé îáëàñòè Î.È. Áåòèí
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образования и науки, приняты меры
к включению объектов образования
в федеральные и областные инвестицион-
ные программы, созданы и действуют
межрайонные ресурсные центры.

Принципиальная позиция админист-
рации области — увеличивать инвести-
ции в сферу образования, оказывать фи-
нансовую поддержку образовательным
учреждениям области, активно внедряю-
щим инновационные программы. Все
мы — и управленцы, и педагогические
коллективы — очень вдумчиво подходим
к инновациям, оцениваем их педагогичес-
кую целесообразность, их безопасность
для здоровья детей и для общего нравст-
венного климата школ. Принимаем после
тщательной экспертизы только те инно-
вации, которые направлены на достиже-
ние основных целей — доступность обра-
зования, повышение его качества и эф-
фективности.

В области, как уже было сказано,
работают 282 опытно-эксперименталь-
ные площадки различного уровня: 6 фе-
деральных, 34 областных, 128 муници-
пальных и 114 школьных. Их экспери-
ментальная деятельность направлена на
повышение качества образования, совер-
шенствование, эффективное использова-
ние современных улучшений управления
школой, образовательным процессом.

По инициативе главы администрации
области О.И. Бетина средства, ежегодно
высвобождаемые в результате демографи-
ческих процессов, оптимизации сети сель-
ских школ, введения нормативного поду-
шевого финансирования, сохраняются
в бюджете отрасли и направляются в шко-
лы. Финансовые средства доводятся до об-
разовательных учреждений программно-
целевым методом. Так, в I полугодии про-
шлого года областное Управление
образования и науки провело 6 конкурсов
в рамках областной целевой программы
«Модернизация системы образования
Тамбовской области на 2004–2008 годы».
В результате образовательным учрежде-
ниям оказана целевая финансовая под-
держка на сумму более 50 млн рублей.

Итоги работы за прошедший учеб-
ный год мы подвели на августовской кол-
легии. В докладе «Стратегические на-
правления и задачи развития системы
образования области на 2005/06 учебный
год» определили приоритеты деятельнос-
ти. Они таковы:
● обеспечить доступность качественного
образования;
● повысить инвестиционную привлека-
тельность нашей отрасли;
● формировать кадровый потенциал;
● совершенствовать управление образо-
ванием на всех уровнях.

Что такое обеспечить сегодня каче-
ственное образование? Это значит дать
возможность каждому ребёнку, живущему
и в городе, и в селе, учиться в хорошо обо-
рудованной современной школе. А это
возможно только при углублении процесса
реструктуризации сети школ, при актив-
ном участии общественности в их работе.

Сегодня у нас сделана прогнозная
оценка изменения сети школ до 2010 го-
да. Прогноз составлен с учётом социаль-
ной инфраструктуры каждого населённо-
го пункта, демографических показателей,
задач социально-экономического разви-
тия области и эффективности деятельно-
сти школ.

Все малочисленные сельские шко-
лы, а их у нас около 40%, переводятся

Í à ò à ë ü ÿ  À ñ ò à ô ü å â à ,

Ë þ ä ì è ë à  Ê ó ç ü ì å í ê î

К О Л Л Е Г И Я  О Б Л АС Т Н О Г О  У П РА В Л Е Н И Я

О Б РА З О В А Н И Я  К А К  О Р ГА Н И З А Ц И О Н Н А Я

Ф О Р М А  А В Г УС Т О В С К О Й  К О Н Ф Е Р Е Н Ц И И

Р А С П О Р Я Ж Е Н И Е

А Д М И Н И С Т Р А Ц И И  Т А М Б О В С К О Й  О Б Л А С Т И

«О размещении социального заказа области по поддержке 

одарённых детей (в том числе детей-инвалидов и сирот)»

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Òàìáîâñêîé îáëàñòè îò 17 ñåíòÿáðÿ 2004 ã. «Î ñîöèàëü-

íîì çàêàçå Òàìáîâñêîé îáëàñòè» è íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ êîíêóðñíîé êîìèññèè

íà ðàçìåùåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáëàñòè ïî ïîääåðæêå îäàð¸ííûõ äåòåé

1. Îïðåäåëèòü èñïîëíèòåëåì ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáëàñòè ïî ïîääåðæêå

îäàð¸ííûõ äåòåé â 2005 ãîäó Òàìáîâñêîå îáëàñòíîå îòäåëåíèå Ðîññèéñêîãî

Äåòñêîãî ôîíäà.

2. Óïðàâëåíèþ îáðàçîâàíèÿ îáëàñòè (Í. Àñòàôüåâà), âûïîëíÿþùåìó ôóíê-

öèè çàêàç÷èêà ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáëàñòè ïî ïîääåðæêå îäàð¸ííûõ äåòåé,

çàêëþ÷èòü äîãîâîð íà âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà îáëàñòè ïî ïîääåðæêå

îäàð¸ííûõ äåòåé â 2005 ãîäó ñ èñïîëíèòåëåì.

Ãëàâà àäìèíèñòðàöèè îáëàñòè Î.È. Áåòèí
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в филиалы основных и средних школ. Разработана нормативная
база по таким моделям: «Агрошкола», «Школа — ресурсный
центр», «Базовая школа», «Школа — культурно-образова-
тельный центр», «Сельский социокультурный комплекс»,
«Школа полного дня».

Ведётся экспериментальная апробация 9 моделей сель-
ских общеобразовательных учреждений, в том числе модели
«Сельский социокультурный комплекс» на базе 5 областных
экспериментальных площадок — в Бондарском, Моршанском,
Знаменском, Уваровском, Рассказовском районах, модели «Ба-
зовая школа с филиалом начальной» в Рассказовском, Старо-
юрьевском районах. В области действуют сегодня 21 сельский
социокультурный комплекс, 5 учреждений «Школа — детский
сад»; 3 базовые — школы с филиалами; 2 школы, функциони-
рующие в режиме полного дня.

В рамках реализации подпрограммы «Содействие иннова-
ционному развитию общеобразовательных школ на селе» про-
ведён конкурс проектов. Из 41 проекта 37 (из 14 районов) при-
знаны победителями.

В процессе реструктуризации образовательных учрежде-
ний, расположенных в сельской местности, создан и совершен-
ствуется механизм сетевого взаимодействия школ в виде терри-
ториальных школьных объединений, межрайонных ресурсных
центров, которые решают наиболее ресурсоёмкие и сложные
проблемы — информатизации, повышения квалификации кад-
ров, профильного обучения. Действуют уже 5 межрайонных ре-
сурсных центров, ещё 6 будут открыты по итогам областного
конкурса проектов на эту тему. Определены базовые школы
в каждом районе — всего до 2008 года их будет создано 111,
в прошлом учебном году работало 45 базовых школ.

Принцип сетевого взаимодействия реализуется и в рамках
подпрограммы «Безопасность образовательного учреждения на
2004–2006 годы». В последние годы вопрос безопасности жиз-
ни школьников стал актуальным для области. Ещё пять лет на-
зад школы не имели систем пожарной сигнализации, не были
оснащены в достаточной мере первичными средствами пожаро-
тушения. Как следствие, в 2001–2003 годах в образовательных
учреждениях области произошло 15 пожаров, материальный
ущерб составил около 1 млн рублей. В те же годы было зафик-
сировано около 2 тысяч случаев травматизма учащихся и работ-
ников образовательных учреждений. Такие факты не могли ос-
тавить нас равнодушными, они требовали незамедлительного
принятия мер.

Усилия областной администрации, областной Думы, адми-
нистраций городов и районов были направлены на обеспечение
безопасности школ и других учреждений образования. Была
разработана и принята областная целевая программа «Безопас-
ность образовательного учреждения», разработаны мероприя-
тия, в соответствии с которыми до 2008 года школы будут пол-
ностью обеспечены противопожарным оборудованием.

На базе областного Института по-
вышения квалификации работников об-
разования создан Центр безопасности,
а в 8 районах — его представительства.
Подготовлены кадры для работ, обеспе-
чивающих пожарную безопасность, про-
ведена проверка сопротивления изоля-
ции, огнезащитным составом обрабаты-
ваются деревянные конструкции,
смонтирована пожарная сигнализация.
Всё это дало свои результаты. За по-
следние 2 года по сравнению с предыду-
щими количество аварийных помещений
(а их было 35) сократилось в 2 раза, не-
счастных случаев уменьшилось на 54%,
количество пожаров — в 2,5 раза.
По соглашению с Министерством обра-
зования и науки РФ в текущем году в об-
ласть поступило противопожарное обо-
рудование для интернатных учреждений
на сумму 5 млн рублей и на 10 млн руб-
лей — в сельские школы. Кроме того,
за счёт средств областного бюджета за-
куплено и передано в школы области
противопожарное оборудование на мил-
лион рублей. В прошлом году в муници-
пальные бюджеты на мероприятия по
противопожарной безопасности заложе-
но 5,5 млн рублей, что в два раза боль-
ше, чем прежде. 

В связи с трагическими событиями
в Беслане на первый план вышли во-
просы обеспечения антитеррористичес-
кой безопасности. За год удалось многое
сделать: разработана и внедрена норма-
тивно-методическая база, около 500 уч-
реждений образования оборудованы
«тревожной кнопкой» или ревунами,
в 800 учреждениях проведено обучение
педагогических работников тому, как вес-
ти себя в экстремальной ситуации. Из об-
ластного бюджета на эти цели выделены
средства в объёме 2,4 млн рублей.

Серьёзных организационных усилий
методического и кадрового обеспечения
потребовал перевод школ на профильное
обучение. 

С сентября 2005 года все основные
школы перешли на предпрофильное обу-
чение. По плану открытия профильных
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классов на старшей ступени школы под-
ведены итоги работы 8 эксперименталь-
ных площадок в городе Котовске, Мор-
шанске, в Тамбовском, Рассказовском
районах. Разработано и издано 14 учеб-
ных и методических пособий.

Профильная подготовка осуществ-
ляется сегодня в области по таким на-
правлениям: естественно-научному, гу-
манитарному, социально-экономическо-
му, агротехнологическому,
информационно-технологическому, педа-
гогическому и военному. Так что выбор
и у тех ребят, кто хочет продолжить обу-
чение в институте, и у тех, кто пойдёт
в сферу производственного труда, есть.

В начале прошлого учебного года
заключено 42 договора с профучилища-
ми о допрофессиональной подготовке
учащихся общеобразовательных школ
на их базе.

Обязательным условием успешного
решения задач модернизации образования
стало межведомственное взаимодействие,
позволившее подготовить переход на нор-
мативное финансирование школ, органи-
зовать транспортное обслуживание сель-
ских школ, открыть пятидневные интерна-
ты там, куда подвоз детей невозможен или
затруднён. Коллегия поставила задачу —
совместно с транспортной и финансовой
службами области сделать расчёты по-
требности в транспорте до 2010 года
и обеспечить его приобретение в 2006 го-
ду по лизинговой схеме финансирования. 

Коллегия обсудила план и условия
перевода в 2006 году на нормативное фи-
нансирование учреждений дошкольного
образования (групп кратковременного
пребывания детей), дополнительного об-
разования (норматив на реализацию про-
грамм). Школы на такой вид финансиро-
вания уже переведены.

Для повышения качества образова-
ния и совершенствования управления от-
раслью разработан проект областной це-
левой программы «Развитие единой обра-
зовательной информационной среды
Тамбовской области» на 2006–2010 го-
ды. Ведётся апробация автоматической

системы «Директор школы» и «РОНО» в пилотных учреждени-
ях и в управлениях образования в Рассказовском районе, в горо-
дах Кирсанове, Котовске. В течение ближайших трёх лет плани-
руем полностью внедрить АИАС «Аверс» как элемент системы
оценки качества образования. На эти цели в 2006 году выделено
2,2 млн рублей. Начата работа по подключению сельских школ
области к электронной почте через серверы городских и район-
ных администраций. Продолжается реализация проектов «Учеб-
ное телевидение», «Мультимедийные библиотеки». Экспертный
совет, созданный Управлением образования и науки, проводит
экспертизу художественной, научной, методической ценности
информационных ресурсов, представленных для использования
в образовательном телевидении.

Мы поставили перед собой сложную стратегическую
цель — повысить инвестиционную привлекательность сферы
образования, сделать её открытой и понятной для родителей
и общественности, обеспечить прозрачность финансовых пото-
ков, улучшить экспертизу программ, проектов, представленных
к награждению грамотами, а также научно-исследовательских
работ. Один из механизмов решения этих задач — во-первых,
программно-целевой подход. В 2005 году программная часть
областного бюджета составила 52,6 млн рублей. Используем
и конкурсное распределение средств. Так, в 2005 году провели
14 конкурсов по программе «Модернизации образования». На-
учно-исследовательская работа и грантовая деятельность
с международными фондами позволила привлечь в 2005 году
700 тыс. руб., разработать большое количество учебно-методи-
ческих материалов. Активизировать эту деятельность способны
только высококвалифицированные, компетентные кадры. По-
этому их подготовку мы рассматриваем как одно из стратегичес-
ких направлений развития образования. Первые шаги на этом
пути сделаны — создана областная Академия непрерывного пе-
дагогического образования; разработана его концепция.

В прошлом году начат целевой набор студентов по трём
специальностям. К этой работе подключены Мичуринский педа-
гогический институт, педагогическое училище № 2. Обучение
ведётся по несколько сокращённым программам. Такая подго-
товка обучающихся, особенно из сельской местности, — реаль-
ный и единственный путь воспроизводства педагогических кад-
ров. Сокращённая программа — это двухступенчатая система
подготовки специалистов: 1-я ступень (2 года) завершается
дипломом о среднем профессиональном образовании, 2-я сту-
пень (3 года) — дипломом высшего образования. Для нас это
к тому же ещё и единственная сегодня возможность в рамках
четырёхстороннего договора с абитуриентами выработать и за-
фиксировать условия обязательной пятилетней отработки вы-
пускников в сельских школах.

Одно из важнейших стратегических направлений — со-
вершенствование управления образованием. В качестве клю-
чевой задачи видим переход на государственно-общественное
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управление образованием; вносим измене-
ния в распределение полномочий в связи
с их расширением на муниципальном
уровне.

В рамках Федерального экспери-
мента ведём апробацию модели Управля-
ющих советов на базе эксперименталь-
ных площадок в г. Кирсанове и в Расска-
зовском районе. На муниципальном
уровне совершенствуем работу попечи-
тельских советов, сегодня они действуют
в 375 школах.

Создан областной Фонд развития
образования, которым руководит област-
ной попечительский совет. Такие советы
(а их сегодня 279) хорошо зарекомендо-
вали себя в школах. Действуют они на
прочной правовой базе: в области разра-
ботан Закон «О попечительских советах
образовательных учреждений Тамбовской
области». 

Проблема государственно-общест-
венного управления актуализируется
в связи с реализацией приоритетного на-
ционального проекта «Образование».
Сверяя с ним свою деятельность, мы
убеждаемся, что по многим направлени-
ям мы на верном пути. Общественная
экспертиза программ развития и других
инноваций, совершенствование качества
образования и управления им, законода-
тельное обоснование необходимости при-
влекать общественность к участию в уп-
равлении региональной образовательной
отраслью — всё это системные решения,
способствующие развитию образования
в области. Способы реализации приори-
тетного национального проекта мы ко-
нечно же широко, всесторонне обсудим
на августовской коллегии в этом году

и на муниципальных августовских кон-
ференциях. Решения августовского
педсовета по этой важнейшей проблеме
войдут, мы уверены, органической частью
в стратегию администрации Тамбовской
области по реализации национального
проекта «Образование».

Образовательному сообществу мы
дадим подробный отчёт о том, что сделано
за прошедший год, как реализованы реше-
ния предыдущего августовского форума.

Руководителям муниципальных ор-
ганов управления образованием, как
обычно, предложим обсудить наши кол-
лективные решения на августовских кон-
ференциях муниципалитетов.

Такую организационную структуру
августовской конференции считаем целе-
сообразной: на местах есть возможность
всесторонне проанализировать свои про-
блемы, свои возможности с учётом спе-
цифики условий и особенностей каждого
города и района.

Таким образом, и на августовской
коллегии областного управления, и на
муниципальных августовских конферен-
циях педагогическое сообщество не толь-
ко подводит итог тому, что сделано за год,
но и определяет программу деятельности
на ближайшую перспективу. И в этом
плане каждый августовский педсовет —
основа многих управленческих решений
и организационных действий.
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