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ÌÌààòòååììààòòèè÷÷ååññêêààÿÿ

îîëëèèììïïèèààääàà  ââ  øøêêîîëëåå

ÏÏààââååëë  ××óóëëêêîîââ,,  ïåäàãîã

Êàêîâû öåëè øêîëüíîé ìàòåìàòè÷åñêîé

îëèìïèàäû? 

Ïðîùå âñåãî îòâåòèòü òàê: îëèìïèàäû íóæ-

íû, ÷òîáû âûÿâèòü îäàð¸ííûõ øêîëüíèêîâ, ÷òîáû

çàòåì ïðèâëå÷ü èõ ê ñèñòåìàòè÷åñêèì çàíÿòèÿì ìà-

òåìàòèêîé. 

Ëîãèêà çäåñü ïðîñòà. Èçâåñòíî, ÷òî íà îñíîâà-

íèè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ ó÷èòåëÿ ñêëîííû «ðàññëà-

èâàòü» äåòåé íà ñïîñîáíûõ è íåñïîñîáíûõ. 

Òåì íå ìåíåå èçâåñòíî, ÷òî èç øêîëüíûõ

«òðîå÷íèêîâ» íåðåäêî ïîëó÷àþòñÿ çàìå÷àòåëüíûå

ìàòåìàòèêè, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, «îòëè÷íèêè» íå-

ðåäêî ñîâåðøåííî áåñïîìîùíû ïðè âñòðå÷å ñî

ñêîëüêî-íèáóäü íåñòàíäàðòíîé çàäà÷åé («ìû òà-

êèõ çàäà÷ íå ðåøàëè!»). Îòñþäà âûâîä: ïî-íàñòî-

ÿùåìó ñïîñîáíûõ ó÷åíèêîâ ìîæíî îòîáðàòü èìåí-

íî ïî ðåçóëüòàòàì îëèìïèàäû. 

Àâòîð, êîíå÷íî, âîâñå íå îòðèöàåò äèàãíîñòè-

÷åñêîé ðîëè îëèìïèàä, íî âñ¸ æå… Âñïîìíèì ñòà-

ðûé àíåêäîò. 

Äâà ïîæèëûõ äæåíòëüìåíà ñèäÿò íà òðèáóíå

âî âðåìÿ ñîðåâíîâàíèé ïî áåãó è áåñåäóþò. «Ïî÷å-

ìó ýòè ìîëîäûå ëþäè áåãóò òàê áûñòðî?» — ñïðà-

øèâàåò îäèí äðóãîãî. «Êàê, ñýð, Âû íå çíàåòå? Òîò,

êòî ïðèáåæèò ïåðâûì, ïîëó÷èò ïðèç». — «Íî, ñýð,

çà÷åì æå áåãóò îñòàëüíûå?»

È åù¸: çàìå÷àòåëüíûé ìàòåìàòèê Ï.Ñ. Àëåê-

ñàíäðîâ íåîäíîêðàòíî ãîâîðèë, ÷òî «åñëè áû âî âðå-

ìåíà åãî þíîñòè áûëè ìàòåìàòè÷åñêèå îëèìïèàäû,

òî, âîçìîæíî, îí âîîáùå áû íå ñäåëàëñÿ ìàòåìàòè-

êîì: åãî ãëàâíûå äîñòèæåíèÿ â ìàòåìàòèêå áûëè íå

ïëîäîì áûñòðî ðàáîòàþùåé èçîáðåòàòåëüíîñòè,

à èòîãîì äëèòåëüíîãî è óãëóáë¸ííîãî ñîçåðöàíèÿ».

Çà÷åì â îëèìïèàäå ó÷àñòâóåò îãðîìíîå áîëü-

øèíñòâî øêîëüíèêîâ, êîòîðûå íå áóäóò ïðèçíàíû îäà-

ð¸ííûìè è íå áóäóò ïðèâëå÷åíû çàòåì ê ñèñòåìàòè÷å-

ñêèì çàíÿòèÿì ìàòåìàòèêîé? Çà÷åì â îðãàíèçàöèè

îëèìïèàä ó÷àñòâóþò ó÷èòåëÿ, ó êîòîðûõ â íàøå âðåìÿ

è áåç ýòîãî õâàòàåò çàáîò? È, íàêîíåö, íàñêîëüêî âåð-

íî, ÷òî èìåííî ìàòåìàòè÷åñêèå îëèìïèàäû — ýòî òîò

îêîí÷àòåëüíûé êðèòåðèé, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îòîáðàòü

áóäóùèõ ìàòåìàòèêîâ? Ìîæåò áûòü, ó÷àñòèå â îëèìïè-

àäàõ øêîëüíèêîâ è èõ ó÷èòåëåé ñâÿçàíî ñ óäîâëåòâî-

ðåíèåì âàæíîé ÷åëîâå÷åñêîé ïîòðåáíîñòè? 

ющим на занятиях детям вручаются «ликовки» — местная «ва-
люта». Учитель или воспитатель может выдать их не только за
учёбу, но и за хорошие поступки, интересные поделки или ри-
сунки, идеи, творчество. В конце года родительский комитет ус-
танавливает определённый номинал. Затем устраиваются весё-
лые ярмарки, где на свои «кровные» дети могут приобрести иг-
рушки, канцтовары, поделки. Так что в «ЛИКе» очень рано
детям дают возможность почувствовать радость от честно зара-
ботанных денег.

Для отличников по итогам каждой четверти введены «чет-
вертные» стипендии, а по итогам года — «директорские». Так-
же есть именные стипендии от спонсоров для поощрения твор-
чества по разным разделам: в области литературы, истории, ис-
кусства, географии, иностранных языков… В 2005 году
медалисты получили именные сертификаты на бесплатное при-
обретение ювелирных изделий. За золотую медаль — на
1000 рублей, а за серебряную — на 500 рублей. 

Существует также и система поощрения педагогов. Им
вручаются грамоты, благодарственные письма, дипломы при-
знания, индивидуальные медали, причём решение об этом при-
нимается административным советом. Вручение может быть
приурочено к каким-либо датам или юбилеям. Это награды «За
верность традициям «ЛИКа», «За творческий подход к рабо-
те», «За добросовестное отношение к труду», «За вклад в раз-
витие педагогики». Помимо дипломов признания, вручаются
сертификаты доверия, на которых так и написано: «За порядоч-
ность, ум, честность и высокий профессионализм». В гимназии
уверены, что поощрение — мощный механизм, стимулирующий
работу профессионалов и позволяющий удерживать в хорошем
рабочем состоянии коллектив, творящий чудеса педагогическо-
го искусства. 

Из размышлений научного руководителя эксперимента

Владимира Кирилловича Шаповалова:

Вообще педагогика, по-моему, — это и наука, и ис-
кусство меры. Прежде чем учить и воспитывать во всех
отношениях, необходимо узнать ребёнка. Понимаете, мы
должны вырастить человека, который в жизни сам суме-
ет сделать правильный выбор. Значит, уже в школе он
должен чувствовать, что, решая задачу, выполняя зада-
ния, это он, а не учитель делает выбор. В обычной школе
мы ведь не учим этому. Когда молодой человек выходит
в жизнь, в чём катастрофа? Он не умеет определиться.
В школе за него решает классный руководитель, дома —
родители или какая-нибудь общественная организация.
В «ЛИКе» — дистанция, которую держит учитель, позво-
ляет ребёнку осознавать, что выбор он делает сам. И по-
является ответственность. 

Выбор всегда сопряжён с ответственностью. Школь-
ники раскрепощены настолько, что свободно высказывают
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Äà, òàêàÿ ïîòðåáíîñòü ñóùåñòâóåò. Ýòî ïîòðåá-

íîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî èíòåëëåêòà â ðåøåíèè çàäà÷:

èìåííî ýòà ïîòðåáíîñòü çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà îòãàäû-

âàòü çàãàäêè è ãîëîâîëîìêè, ðåøàòü êðîññâîðäû, èã-

ðàòü â øàõìàòû è äðóãèå èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû (êàê

â ñâî¸ âðåìÿ çàìåòèë èçâåñòíûé àíãëèéñêèé ìàòåìà-

òèê Ã. Õàðäè, «íè÷òî íå ìîæåò ñðàâíèòüñÿ ñ òîé

âñòðÿñêîé, êîòîðóþ äàå¸ò èíòåëëåêòó ìàòåìàòèêà»).

Áåç ðåøåíèÿ çàäà÷ («èíòåëëåêòóàëüíîé

âñòðÿñêè») áåññìûñëåííî êàêîå áû òî íè áûëî ïðå-

ïîäàâàíèå ìàòåìàòèêè, áåç ðåøåíèÿ çàäà÷ ìàòåìà-

òèêà ïðåâðàùàåòñÿ â «ãóìàíèòàðíûé ïðåäìåò». 

Ïîä÷åðêí¸ì: ãóìàíèòàðíûé ïðåäìåò — â êà-

âû÷êàõ! — ïîòîìó ÷òî â íàñòîÿùåì ãóìàíèòàðíîì

ïðåäìåòå åñòü ñâîè çàäà÷è — èñòîðè÷åñêèå, ôèëî-

ëîãè÷åñêèå  

Çàìåòèì, ÷òî ïîïûòêà óáðàòü çàäà÷è, ðàçãðó-

çèòü êóðñ ìàòåìàòèêè (ôèçèêè, ãåîãðàôèè...) âîâñå

íå îáëåã÷àåò è íå ðàçãðóæàåò åãî, à äåëàåò àáñîëþò-

íî íåèíòåðåñíûì, òàê êàê ïðè åãî èçó÷åíèè íåãäå

ïðîÿâèòü èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ, òî åñòü êóðñ ìà-

òåìàòèêè (êàê, âïðî÷åì, è ëþáîãî äðóãîãî ïðåäìåòà)

æèçíåñïîñîáåí ëèøü â òîé ìåðå, â êîòîðîé îí ñî-

äåðæèò çàäà÷è. 

Òåì íå ìåíåå åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü äåéñò-

âóþùèå øêîëüíûå ó÷åáíèêè çà ïîñëåäíèå 30 ëåò,

òî ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî èíòåðåñíûõ çàäà÷ òàì ñòà-

íîâèòñÿ âñ¸ ìåíüøå. À â ïîñëåäíèå ãîäû äîâåðøà-

åòñÿ «óáèéñòâî» øêîëüíîé ãåîìåòðèè è, êðîìå íå-

ñóðàçíûõ ó÷åáíèêîâ, ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ýêçàìå-

íàöèîííàÿ ïîëèòèêà: îòìåíà óñòíûõ ýêçàìåíîâ ïî

ãåîìåòðèè â øêîëå è îòñóòñòâèå íîðìàëüíûõ ãåî-

ìåòðè÷åñêèõ çàäà÷ â ÅÃÝ. 

Òàêèì îáðàçîì, øêîëüíèêè è èõ ó÷èòåëÿ åñëè

è âñòðå÷àþòñÿ ñ èíòåðåñíûìè, êðàñèâûìè ìàòåìàòè-

÷åñêèìè çàäà÷àìè, òî òîëüêî íà îëèìïèàäàõ èëè

â ñâÿçè ñ íèìè. Ñêîðåå âñåãî, èìåííî ïîýòîìó â Ðîñ-

ñèè äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþò ýíòóçèàñòû îëèìïèàäíî-

ãî äâèæåíèÿ ñðåäè «îáû÷íûõ» øêîëüíûõ ó÷èòåëåé,

íå ðàáîòàþùèõ ñ îñîáåííî îäàð¸ííûìè äåòüìè.

Íà íàø âçãëÿä, ìàòåìàòè÷åñêàÿ îëèìïèàäà — ýòî, êàê

ñåé÷àñ ìîäíî ãîâîðèòü, ðåêëàìíàÿ àêöèÿ, îðèåíòèðî-

âàííàÿ íà øêîëüíèêîâ è èõ ó÷èòåëåé, â êîòîðîé ðåê-

ëàìèðóåòñÿ íàóêà ìàòåìàòèêà è ñàìîå èíòåðåñíîå,

÷òî â íåé åñòü, — ðåøåíèå ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷.

Èòàê, ãëàâíîå â ìàòåìàòè÷åñêîé îëèìïèà-

äå — çàäà÷è. 

Êàêèìè îíè äîëæíû áûòü, ÷òîáû ìàòåìàòè÷å-

ñêèå îëèìïèàäû âûïîëíÿëè ñâî¸ îñíîâíîå íàçíà÷å-

íèå: ïðèîáùàëè øêîëüíèêîâ è èõ ó÷èòåëåé ê ðåøå-

íèþ èíòåðåñíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ çàäà÷? 

мысли и эмоции на уроке. Они ощущают, что учитель —
это партнёр в познавательном процессе. Старший, взрос-
лый, но и партнёр тоже. Ученик ощущает себя субъектом
педагогической деятельности. А что такое субъект?
Значит — инициатор. 

Здесь реализуются идеи подхода личностного, диффе-
ренцированного, индивидуального. Ребёнка всесторонне
изучают. Диагностируют состояние здоровья, ведётся
карта здоровья, анализ психического состояния (мышле-
ние, память, внимание). Отслеживается уровень обучае-
мости, а в последнее время и воспитанности. Сейчас глав-
ное — отбор гуманитарного содержания, гуманизация
процесса, который становится средством развития де-
тей. Отрабатываются технологии развивающего обуче-
ния, а внутри него — интеграция курсов, например, изоб-
разительное искусство, музыка, хореография; ИЗО, гео-
графия, история; ИЗО, литература, музыка; ИЗО,
архитектура, мировая художественная культура. Обра-
зование в обычной школе разорвано в восприятии мира на
отдельные предметы. Здесь стараются всё вместе со-
брать, чтобы создать целостное восприятие мира, кар-
тину мира. Этому помогают спецкурсы по истории, лите-
ратуре, географии на региональном материале, который
даётся в непосредственной связи с традициями России.

Ò à ì à ð à  Ê ó ë è ê î â à Ш К О Л А ,  Г У М А Н Н А Я  К  Р Е Б Ё Н К У

Каждый учебный год в «ЛИКе» заканчивается традицион-
ным театральным представлением, тему для которого в гимна-
зии вместе обдумывают, пишут сценарии детских театральных
мюзиклов. В таком «действе» участвует практически вся гимна-
зия. Если ты не поэт и сценарист, то обязательно певец или
танцор. А поют и танцуют в «ЛИКе» все. От мала до велика.
Педагоги участвуют в представлении наравне с детьми. Для от-
чётного концерта специально арендуют где-нибудь в центре го-
рода просторный зал. Приглашают гостей, в том числе офици-
альных. Всё делается всерьёз — если иметь в виду уровень са-
модеятельности. Многие из таких представлений я видела и не
уставала удивляться: откуда такая естественность, раскрепо-
щённость, чувство юмора и захватывающая радостность? Впро-
чем, пусть это удивляет тех, кто не был в «ЛИКе». В нынешнем
году, наблюдая за повзрослевшими ребятами, со многими из ко-
торых была знакома, я вспоминала их совсем маленькими. 

Человека, который приходит в «ЛИК», в первую очередь
поражает обилие цветов и рисунков. Узкие коридоры бывшего
детского сада, а ныне учебного заведения буквально увешаны
ярко раскрашенными сюжетами и поделками. На персональную
выставку здесь имеет право каждый учащийся. Открывают их
торжественно, в присутствии друзей, учителей, родителей. Мне
рассказали: папа одного парнишки в честь такого события пер-
вый раз в жизни надел галстук, а после всех приятных слов по
поводу талантов сына даже попивать стал реже, а в школу стал
захаживать каждую неделю.

Ì à ò å ì à ò è ÷ å ñ ê à ÿ  î ë è ì ï è à ä à  â  ø ê î ë å
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Ïðèâåä¸ì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ 1–4 íå òðåáóåòñÿ íè÷åãî,

êðîìå èçîáðåòàòåëüíîñòè, íî îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî

óñïåøíî ðåøàþò èõ íåìíîãèå. Âìåñòå ñ òåì ýòè çàäà-

÷è ïðèâëåêàòåëüíû, âîçìîæíî, áëàãîäàðÿ ñâîèì ÿð-

êèì, çàïîìèíàþùèìñÿ ñþæåòàì. 

Çàäà÷à 1
Â øêîëå ó÷èòñÿ 3688 ó÷åíèêîâ, ïðè÷¸ì äåâî-

÷åê íà 303 áîëüøå, ÷åì ìàëü÷èêîâ. Âàñÿ Èâàíîâ ñðà-

çó (íè÷åãî íå âû÷èñëÿÿ) ñêàçàë, ÷òî â óñëîâèè äîïó-

ùåíà îøèáêà. Êàê îí äîãàäàëñÿ?

Ðåøåíèå. Âàñÿ ìîã ðàññóæäàòü òàê. «Ïóñòü

x — ÷èñëî ìàëü÷èêîâ, îáó÷àþùèõñÿ â øêîëå, òîãäà

x + 303 — ÷èñëî äåâî÷åê. Ñëåäîâàòåëüíî, îáùåå

êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ â øêîëå 2õ + 303, ÷òî íå ìî-

æåò ðàâíÿòüñÿ ÷¸òíîìó ÷èñëó 3688.

Çàäà÷à 2
Íèêîëàé ñêàçàë: «ß ïîéìàë ðûá ñòîëüêî æå,

ñêîëüêî ìîé ñûí». Ï¸òð ñêàçàë: «ß ïîéìàë ðûá

âòðîå áîëüøå, ÷åì ìîé ñûí». Èçâåñòíî, ÷òî íèêîãî,

êðîìå íèõ, íà ðûáàëêå íå áûëî, à âñåãî ïîéìàíî

49 ðûá. Ìîãëè ëè îáà âûñêàçûâàíèÿ áûòü ïðàâäèâû-

ìè? Îòâåò îáúÿñíèòå.

Îòâåò: òàêîå âîçìîæíî, åñëè Ï¸òð — ñûí

Íèêîëàÿ.

Ðåøåíèå:

1) Ïðåäïîëîæèì, ÷òî íà ðûáàëêå áûëè 4 ÷åëî-

âåêà, òîãäà Íèêîëàé âìåñòå ñ ñûíîì âìåñòå ïîéìàëè

2x ðûá, à Ï¸òð ñ ñûíîì — 4ó, ÷òî íå ìîæåò â ñóììå

äàâàòü 49 ðûá, òàê êàê 2õ + 4ó — ÷¸òíîå ÷èñëî. 

2) Åñëè íà ðûáàëêå ïðèñóòñòâîâàëè 3 ÷åëîâå-

êà è Íèêîëàé — ñûí Ïåòðà, òîãäà Ï¸òð âìåñòå ñ ñû-

íîì Íèêîëàåì ïîéìàëè  4õ ðûá, à âñå âìåñòå 5õ ðûá,

÷òî òàêæå íå ìîæåò ðàâíÿòüñÿ 49. 

3) Ï¸òð  — ñûí Íèêîëàÿ, òîãäà Íèêîëàé âìå-

ñòå ñî ñâîèì ñûíîì Ïåòðîì ïîéìàëè 6õ ðûá, à âñå

âìåñòå — 7õ ðûá. Ïðè ýòîì Íèêîëàé è ñûí åãî Ï¸òð

ïîéìàëè ïî 21 ðûáå, à ñûí Ïåòðà ïîéìàë 7 ðûá, ÷òî

ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèþ çàäà÷è.

Çàäà÷à 3
Âñòðåòèëèñü äâà ìàòåìàòèêà. Âîò èõ äèàëîã: 

— Ó òåáÿ äâîå ñûíîâåé? 

— Äà, ìàëåíüêèå, â øêîëó íå õîäÿò. Êñòàòè,

ïðîèçâåäåíèå èõ ëåò ðàâíî ÷èñëó ãîëóáåé âîçëå íàñ. 

— Ýòèõ äàííûõ íåäîñòàòî÷íî. 

— À ñòàðøåãî ñûíà ÿ íàçâàë òâîèì èìåíåì. 

— Òåïåðü ÿ çíàþ, ñêîëüêî èì ëåò. 

Ñêîëüêî ëåò ñûíîâüÿì?

К слову сказать, паренёк тот — из многодетной семьи.
Мать забрала его из обычной школы, где с первых дней учёбы
он числился в «трудных». Оторвав часть денег от сравнительно
небольшого семейного бюджета, внесла их за обучение в по-
следней надежде, что сыну помогут, и не ошиблась…

— Эта школа работает в единстве с семьёй, пото-
му что школа без семьи — ничто, — продолжает Влади-
мир Кириллович. — Основываясь на лучших традициях,
комплексная программа образования включила в себя пе-
редовые образовательные технологии, способные пробу-
дить у детей глубокий интерес к знаниям, не вызывая пе-
реутомления. Особо подчеркну, развивающая система
обучения по Занкову не просто применялась в виде от-
дельных элементов или учебных программ. Она была при-
нята как основная идея и отработана на качественно но-
вом этапе. Основные принципы «системы развивающего
обучения» по Занкову удалось реализовать и в рамках
средней школы. 

Мониторинг в «ЛИКе» играет одну из ключевых ро-
лей в построении всей системы гуманитарного образова-
ния. Сегодня можно с полным правом утверждать, что за
годы эксперимента здесь есть свои научно обоснованные
наработки, позволяющие состыковать различные уровни
образовательной системы, осуществить переход от дет-
ского сада к начальной школе; от начальной — к средней;
от средней — к старшей. То есть разработаны програм-
мы преемственности между различными ступенями обра-
зования. 

Удачно выстроен гуманитарный цикл. Он состоит из
предметов художественно-эстетического образования,
лингвистической сферы (русский язык, литература, ино-
странный). Примечательно, что английский язык препо-
даётся в гимназии с детского сада (начиная с 3 лет)
и изучается не только по общеобразовательной програм-
ме, но и в системе дополнительного образования на фа-
культативных занятиях, которые проводят специалис-
ты из Канады и США, сотрудничающие с гимназией в рам-
ках эксперимента. Некоторые предметы, например
история, преподаются помимо учебного плана в виде фа-
культативных занятий (с участием преподавателей выс-
шей школы). Музыка изучается по системе Д.Б. Кабалев-
ского, а изобразительное искусство — Б.М. Неменского. 

И один из последних вопросов, который никак нельзя
обойти, касается финансирования, поскольку это коренной во-
прос любого эксперимента. 

— Ольга Дмитриевна, как руководству удаётся находить
деньги на реализацию проекта?

— Финансирование у нас многоканальное. На госу-
дарственный бюджет мы изначально рассчитывать не
могли, это и привело к необходимости искать средства
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Îòâåò: 1 è 4 ãîäà.

Ðåøåíèå. Ñûíîâüÿ ìàëåíüêèå — â øêîëó

íå õîäÿò, ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñò êàæäîãî íå ïðå-

âûøàåò ñåìè ëåò. Âòîðîìó ìàòåìàòèêó ñòàëî ÷òî-

òî ïîíÿòíî, ïîñëå òîãî êàê îí óçíàë, ÷òî ñðåäè ñû-

íîâåé åñòü ñòàðøèé, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâåäåíèå

âîçðàñòîâ — ïîëíûé êâàäðàò. Ïîëó÷èâ èíôîðìà-

öèþ î ïðîèçâåäåíèè âîçðàñòîâ, âòîðîé ìàòåìàòèê

íå ñìîã îòâåòèòü íà âîïðîñ, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèç-

âåäåíèå ðàñêëàäûâàåòñÿ íà ìíîæèòåëè äâóìÿ ñïî-

ñîáàìè. Ðàññìîòðèì ïîäõîäÿùèå êâàäðàòû: 

1) 4 = 1 × 4 = 2 × 2 — ïîäõîäèò; 

2) 9 = 1 × 9 = 3 × 3 — íå ïîäõîäèò, òàê êàê

9 ëåò — ýòî ñëèøêîì ìíîãî; 

3) 16 = 1 × 16 = 2 × 8 = 4 × 4 — íå ïîäõî-

äèò  è ò.ä. 

Çàäà÷à 4
Ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ äåðåâíÿìè 3 êì,

ïðè÷¸ì â Ïðîñòîêâàøèíî æèâ¸ò 300 øêîëüíèêîâ,

à â Ìàòðîñêèíî — 200. Ãäå ñëåäóåò ïîñòðîèòü øêî-

ëó, ÷òîáû ñóììà ðàññòîÿíèé, ïðîéäåííûõ øêîëüíè-

êàìè ïî äîðîãå â øêîëó, áûëà êàê ìîæíî ìåíüøå?

Îòâåò: â Ïðîñòîêâàøèíî.

Ðåøåíèå. Ïîíÿòíî, ÷òî øêîëó ñëåäóåò ñòðî-

èòü íà îòðåçêå ïðÿìîé, ñîåäèíÿþùåé Ïðîñòîêâàøè-

íî è Ìàòðîñêèíî, íî ãäå èìåííî? 

Ïóñòü ðàññòîÿíèå îò Ïðîñòîêâàøèíî äî Ìàò-

ðîñêèíî ðàâíî S êì. 

Çàìåòèì, ÷òî 200 «ïðîñòîêâàøèíñêèõ»

è 200 «ìàòðîñêèíñêèõ» øêîëüíèêîâ íåçàâèñèìî

îò ðàñïîëîæåíèÿ øêîëû ïðîéäóò â ñóììå 200S êì.

Îñòàëüíûì 100 «ïðîñòîêâàøèíñêèì» øêîëü-

íèêàì âûãîäíåå âîîáùå íèêóäà èç Ïðîñòîêâàøèíî

íå õîäèòü, — ñëåäîâàòåëüíî, øêîëó âûãîäíåå ñòðî-

èòü â Ïðîñòîêâàøèíî.

Ñôîðìóëèðóåì íåñêîëüêî ïðèçíàêîâ õîðîøåé

îëèìïèàäíîé çàäà÷è. Èòàê, õîðîøàÿ îëèìïèàäíàÿ

çàäà÷à äîëæíà áûòü:

• ïðèâëåêàòåëüíà — øêîëüíèê äîëæåí ïî-

ïûòàòüñÿ å¸ ðåøèòü; 

• â ìåðó òðóäíà, òàê äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîé

âñòðÿñêè íóæíû èíòåëëåêòóàëüíûå óñèëèÿ;

• ïîñèëüíà: åñëè øêîëüíèê íå ñìîã ðåøèòü

çàäà÷ó, îí äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîíÿòü

è îöåíèòü õîä ðåøåíèÿ.

È åñëè çàäà÷è øêîëüíîé ìàòåìàòè÷åñêîé

îëèìïèàäû ïðèâëåêàòåëüíû, äîñòàòî÷íî òðóäíû,

íî ïîñèëüíû, òàêàÿ îëèìïèàäà èíòåðåñíà è øêîëü-

íèêàì, è èõ ó÷èòåëÿì �

из альтернативных источников. Впрочем, часть денег
от государства мы всё-таки получаем. Расчёт идёт по
душевым нормативным принципам (тогда как подавляю-
щее большинство образовательных учреждений финанси-
руется по так называемым комплектам классов). Такая
система только начинает применяться по отношению
к некоторым образовательным учреждениям, находя-
щимся на государственном финансировании. Мы же суще-
ствуем так с самого начала. Именно на базе гимназии
Л.А. Макаренко, начальник планово-экономического от-
дела Министерства образования Ставропольского края,
просчитала необходимые нормативы. Другой источ-
ник — это родительская оплата, которая идёт на со-
здание комфортной развивающей среды. Ни один роди-
тель никогда не платил за образование. Вся родитель-
ская оплата целиком идёт на вышеназванные цели.
Третий канал — спонсорская помощь, виды которой мо-
гут быть самыми разными. Например, приобретение
строительных материалов для ремонта здания, закупка
методических пособий, книг, оборудования, приобрете-
ние компьютеров и оргтехники.

В последние годы прекрасно зарекомендовали себя
дополнительные образовательные услуги, которые школа
оказывает в некоммерческой деятельности. Имеется
в виду обучение детей в студиях, кружках, секциях. Мно-
гие из них работают в режиме ненормированного рабоче-
го дня. Теперь у родителей появилась возможность ос-
тавлять детей в школе настолько, насколько это необ-
ходимо. Одновременно это дополнительная возможность
для интеллектуального, личностного и творческого раз-
вития детей. Всего кружков более 12, занятия подбира-
ются в соответствии с желанием родителей и детей,
а также на основании рекомендаций специалистов
и предварительного тестирования. 

Согласитесь, когда речь идёт о платной основе обу-
чения, родители не станут зря отдавать деньги. К нам
же ведут ребят каждый год. Многие хорошисты, перево-
дясь затем в другие школы, становятся отличниками.
А «проблемные» новички, придя в «ЛИК», начинают ак-
тивно проявлять свои способности в самых различных
сферах.

Вот здесь мне хочется приоткрыть тайну, о которой никог-
да не говорила сама Ольга Дмитриевна Фитисова, молчала и я,
дав слово ни в коем случае не пользоваться той информацией,
которой владею. Мало ли как её могут расценить досужие язы-
ки. Сегодня, в силу изменившихся обстоятельств, думаю, есть
смысл сказать. Сын Ольги Дмитриевны, мальчик чрезвычайно
одарённый, с прекрасной памятью, с рождения практически
незрячий, инвалид по зрению. На таких, как он, нуждающихся
в индивидуальном подходе и медицинском патронаже (а таких
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