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Основной задачей, которую участники эксперимента в регионах вместе с федераль-
ной рабочей группой по вопросам усиления общественного участия в управлении об-
разованием (руководитель проекта — А.А. Пинский) поставили перед собой на
2004 г., была подготовка к грамотному и легитимному созданию Управляющих сове-
тов, внесению изменений в Уставы школ, проведению первых выборов в Управляю-
щие советы, их регистрации. Важно было решать эту задачу без спешки и рапортов
об «охвате школ» Управляющими советами, поэтому к созданию советов готовились
очень тщательно и с серьёзной проработкой всех нормативно-правовых аспектов это-
го процесса.

Важным промежуточным итогом стало создание в начале 2005 г. нескольких де-
сятков Управляющих советов. Таким образом, первый этап экспериментальной ра-
боты был успешно завершён и участники проекта начали работу на втором эта-
пе, в рамках которого на федеральном уровне и в регионах решается несколько взаи-
мосвязанных задач, которые можно условно объединить в две группы: 1) задачи
организации деятельности Управляющих советов (они решаются преимущественно на
местах, в конкретных школах) и 2) задачи сопровождения и обеспечения деятельности
Управляющих советов (они решаются и в Центре, и на местах).

К первой группе задач относятся:
интеграция Управляющих советов в систему внутришкольного управления, осво-

ение Советами своих миссий и функций как полноправного органа управления (напом-
ним здесь, что одно из главных назначений Управляющих советов — их участие в под-
готовке главных и наиболее принципиальных для школы управленческих решений, т.е.
в стратегическом управлении (школами);

планирование и организация работы избранных Управляющих советов, проведе-
ние первых заседаний, создание комиссий;

поиск оптимальной модели взаимоотношений и взаимодействия между Управля-
ющим советом и директором школы (который является членом совета в обязательном
порядке — по должности, но, как и другие сотрудники школы, не может быть избран
его Председателем), с органами самоуправления (педагогическим и методическим со-
ветами, родительским и ученическим комитетами и т.п.);

первые реальные практические шаги и решения нового органа управления школой;
создание сети Управляющих советов, обеспечение взаимодействия в этой сети;

ШКОЛЬНЫЕ УПРАВЛЯЮЩИЕ СОВЕТЫ:

ПЕРВЫЕ ИТОГИ ЭКСПЕРИМЕНТА
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1  См.: НО. 2004. № 10.
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привлечение Управляющих советов
к решению актуальных задач модерниза-
ции образования.

Вторая группа задач включает:
разработку и апробацию системы

информационного, методического, кон-
сультативного обеспечения работы Уп-
равляющих советов, издание книг и бро-
шюр в помощь организаторам советов;

обобщение и распространение опы-
та работы лучших Управляющих советов;

разработку программно-методичес-
кого обеспечения, начало обучения в реги-
онах различных категорий членов Управ-
ляющих советов, в том числе обществен-
ных управляющих — непрофессионалов
в сфере образования.

Как и с какими результатами реша-
ются эти задачи? Для того чтобы отве-
тить на этот вопрос, надо рассмотреть,
что произошло за прошедший год «во-
круг» нашего эксперимента и в каком со-
циальном образовательном контексте он
развивался.

В 2005 г. в рамках конкретизации
Приоритетных направлений развития об-
разовательной системы РФ, одобренных
правительством в декабре 2004 г., было
многократно подтверждено и подчёркнуто
значение общественного участия в управ-
лении системой общего образования,
обозначена его тесная связь с развитием
инвестиционной привлекательности об-
разования, проблемами оценки качества
и другими приоритетами модернизации
образования). Управляющие советы (что
особенно важно для развития экспери-
мента, о котором мы рассказываем), на-
ряду с другими формами и органами госу-
дарственно-общественного участия в уп-
равлении были обозначены как
перспективные и требующие развития.

В 2005 г. в Департаменте государст-
венной политики в образовании Минис-
терства образования и науки РФ был со-
здан и начал работать специальный отдел
по организационно-методическому обес-
печению развития государственно-обще-
ственного управления образованием. Со-
здание школьных Управляющих советов

включено и в Федеральную программу
развития образования: на основе соот-
ветствующего государственного контрак-
та с Федеральным агентством по образо-
ванию Государственный университет —
Высшая школа экономики разработал
проект обеспечения деятельности Управ-
ляющих советов, в рамках которого уча-
стники экспериментальной работы про-
водят конференции и семинары, обучают
общественных управляющих, организуют
издание книг и брошюр.

Опыт первых Управляющих советов
изучается, апробируется и внедряется.
Так, например, в рамках распространения
результатов проекта «Реформа системы
образования» Национального фонда под-
готовки кадров 20 пилотных школ из раз-
ных регионов России модернизируют
свои системы управления, создавая орга-
ны общественного участия в управлении
школами, отрабатывают вариативные мо-
дели различных школьных советов.

Фонд «Новая Евразия» в рамках
проекта, посвящённого эффективным мо-
делям взаимодействия органов образова-
ния с институтами гражданского общест-
ва и рынком труда, вкладывает средства
в создание на конкурсной основе ресурс-
ных центров и площадок, распространяю-
щих лучший опыт государственно-обще-
ственного взаимодействия в управлении
образованием, включая и практику
Управляющих советов.

Таким образом, локальный и пока
достаточно скромный по своим масшта-
бам эксперимент по Управляющим сове-
там тесно вплетён в систему важных об-
разовательных проектов модернизации
управления, а его первые результаты вы-
зывают большой интерес и уже сегодня
широко востребованы образовательной
общественностью и органами управле-
ния. Так, созданная при Министерстве
образования и науки РФ Координацион-
ная группа по вопросам развития госу-
дарственно-общественного управления
в образовании на своих заседаниях
в 2005 г. дважды (в июне и октябре) об-
суждала вопрос о ходе и результатах
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Положение о выборах в Управляющий

совет средней школы № 903 Южного

административного округа г. Москвы

1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ

×ëåíàìè Óïðàâëÿþùåãî ñîâåòà (äàëåå — Ñîâåò) ìóíè-

öèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáùåîáðà-

çîâàòåëüíîé øêîëû ¹ 903 (äàëåå — Øêîëà) ìîãóò áûòü

èçáðàíû ëèöà, äîñòèãøèå ñîâåðøåííîëåòèÿ. Èñêëþ÷å-

íèå ñîñòàâëÿþò íåñîâåðøåííîëåòíèå ó÷àùèåñÿ —

ïðåäñòàâèòåëè ó÷åíèêîâ íà ñòóïåíè ñðåäíåãî (ïîëíî-

ãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Øêîëû.

Íå ìîãóò áûòü ÷ëåíàìè Ñîâåòà:

— ëèöà, êîòîðûì ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü çàïðå-

ùåíà ïî ìåäèöèíñêèì ïîêàçàíèÿì;

— ëèöà, ëèø¸ííûå ðîäèòåëüñêèõ ïðàâ;

— ëèöà, êîòîðûì ñóäåáíûì ðåøåíèåì çàïðåùåíî çà-

íèìàòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé è èíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñâÿ-

çàííîé ñ ðàáîòîé ñ äåòüìè;

— ëèöà, ïðèçíàííûå ïî ñóäó íåäååñïîñîáíûìè;

— ëèöà, èìåþùèå íåñíÿòóþ èëè íåïîãàøåííóþ ñóäè-

ìîñòü çà óìûøëåííûå òÿæêèå èëè îñîáî òÿæêèå ïðå-

ñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìîòðåííûå Óãîëîâíûì êîäåêñîì Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè èëè Óãîëîâíûì êîäåêñîì ÐÑÔÑÐ.

Òàêæå íå ìîãóò èçáèðàòüñÿ ÷ëåíàìè Ñîâåòà ðàáîò-

íèêè âûøåñòîÿùåãî ïî îòíîøåíèþ ê Øêîëå îðãàíà óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ íàçíà÷åíèÿ

ïðåäñòàâèòåëÿ Ó÷ðåäèòåëÿ, èçáðàíèÿ è êîîïòàöèè ëèö èç

ðàáîòíèêîâ èíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ.

1.2. Âûáîðû ÷ëåíîâ Ñîâåòà ïðîâîäÿòñÿ âî âñåõ

ñëó÷àÿõ òàéíûì ãîëîñîâàíèåì. ×ëåíû Ñîâåòà èçáèðàþò-

ñÿ, åñëè îíè ñîãëàñíû áûòü èçáðàííûìè â ñîñòàâ Ñîâåòà.

Â âûáîðàõ èìåþò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü âñå ðàáîò-

íèêè Øêîëû â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïèñî÷íûì ñîñòàâîì,

âêëþ÷àÿ ñîâìåñòèòåëåé, ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòà-

âèòåëåé) âñåõ îáó÷àþùèõñÿ â Øêîëå, âíå çàâèñèìîñòè

îò èõ âîçðàñòà, è îáó÷àþùèåñÿ íà ñòóïåíè ñðåäíåãî

(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Øêîëû.

2. Îðãàíèçàöèÿ âûáîðîâ

2.1. Âûáîðû â Ñîâåò Øêîëû íàçíà÷àþòñÿ ïðèêàçîì îð-

ãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, â êîòîðîì îïðåäåëÿ-

þòñÿ ñðîêè ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ è íàçíà÷àåòñÿ äîëæ-

íîñòíîå ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà èõ ïðîâåäåíèå. 

2.2. Îòâåòñòâåííîå çà ïðîâåäåíèå âûáîðîâ

äîëæíîñòíîå ëèöî ìîæåò áûòü íàçíà÷åíî êàê èç ÷èñëà

ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îá-

ðàçîâàíèåì, òàê è èç ÷èñëà ðóêîâîäÿùèõ ðàáîòíèêîâ

äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïîäâåäîìñòâåí-

íûõ îðãàíó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Íå ìîæåò áûòü

íàçíà÷åí â êà÷åñòâå îòâåòñòâåííîãî äîëæíîñòíîãî ëè-

öà çà ïðîâåäåíèå âûáîðîâ äèðåêòîð Øêîëû èëè åãî çà-

ìåñòèòåëè.

эксперимента по Управляющим советам. Публикации о созда-
нии и первых шагах Управляющих советов всё чаще появляют-
ся в средствах массовой информации, на многочисленных Ин-
тернет-сайтах.

После известной речи Президента РФ В.В. Путина в сен-
тябре 2005 г., когда был дан старт Национальному проекту
в области образования, мы получили новое подтверждение важ-
ной роли школьных Управляющих советов: в проекте критериев
присуждения образовательным учреждениям Премии Прези-
дента РФ (их, напомним, будут получать ежегодно три тысячи
лучших российских школ) наличие действующего органа госу-
дарственно-общественного управления школой названо как
один из обязательных критериев.

Итак, что конкретно было сделано в рамках проекта «Уп-
равляющие советы» и что можно сказать об итогах этого экспе-
римента в 2005 году?

Первое. Сколько создано Управляющих советов? В начале
работы планировалось создать 24 школьных Управляющих со-
вета в шести регионах (по два Совета в каждом из двух муници-
пальных образований субъекта РФ, входящих в эксперимент).

На сегодняшний день в Красноярском крае, Республике
Карелия, Москве (Южный административный округ), Москов-
ской, Калининградской, Тамбовской, Ярославской областях
с соблюдением всех правовых норм созданы свыше 80 школь-
ных Управляющих советов. При этом специального форсирова-
ния этого процесса и стремления к «охвату» руководители про-
екта не допускают.

Больше всего школьных Советов создано в Красноярском
крае (50) и Южном округе г. Москвы (15).

Важный момент: коллеги из Южного округа г. Москвы
долгое время не могли дать оптимистичных данных для нашей
статистики, так как ожидали регистрации изменений в Уставах
со стороны Департамента образования г. Москвы. Но, получив
необходимые подтверждения, они перешли к широкой практике
создания Советов (15 создано и 50 запланировано).

Насколько это значимо в масштабах нашей системы
образования?

Приведу в качестве ответа цитату из текста, написанного
руководителем экспериментальной работы в Красноярском
крае В.А. Миновым: «В «пролом» устремились сотни школ.
Прецедент действующих Управляющих советов не воро-
бей, вылетит — не поймаешь».

Второе. Происходит организационное становление со-
зданных Управляющих советов, начинают работать комиссии
(обычно учебная или организационно-педагогическая, финансо-
во-хозяйственная, нормативно-правовая и другие).

Третье. Накапливается опыт конкретных, пусть малых
дел Управляющих советов.

Рассказывает Максим Николаевский, ученик
11-го класса, член Управляющего совета лицея № 40
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2.3. Äèðåêòîð Øêîëû îáÿçàí èñïîëíÿòü òðåáîâà-

íèÿ îòâåòñòâåííîãî çà ïðîâåäåíèå âûáîðîâ äîëæíîñòíî-

ãî ëèöà è ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ âûáîðîâ â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î Ñîâåòå è íàñòîÿùèì Ïîëîæåíèåì.

Ê íåïîñðåäñòâåííîé îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèþ âûáîðîâ

Ñîâåòà äèðåêòîð Øêîëû ïðèâëåêàåò ðàáîòíèêîâ Øêîëû. 

Äèðåêòîð Øêîëû îêàçûâàåò îðãàíèçàöèîííóþ

ïîìîùü îòâåòñòâåííîìó çà ïðîâåäåíèå âûáîðîâ è

îáåñïå÷èâàåò èõ ïðîâåäåíèå íåîáõîäèìûìè ðåñóðñà-

ìè: ïðåäîñòàâëÿåò ïîìåùåíèÿ, îðãòåõíèêó, ðàñõîäóå-

ìûå ìàòåðèàëû è ò.ï. 

2.4. Äîëæíîñòíîå ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà ïðîâå-

äåíèå âûáîðîâ:

— îðãàíèçóåò ñ ïîìîùüþ ðàáîòíèêîâ Øêîëû ñîîòâåò-

ñòâóþùèå ñîáðàíèÿ è/èëè êîíôåðåíöèè äëÿ âûáîðîâ è

íàäëåæàùåå îôîðìëåíèå ïðîòîêîëîâ ýòèõ ñîáðàíèé

(êîíôåðåíöèé);

— ïîäâîäèò èòîãè âûáîðîâ ÷ëåíîâ Ñîâåòà;

— â íåäåëüíûé ñðîê ïîñëå âûáîðíîãî ñîáðàíèÿ (êîí-

ôåðåíöèè) ïðèíèìàåò è ðàññìàòðèâàåò æàëîáû î íàðó-

øåíèè ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ è ïðèíèìàåò ïî

íèì ðåøåíèÿ;

— ñîñòàâëÿåò ñïèñîê èçáðàííûõ ÷ëåíîâ Ñîâåòà è ïå-

ðåäà¸ò åãî ïî àêòó äèðåêòîðó Øêîëû è ó÷ðåäèòåëþ âìå-

ñòå ñ ïîäëèííèêàìè ïðîòîêîëîâ ñîáðàíèé (êîíôåðåí-

öèé), êîòîðûå ñîñòàâëÿþòñÿ â äâóõ ýêçåìïëÿðàõ è

âêëþ÷àþòñÿ â íîìåíêëàòóðó äåë Øêîëû ñî ñðîêîì õðà-

íåíèÿ íå ìåíåå äåñÿòè ëåò.

2.5. Â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì ñðîêà ïîëíîìî÷èé Ñî-

âåòà âûáîðû â íîâûé Ñîâåò íàçíà÷àþòñÿ çà òðè ìåñÿöà

äî äàòû èñòå÷åíèÿ ñðîêà ïîëíîìî÷èé è ïðîâîäÿòñÿ â

ïîñëåäóþùèå 10 äíåé ïîñëå ïðåêðàùåíèÿ ïîëíîìî÷èé

ïðåæíåãî Ñîâåòà.

2.6. Âûáîðû Ñîâåòà íàçíà÷àþòñÿ, êàê ïðàâèëî,

íà âîñêðåñåíüå (ïðè 5-äíåâíîé ó÷åáíîé íåäåëå — íà

ñóááîòó èëè âîñêðåñåíüå) ëèáî íà âðåìÿ ïîñëå îêîí÷à-

íèÿ çàíÿòèé â øêîëå.

Î ìåñòå è âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ èçâå-

ùàþòñÿ âñå ëèöà, èìåþùèå ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â âûáî-

ðàõ, íå ïîçäíåå ÷åì çà äâå íåäåëè äî äíÿ ãîëîñîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì àäìèíèñòðàöèÿ Øêîëû äîëæíà ïîëó÷èòü

ïèñüìåííîå ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî èíôîðìàöèÿ î

âûáîðàõ ïîëó÷åíà ëèöàìè, èìåþùèìè ïðàâî ó÷àñòâî-

âàòü â âûáîðàõ (ëè÷íàÿ ïîäïèñü ïîä óâåäîìëåíèåì,

ïîäïèñü îäíîãî èç ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòå-

ëåé) îáó÷àþùèõñÿ, ïðîòîêîë êëàññíîãî ðîäèòåëüñêîãî

ñîáðàíèÿ ñ ïîäïèñÿìè ïðèñóòñòâóþùèõ, ïðîòîêîë

êëàññíîãî ñîáðàíèÿ ó÷åíèêîâ íà ñòóïåíè ñðåäíåãî

(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïîäïèñÿìè ïðèñóòñò-

âóþùèõ èëè ïîäïèñíîé ëèñò ó÷åíèêîâ íà ñòóïåíè ñðåä-

íåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è äð.).

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áîëåå ïîëíîãî ó÷àñòèÿ âûáîðû

ìîæíî ïðîâîäèòü â ðàçíîå âðåìÿ äëÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé

г. Петрозаводска: «Главной проблемой, которую мы поставили
перед собой на ближайшее время, стала «проблема столовой»:
и ученики, и учителя недовольны качеством еды, её стоимостью
и самим сервисом в столовой. До следующего заседания Совета
один из представителей родителей пойдёт в фирму, которой мы
хотим предложить нас кормить, и узнает, согласятся они или нет.
А два представителя учеников узнают мнения старших ребят
(8–11-е классы), поэтому сейчас я посещаю классные часы.

В начале классного часа я в двух словах рассказываю
о том, как лицей тратит деньги, над какими проблемами сейчас
работает. Затем провожу анкетирование по этим вопросам
(сейчас это вопрос столовой и вопрос охраны). Обсуждаем но-
вые идеи, иногда затем проводим голосование по каким-либо
проектам, чтобы заранее знать, есть ли в них необходимость
и как относятся к ним ученики (например, переход на пятиднев-
ку). В конце классного часа обычно задаю вопрос о предложе-
ниях, идеях или недовольстве чем-либо».

В лицее «Дубна» (Московская область) члены финансо-
во-хозяйственной комиссии стали думать, как найти, создать,
организовать постоянный, пусть небольшой, но стабильный ис-
точник финансовых поступлений. В г. Дубне находится Губерна-
торский университет природы, общества и человека, при кото-
ром работают подготовительные курсы для учащихся школ го-
рода. Но принять всех желающих курсы не могут. Кроме того,
поскольку город расположен на двух берегах Волги, Универси-
тет находится довольно далеко от четырёх школ.

Что сделала финансово-хозяйственная комиссия?
С помощью анкетирования в школах города выявила по-

требность учащихся в подготовительных курсах для поступле-
ния в Университет. Изучили нормативно-правовую базу ока-
зания дополнительных образовательных услуг. Обратились
в Управляющий совет школы с просьбой рассмотреть воз-
можность организовать подготовительные курсы для подго-
товки к поступлению в Университет, обосновав это тем, что
есть лицензия на право осуществлять этот вид деятельности;
лицей находится на территории Университета (это позволяет
вести занятия в помещениях лицея для ребят, которые живут
в правобережной части города). Комиссия обратилась с хода-
тайством к учредителю с просьбой предоставить помещение
в одной из школ на левом берегу для занятий; есть необходи-
мое учебное оборудование, учебные программы, согласован-
ные с Университетом — социальным партнёром лицея «Дуб-
на», и, самое главное, — кадровый потенциал. Члены комис-
сии предложили преподавателям лицея работать на
подготовительных курсах и получили согласие.

Далее члены комиссии сделали расчёты, которые показа-
ли: если желающие (а таких учеников оказалось 100) начнут за-
ниматься, удастся получить минимум 40 тыс. руб. в месяц.

Управляющий совет решил и несколько текущих, внезапно
возникших проблем: например, по обращению родителей Совет

À ë å ê ñ à í ä ð  Ì î è ñ å å â Ш К О Л Ь Н Ы Е  У П Р А В Л Я Ю Щ И Е  С О В Е Т Ы :

П Е Р В Ы Е  И Т О Г И  Э К С П Е Р И М Е Н Т А
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÷ëåíîâ Ñîâåòà, îäíàêî âñå èçáèðàòåëüíûå ñîáðàíèÿ

(êîíôåðåíöèè) äîëæíû áûòü îðãàíèçîâàíû è ïðîâåäå-

íû â òå÷åíèå 10 äíåé. 

2.7. Ëèöî, îòâåòñòâåííîå çà îðãàíèçàöèþ è ïðî-

âåäåíèå âûáîðîâ â Ñîâåò, îðãàíèçóåò èçãîòîâëåíèå íå-

îáõîäèìûõ áþëëåòåíåé, ïðîâåðÿåò ïèñüìåííûå ïîä-

òâåðæäåíèÿ îá èçâåùåíèè ëèö, ó÷àñòâóþùèõ â âûáî-

ðàõ, êîíòðîëèðóþò ó÷àñòèå â âûáîðàõ (ïðè

íåîáõîäèìîñòè ïðîâåðÿåò äîêóìåíòû, óäîñòîâåðÿþùèå

ëè÷íîñòü, ñâåðÿåò ñî ñïèñî÷íûì ñîñòàâîì ó÷àùèõñÿ

è/èëè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ), îáåñïå÷èâàåò íàáëþ-

äåíèå çà õîäîì ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé (êîíôåðåíöèé). 

2.8. Âûáîðû ïî êàæäîé èç êàòåãîðèé ÷ëåíîâ Ñî-

âåòà ñ÷èòàþòñÿ ñîñòîÿâøèìèñÿ ïðè óñëîâèè, åñëè çà

ïðåäëàãàåìîãî êàíäèäàòà (êàíäèäàòîâ) ïðîãîëîñîâàëî

îòíîñèòåëüíîå áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ âûáîðîâ ïðè

êâîðóìå íå ìåíåå ïîëîâèíû ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñîáðà-

íèè ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ èëè ñîáðàíèè ó÷àùèõñÿ

íà ñòóïåíè ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Êâîðóì äëÿ ñîáðàíèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ

ïðåäñòàâèòåëåé) îáó÷àþùèõñÿ íå óñòàíàâëèâàåòñÿ, åñ-

ëè âñå îíè áûëè íàäëåæàùèì îáðàçîì óâåäîìëåíû î

âðåìåíè, ìåñòå ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ è ïîâåñòêå äíÿ. 

Êâîðóì äëÿ ïðîâåäåíèÿ êîíôåðåíöèè âî âñåõ

ñëó÷àÿõ óñòàíàâëèâàåòñÿ íå ìåíåå ÷åì â òðè ÷åòâåðòè

ïðèñóòñòâóþùèõ äåëåãàòîâ, ïîëíîìî÷èÿ êîòîðûõ ïîä-

òâåðæäåíû ïðîòîêîëàìè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñîáðàíèé. 

2.9. Íà ëþáîé ñòàäèè ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ ñ ìî-

ìåíòà èõ íàçíà÷åíèÿ è äî íà÷àëà ãîëîñîâàíèÿ ëþáîé

ó÷àñòâóþùèé â âûáîðàõ èëè ãðóïïà ó÷àñòâóþùèõ èìååò

ïðàâî íà âûäâèæåíèå êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû Ñîâåòà. Ó÷àñò-

âóþùèå â âûáîðàõ Ñîâåòà èìåþò ïðàâî ñàìîâûäâèæåíèÿ

â êàíäèäàòû ÷ëåíîâ Ñîâåòà â òå÷åíèå ýòîãî æå ñðîêà. 

Ïîäàííûå äî âûáîðîâ ïèñüìåííûå çàÿâëåíèÿ ñ

ïðåäëîæåíèåì êàíäèäàòóð ðåãèñòðèðóþòñÿ (ïðèíèìà-

þòñÿ) àäìèíèñòðàöèåé Øêîëû. Ïðåäëîæåííûå êàíäè-

äàòóðû óêàçûâàþòñÿ â ïðîòîêîëå ñîáðàíèÿ (êîíôåðåí-

öèè), ïèñüìåííûå çàÿâëåíèÿ ïðèëàãàþòñÿ ê ïðîòîêîëó

ñîáðàíèÿ (êîíôåðåíöèè).

2.10. Ó÷àñòíèêè âûáîðîâ âïðàâå ñ ìîìåíòà îáú-

ÿâëåíèÿ âûáîðîâ è äî äíÿ, ïðåäøåñòâóþùåãî èõ ïðîâå-

äåíèþ, çàêîííûìè ìåòîäàìè ïðîâîäèòü àãèòàöèþ, ò.å.

ïîáóæäàòü äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ê ó÷àñòèþ â âûáîðàõ

è/èëè ê ãîëîñîâàíèþ «çà» èëè «ïðîòèâ» îïðåäåë¸ííûõ

êàíäèäàòîâ. Ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå âñåõ ìåðîïðèÿ-

òèé, ñâÿçàííûõ ñ âûáîðàìè, äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ

îòêðûòî è ãëàñíî.

3. Âûáîðû ÷ëåíîâ Ñîâåòà — ðîäèòåëåé 

(çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) îáó÷àþùèõñÿ

3.1. Ó÷àñòèå ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé)

îáó÷àþùèõñÿ (äàëåå — Ðîäèòåëè) â âûáîðàõ ñâîáîä-

íîå è äîáðîâîëüíîå. Íèêòî íå âïðàâå âîçäåéñòâîâàòü

добился в администрации города положительного решения во-
проса об изменении графика движения автобуса, на котором из
левобережной части города ребята ездят в лицей. Кроме того,
Управляющие советы подключаются к выработке стратегичес-
ких документов и стратегических решений в своих школах. На-
пример, в Уставе школы № 143 Советского района г. Красно-
ярска в разделе «Управление общеобразовательным учрежде-
нием», в частности, сформулировано:

— Управление школой имеет государственно-обществен-
ный характер, осуществляется в соответствии с законодательст-
вом Российской Федерации и Уставом школы и строится на прин-
ципах единоначалия и самоуправления, автономности школы.

Полномочия Учредителя в отношении школы определяют-
ся действующим законодательством РФ, а также настоящим
Уставом и договором школы и Учредителя и в обязательном
порядке включают:

— планирование, организацию, регулирование и кон-
троль деятельности Школы в целях осуществления государст-
венной политики в области образования;

— утверждение Устава школы, дополнений и изменений
к нему в части, установленной законодательством РФ;

— разработку, принятие и исполнение местных нормати-
вов финансирования системы образования;

— согласование годовых календарных учебных графиков
Школы;

— обеспечение гражданам, проживающим на соответст-
вующих территориях, возможности выбирать общеобразова-
тельное учреждение, определять общий для муниципальной
территории порядок приёма в школу учащихся в пределах кво-
ты, установленной лицензией школы, с соблюдением действую-
щих санитарных норм и правил;

— назначение и освобождение от должности директора
школы;

— контроль за качеством результатов образовательного
процесса, получение ежегодного отчёта по результатам финан-
сово-хозяйственной и образовательной деятельности школы;

— финансирование школы в соответствии с действующи-
ми нормативами, контроль за сохранностью и целевым исполь-
зованием имущества, переданного Учредителем.

Учредитель имеет право на реорганизацию и ликвидацию
школы, закрепляет за школой объекты собственности, имеет
право контроля за образовательной и финансово-хозяйственной
деятельностью школы.

Учредитель:
— санкционирует проведение и назначает сроки выборов

в Управляющий совет школы;
— назначает своего представителя в Управляющий совет

школы;
— предлагает кандидатуры для кооптации в Управляю-

щий совет школы;
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íà íèõ, ÷òîáû ïðèíóäèòü ê ó÷àñòèþ èëè íåó÷àñòèþ â âû-

áîðàõ ëèáî âîñïðåïÿòñòâîâàòü èõ ñâîáîäíîìó âîëåèçú-

ÿâëåíèþ.

3.2. Â âûáîðàõ èìåþò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü ðîäè-

òåëè ó÷åíèêîâ âñåõ ñòóïåíåé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, çà-

÷èñëåííûõ íà ìîìåíò ïðîâåäåíèÿ âûáîðîâ â Øêîëó.

Åñëè â Øêîëå åñòü îòäåëåíèå äîøêîëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, â âûáîðàõ Ñîâåòà ó÷àñòâóþò íà ðàâíûõ ïðàâàõ ðî-

äèòåëè äåòåé äîøêîëüíîãî âîçðàñòà.

3.3. Âûáîðû ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ îáùèì ñîáðàíè-

åì ðîäèòåëåé èëè êîíôåðåíöèåé ïðåäñòàâèòåëåé ðî-

äèòåëåé, åñëè ïðîâåäåíèå îáùåãî ñîáðàíèÿ çàòðóäíå-

íî ïî óñëîâèÿì ðàáîòû Øêîëû. Êàæäàÿ ñåìüÿ (ïîëíàÿ

èëè íåïîëíàÿ) èìååò îäèí ãîëîñ íà âûáîðàõ, íåçàâèñè-

ìî îò òîãî, êàêîå êîëè÷åñòâî äåòåé ýòîé ñåìüè îáó÷àåò-

ñÿ èëè âîñïèòûâàåòñÿ â Øêîëå. 

Âîëåèçúÿâëåíèå ñåìüè ìîæåò âûðàçèòü îäèí èç

ðîäèòåëåé, ïðè ýòîì ñîãëàñèå âòîðîãî ðîäèòåëÿ ïðåäïî-

ëàãàåòñÿ, åñëè îí íàäëåæàùèì îáðàçîì óâåäîìë¸í î ïðî-

âåäåíèè âûáîðîâ. Åñëè ðîäèòåëÿì ó÷åíèêîâ, ëè÷íî ó÷à-

ñòâóþùèì â âûáîðàõ, íå óäà¸òñÿ ïðèéòè ê åäèíîìó ìíå-

íèþ, ãîëîñ ñåìüè ðàçäåëÿåòñÿ, è êàæäûé èç ðîäèòåëåé

ó÷àñòâóåò â ãîëîñîâàíèè íà ïðàâàõ îäíîé âòîðîé ãîëîñà. 

3.4. Èçáðàííûìè â êà÷åñòâå ÷ëåíîâ Ñîâåòà ìî-

ãóò áûòü ðîäèòåëè ó÷åíèêîâ, êàíäèäàòóðû êîòîðûõ áû-

ëè çàÿâëåíû è/èëè âûäâèíóòû äî íà÷àëà ãîëîñîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì îò îäíîé ñåìüè ìîæåò áûòü èçáðàí ëèøü îäèí

÷ëåí Ñîâåòà.

4. Âûáîðû ÷ëåíîâ Ñîâåòà — ó÷àùèõñÿ ñòóïåíè

ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Øêîëû

4.1. Â ñîñòàâ Ñîâåòà èçáèðàåòñÿ ïî îäíîìó ïðåäñòàâè-

òåëþ îò ó÷àùèõñÿ êàæäîé èç ïàðàëëåëåé ñòóïåíè ñðåä-

íåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ó÷àñòèå øêîëüíèêîâ â âûáîðàõ ñâîáîäíîå è äî-

áðîâîëüíîå: íèêòî íå âïðàâå âîçäåéñòâîâàòü íà ó÷åíè-

êà, ÷òîáû ïðèíóäèòü åãî ê ó÷àñòèþ èëè íåó÷àñòèþ â âû-

áîðàõ ëèáî âîñïðåïÿòñòâîâàòü åãî ñâîáîäíîìó âîëå-

èçúÿâëåíèþ.

Øêîëüíèêè — ÷ëåíû Ñîâåòà — îáó÷àþùèåñÿ

èçáèðàþòñÿ òîëüêî ñ èõ ñîãëàñèÿ áûòü èçáðàííûìè

â ñîñòàâ Ñîâåòà.

4.2. ×ëåíû Ñîâåòà èç ó÷àùèõñÿ ñòóïåíè ñðåäíåãî

(ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èçáèðàþòñÿ ñîáðàíèåì

êëàññîâ ýòîé ñòóïåíè, à åñëè â øêîëå íåñêîëüêî êëàññîâ

êàæäîãî ãîäà îáó÷åíèÿ — êîíôåðåíöèåé äåëåãàòîâ îò

ó÷åíèêîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàëëåëüíûõ êëàññîâ, èç-

áèðàåìûõ íà êëàññíûõ ñîáðàíèÿõ. Êîëè÷åñòâî äåëåãà-

òîâ îò êàæäîãî êëàññà, èçáèðàåìûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíôå-

ðåíöèè, îïðåäåëÿåòñÿ ïðèêàçîì äèðåêòîðà Øêîëû. 

Îáùåå ÷èñëî ÷ëåíîâ Ñîâåòà èç ó÷àùèõñÿ íå ìî-

æåò ïðåâûøàòü äâóõ ÷åëîâåê, ïî îäíîìó îò ñîîòâåòñò-

âóþùåãî êëàññà èëè ïàðàëëåëè.

— утверждает персональный состав Управляющего сове-
та, сформированный на основании установленных процедур вы-
боров, назначения, кооптации;

— распускает Управляющий совет в случаях, если он не
проводит свои заседания в течение более шести месяцев и (или)
принимает неоднократно (более двух раз) решения, противоре-
чащие действующему законодательству РФ, и назначает выбо-
ры нового состава Управляющего совета.

Органами и формами коллегиального управления и само-
управления в школе являются:

— Управляющий совет школы;
— дирекция школы;
— конференция родителей (законных представителей)

учащихся школы;
— общее собрание трудового коллектива;
— педагогический совет школы;
— конференция обучающихся в 9–11-х классах;
— научно-методический совет школы.
В школе могут также создаваться следующие формы само-

управления и самоорганизации участников образовательного
процесса:

— педагогические советы ступеней школы, структурных
подразделений, филиалов, отделений школы, объединений
и групп классов школы;

— собрания (конференции) родителей (законных пред-
ставителей) обучающихся, в структурных подразделениях, фи-
лиалах, отделениях, в объединениях и группах классов школы;

— родительские комитеты классов, объединений и групп
классов, ступеней, структурных подразделений, филиалов, отде-
лений школы;

— конференция учащихся на III ступени, совет старше-
классников;

— конференция учащихся на II ступени, ученический ак-
тив II ступени;

— классные собрания и собрания (конференции) объеди-
нений и групп классов, структурных подразделений, филиалов
и отделений школы.

Непосредственно управляет школой прошедший соответ-
ствующую аттестацию директор. Назначает на должность и ос-
вобождает от должности директора школы Учредитель.

По вопросам, отнесённым настоящим Уставом к его ком-
петенции, а также для исполнения решений Учредителя, при-
нятых в пределах компетенции последнего, директор издаёт
приказы и распоряжения, обязательные для исполнения всеми
работниками школы и всеми участниками образовательного
процесса. 

Кстати, весной 2005 г. именно в этой школе побывал ми-
нистр образования и науки А.А. Фурсенко, который, познако-
мившись с работой Управляющего совета, поддержал и одобрил
это начинание.
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4.3. Âûáîðû ïðîâîäÿòñÿ òàéíûì ãîëîñîâàíèåì

øêîëüíèêîâ. Ñîáðàíèÿ êëàññîâ èëè êîíôåðåíöèè ðàç-

ëè÷íûõ ïàðàëëåëåé ïðîâîäÿòñÿ íåçàâèñèìî äðóã îò

äðóãà. Èçáðàííûì îò ïàðàëëåëè ñ÷èòàåòñÿ êàíäèäàò,

íàáðàâøèé ïðîñòîå áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ ïðè êâîðóìå

íå ìåíåå ïîëîâèíû ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñîáðàíèè ó÷à-

ùèõñÿ (äåëåãàòîâ êîíôåðåíöèè).

Øêîëüíèêè äîëæíû áûòü ïðîèíôîðìèðîâàíû î

ðåçóëüòàòàõ âûáîðîâ â íåäåëüíûé ñðîê ñ ìîìåíòà ïðî-

âåäåíèÿ âûáîðîâ. 

5. Выборы членов Совета — 

работников Школы

5.1. ×ëåíû Ñîâåòà èç ðàáîòíèêîâ èçáèðàþòñÿ îáùèì

ñîáðàíèåì (êîíôåðåíöèåé) ðàáîòíèêîâ Øêîëû. 

5.2. Âûáîðû ñ÷èòàþòñÿ ñîñòîÿâøèìèñÿ, åñëè çà

êàíäèäàòà (êàíäèäàòîâ) ïðîãîëîñîâàëî ïðîñòîå áîëüøèí-

ñòâî ïðèñóòñòâóþùèõ íà ñîáðàíèè ïðè êâîðóìå áîëåå ïî-

ëîâèíû ñïèñî÷íîãî ñîñòàâà èëè ïðè êâîðóìå òð¸õ ÷åòâåð-

òåé äåëåãàòîâ, èçáðàííûõ äëÿ ó÷àñòèÿ â êîíôåðåíöèè. 

6. Оформление результатов выборов

6.1. Ïðîâåäåíèå âñåõ âûáîðíûõ ñîáðàíèé, â òîì ÷èñëå

ïî âûáîðàì äåëåãàòîâ íà êîíôåðåíöèþ è ïðîâåäåíèå

êîíôåðåíöèé, îôîðìëÿåòñÿ ïðîòîêîëàìè.

6.2. Êîíòðîëèðóþò ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé çà-

êîíîäàòåëüñòâà è óñòàíîâëåííûõ íàñòîÿùèì Ïîëîæå-

íèåì ïðàâèë èçáðàíèÿ Ñîâåòà ïðåäñòàâèòåëü ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì — îòâåò-

ñòâåííîå çà îðãàíèçàöèþ âûáîðîâ äîëæíîñòíîå ëèöî.

6.3. Ïðè âûÿâëåíèè íàðóøåíèé â ïðîâåäåíèè

ñîáðàíèé (êîíôåðåíöèé) â ïåðèîä äî óòâåðæäåíèÿ ñî-

ñòàâà Ñîâåòà ýòè ñîáðàíèÿ (êîíôåðåíöèè) ïî ïðåäñòàâ-

ëåíèþ îòâåòñòâåííîãî çà îðãàíèçàöèþ âûáîðîâ îáúÿâ-

ëÿþòñÿ íåñîñòîÿâøèìèñÿ è íåäåéñòâèòåëüíûìè ïðèêà-

çîì äèðåêòîðà Øêîëû, ïîñëå ÷åãî ýòè ñîáðàíèÿ

(êîíôåðåíöèè) ïðîâîäÿòñÿ çàíîâî.

Ïðè âûÿâëåíèè ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ñîñòàâà Ñî-

âåòà íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ ïðè âûáîðàõ â Ñîâåò, ðå-

çóëüòàòû âûáîðîâ îáúÿâëÿþòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûìè ïî

ïðåäñòàâëåíèþ îòâåòñòâåííîãî çà îðãàíèçàöèþ âûáî-

ðîâ ïðèêàçîì äèðåêòîðà Øêîëû, à Ñîâåò ðàñïóñêàåòñÿ

ïðèêàçîì îðãàíà óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Ïðè ýòîì

íàçíà÷àþòñÿ íîâûå âûáîðû Ñîâåòà.

6.4. Ñïîðû, âîçíèêàþùèå â ñâÿçè ñ ïðîâåäåíè-

åì âûáîðîâ, ðàçðåøàþòñÿ ïóò¸ì ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ

(æàëîáû) â ñóä â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì Ãðàæäàíñêèì

ïðîöåññóàëüíûì êîäåêñîì ÐÔ.

6.5. Ñîâåò ñ÷èòàåòñÿ èçáðàííûì è óïîëíîìî÷åí-

íûì íà ïðîâåäåíèå ïðîöåäóðû êîîïòàöèè ñî äíÿ èçäà-

íèÿ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ïðèêàçà îá óò-

âåðæäåíèè ñîñòàâà èçáðàííûõ è íàçíà÷åííûõ (â òîì

÷èñëå ïî äîëæíîñòè) ÷ëåíîâ Ñîâåòà. 

Четвёртое. Достаточно подробно и вариативно прорабо-
тана технология создания Управляющих советов, включая
сложные нормативно-правовые вопросы, проведение предвы-
борных кампаний и выборов, разработку документов.
(См. «Положение о выборах в Управляющий совет, разрабо-
танный в средней школе № 903 Южного административного
округа г. Москвы (директор А.В. Ильяшенко). Эта технология,
соответствующие методические рекомендации могут быть пере-
даны тем, кто идёт вслед за нами. В Московской области есть
прецедент, когда один из районов выполняет лидерские и на-
ставнические функции по отношению к другому, позднее вклю-
чившемуся в работу.

Пятое. Создаётся очень важная новая практика систе-
матического обучения общественных управляющих. Предло-
жена вариативно построенная образовательная программа, учи-
тывающая наличие в составе Управляющего совета как про-
фессионалов от образования, для которых обучение становится
продолжением повышения квалификации, так и общественных
управляющих.

Обозначены различные модели организации обучения:
Модель А. Организация непрерывного курсового обучения

на базе специализированной региональной или городской (для
крупных городов, имеющих соответствующие возможности) ор-
ганизации.

Модель B. Организация модульного, дискретного курсово-
го обучения на базе специализированной региональной или го-
родской организации.

Модель C. Организация процесса обучения в виде серии
учебно-проектировочных семинаров.

Модель D. Организация процесса обучения на базе груп-
пы опорных школ.

Модель Е. Организация процесса обучения общественных
управляющих на базе конкретной школы, где действует Управ-
ляющий совет, как составной части системы работы с кадрами
и родителями.

Разработаны и предложены учебно-методические матери-
алы в помощь организаторам обучения управляющих. В том же
направлении работает совместный с Британским советом целе-
вой проект подготовки первого специализированного пособия
для школьных управляющих, где в качестве главного адресата
выступают не профессиональны в области образования, а об-
щественные управляющие.

Содержание обучения достаточно разнообразно. Так,
на семинаре в Южном округе Москвы по теме «Экономика
и финансы образовательного учреждения» школьные управля-
ющие знакомились с основами экономики и финансов в области
образования; выявляли недостатки существующей системы фи-
нансирования школ; анализировали опыт школ Южного округа,
переходящих к полной финансово-хозяйственной самостоятель-
ности; определяли порядок распределения расходов по статьям



и подстатьям экономической классифи-
кации расходов бюджета; исследовали
типичные нарушения в финансово-хозяй-
ственной деятельности школ.

Шестое. Деятельность школьных
Управляющих советов достаточно актив-
но освещается в центральных и регио-
нальных СМИ («Учительской газете»,
газетах «Первое сентября», «Управле-
ние школой», журнале «Народное обра-
зование»).

Седьмое. Участники эксперимента
активно распространяют его идеи и подхо-
ды, в частности, наш опыт и материалы
весьма востребованы в ряде партнёрских
проектов: проекте Фонда «Новая Евра-
зия» по механизмам взаимодействия об-
разования, гражданского общества и рын-
ка труда; проектов по распространению
моделей государственных образователь-
ных учреждений, по модернизации управ-
ления на школьном уровне (20 пилотных
школ).

В конце октября 2005 г. в Москве,
на базе Академии повышения квалифи-
кации и профессиональной переподго-
товки работников образования прошла
межрегиональная конференция «Управ-
ляющие советы образовательных уч-
реждений: расширение общественно-
го участия в управлении школой»,
на которую прислали своих представите-
лей органы управления образованием бо-
лее 20 регионов страны.

На пленарных заседаниях и в про-
ектных группах участники эксперимен-
тальной работы рассказали коллегам из
других регионов о том, зачем, что и как
они делают для создания и развёртыва-
ния работы Управляющих советов. Осо-
бый интерес вызвали выступления двух
первых руководителей региональных сис-
тем образования: министра образования
и по делам молодёжи Республики Каре-
лия Г.А. Разбивной и руководителя
Агентства по общему образованию Крас-
ноярского края Г.А. Вычужаниной, кото-
рые придают большое значение этому на-
правлению работы, видят в нём приори-

тет своей образовательной политики и всячески поддерживают
Управляющие советы.

Участники конференции из непилотных регионов с боль-
шим интересом знакомились с материалами проекта, особен-
но — с наработками в области нормативного и правового обес-
печения Управляющих советов.

Восьмое. Активно работают сайты проекта — федераль-
ный и краевой в Красноярске. Начинает складываться сетевое
взаимодействие Управляющих советов.

Девятое. Постоянно исследуются и оцениваются резуль-
таты деятельности Советов. Так, руководитель управления об-
разования Советского района г. Красноярска (в этом районе
особенно успешно занимаются вопросами развития обществен-
ного участия в управлении) Е.Ю. Зимин рассматривает типич-
ные ситуации создания Управляющих советов в школах и пред-
лагает продуктивные сценарии действий в различных ситуациях;
А.А. Седельников анализирует вопросы создания и деятельнос-
ти Советов в более широком контексте развития институтов
гражданского общества.

Тамбовские коллеги отмечают, что:
становление и развитие модели школьного Управляющего

совета возможно, в первую очередь, там, где есть совокуп-
ность максимального количества следующих условий:
● региональные и местные органы власти поддерживают новые
формы управления в системе образования; 
● руководитель школы понимает перспективность этих форм;
● у школы есть опыт эффективного сотрудничества с родителя-
ми и социальными партнёрами (шефами, спонсорами) по раз-
ным направлениям деятельности, есть опыт, который можно
развивать и переносить на более высокий уровень;
● у школы есть реальные достижения в развитии школьного
самоуправления, детского коллектива, по привлечению уча-
щихся к организации всевозможных мероприятий, проектной
деятельности;
● в образовании развиваются модернизационные процессы, ко-
торые способствуют самостоятельности школ (при одновремен-
ном развитии активности, инициативности и самостоятельности
конкретных директоров школ).

Десятое. Совершенно очевидно, что развёртывание дея-
тельности школьных Управляющих советов тесно переплетает-
ся с решением других актуальных задач развития школы —
введением профильного обучения на старшей ступени общего
образования, изменением системы оплаты труда, переходом на
нормативное финансирование, развитием инвестиционной при-
влекательности. Поэтому задачи развития этого эксперимента
необходимо решать в комплексе с другими линиями и направ-
лениями модернизации образования, в соответствии с целями,
сформулированными в Национальном проекте в области
образования. НО

À ë å ê ñ à í ä ð  Ì î è ñ å å â Ш К О Л Ь Н Ы Е  У П Р А В Л Я Ю Щ И Е  С О В Е Т Ы :

П Е Р В Ы Е  И Т О Г И  Э К С П Е Р И М Е Н Т А


