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«À 

Ñèñòå�à �ðàâñòâå��ûõ öå��îñòåé è �îð� — âàæ�åéøàÿ ñîñòàâ�àÿ ÷àñòü êóëüòóðû
ëþáîãî îáùåñòâà. Â êî�êðåò�î� îáùåñòâå, �àöèî�àëü�îé îáù�îñòè, ãðóïïå ïîâå�å�èå
êàæ�îãî ÷åëîâåêà â îò�åëü�îñòè îïðå�åëÿåòñÿ òå�, êàê î� ïî�è�àåò è ïðè�è�àåò
ïðè�öèïû �îáðà, ñïðàâå�ëèâîñòè, ñâîáî�û, çëà, êîëëåêòèâèç�à, è��èâè�óàëèç�à,
ñ�ûñëà æèç�è. 

● уровни развития морального сознания ● методика Л. Колберга 
● познавательные стадии ● общепринятые ценности ● моральные суждения

нравственность — это внутренняя уста-
новка индивида действовать согласно сво-
ей совести и свободной воле, в отличие от
морали, которая, наряду с законом, явля-
ется внешним требованием к поведению
индивида2.

Ìåòîäèêà Êîëáåðãà

В России «Методика оценки уровня разви-
тия морального сознания» Лоуренса Кол-
берга остаётся одной из самых востребо-
ванных для исследования морального созна-
ния личности. В нашем центре она исполь-
зуется в работе с детьми и подростками 

Íа индивидуальном уровне поведе-
ние человека определяется его
нравственными ориентирами, фор-
мирующимися у каждого в процессе
развития, по мере осознания своих
потребностей и соотнесения их
с окружающими предметами и яв-
лениями. Основы нравственного
развития личности закладываются
в детстве. От особенностей разви-
тия морального сознания современ-
ных детей и подростков во многом
зависит система нравственных цен-
ностей нашего общества в будущем.

Чаще всего термин «нравствен-
ность» употребляется как синоним
морали1. В более узком значении 

1 Апресян Р.Г. Нравственность // Новая
философская энциклопедия. М.: Мысль,
2000. Т. 3. 

2 Анцыферова Л.И. Связь морального сознания
с нравственным поведением человека (по материалам
исследований Лоуренса Колберга и его школы) //
Психологический журнал. 1999. Т. 20. № 3. 
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от 10 до 18 лет. Методика состоит из дилем-
мы, текст которой зачитывают вслух респон-
дентам, затем они отвечают на вопросы. На-
помним читателям эту дилемму и основные во-
просы по ней.

�èëå��à Ë. Êîëáåðãà

В Европе женщина умирала от особой фор-
мы рака. Было только одно лекарство, ко-
торое, по мнению докторов, могло бы её
спасти. Это особая форма радия, недавно
открытая фармацевтом в этом же городе.
Изготовление лекарства стоило дорого.
Но фармацевт назначил цену в 10 раз боль-
ше. Он платил 400 долларов за радий,
а назначил цену 4000 долларов за неболь-
шую дозу лекарства. Муж больной женщи-
ны, Хайнц, пошёл ко всем своим знакомым,
чтобы взять взаймы денег, и использовал
все легальные средства, но смог собрать
лишь 2000 долларов. 
Он сказал фармацевту, что жена умирает,
и просил его продать дешевле или принять
плату позднее. Но фармацевт сказал: «Нет,
я открыл лекарство и собираюсь хорошо на
нём заработать, использовав все реальные
средства». И Хайнц решил взломать аптеку
и украсть лекарство.

Вопросы испытуемым:

1. Должен ли был Хайнс воровать лекарст-
во? Да/нет. Почему?

2. Был ли прав аптекарь, назначив цену, во
много раз превосходящую реальную стои-
мость? Да/нет. Почему?

3. Что хуже — позволить человеку умереть
или украсть ради спасения жизни? Хуже —
… Почему?

Для детей от четырёх до девяти лет применя-
ется модифицированная методика, в основу ко-
торой положен рассказ Валентины Александ-
ровны Осеевой (дилемма 2). 

�èëå��à 2

Витя потерял конфеты. Когда другие дети
ели конфеты, он грустно стоял в стороне.
Это увидел Миша, он подошёл к Вите

и спросил: «Ты почему ничего не
ешь?». «Я потерял конфеты», —
вздохнул Витя. «Эх, ты! Надо было
их в шкафчик положить, когда мы по-
шли гулять, а не в карман», — сказал
Миша и отошёл, держа в руке несколь-
ко конфет. Тут увидел Витю Коля
и тоже подошёл к нему: «Ты почему
не ешь конфеты?». «Я потерял их», —
грустно сказал Витя. Тогда Коля про-
тянул Вите свою конфету и сказал:
«На, ешь!». Мальчики вместе пошли
гулять.

Вопросы:
1. Плохо или хорошо поступил Миша? 
2. Почему Миша поступил плохо
(хорошо)?
3. Плохо или хорошо поступил Коля?
4. Почему Коля поступил хорошо
(плохо)?
5. Что бы ты сделал, если бы увидел,
что Витя потерял конфеты?
6. Почему?

Теория морального развития личности
предложена американским психологом
Лоуренсом Колбергом3. Он выделял
шесть стадий нравственного развития
личности, сменяющих одна другую
в строгой последовательности, аналогич-
но познавательным стадиям, выделен-
ным в теории когнитивного развития
у Жана Пиаже4. 

Переход от одной стадии к другой про-
исходит в результате совершенствования
когнитивных навыков человека и его
способности к сопереживанию (эмпа-
тии). Согласно теории когнитивного
развития Ж. Пиаже, дети последова-

3 Анцыферова Л.И. Связь морального сознания
с нравственным поведением человека (по материалам
исследований Лоуренса Колберга и его школы) //
Психологический журнал. 1999. Т. 20. № 3; 
Пауэр Ф.К., Хиггинс Э., Колберг Л. Подход Лоуренса
Колберга к нравственному воспитанию /
Психологический журнал. 1992. Т. 13. № 3. 
4 Смелзер Н. Социология: пер. с англ. М.: Феникс,
1998.
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Л. Колберг основывает свою теорию раз-
вития личности на процессе нравственного
совершенствования, состоящей из шести
стадий. На ранних стадиях дети стремятся
избежать наказания (первая стадия) или
получить вознаграждение (вторая стадия). 

На средних стадиях люди осмысливают
мнения других людей о них, ожидания
общества и правила поведения, утвердив-
шиеся в нём. На третьей стадии люди от-
чётливо осознают мнения других и стре-
мятся действовать так, чтобы завоевать
их одобрение. На этой стадии у них на-
чинают формироваться собственные пред-
ставления о хорошем и плохом. В основ-
ном люди стремятся приспосабливаться
к окружающим их членам общества, что-
бы заслужить социальное одобрение.
Л. Колберг считает, что большинство лю-
дей достигают, по крайней мере, третьей
стадии нравственного развития, а некото-
рые на всю жизнь остаются нравственно
незрелыми. На четвёртой стадии люди
осознают интересы общества и правила
поведения в нём. Именно на этой стадии
формируется нравственное сознание. На-
пример, человек, которому кассир дал
слишком много сдачи, возвращает её, по-
тому что «это правильно». 

Как считает Колберг, на пятой и шестой
стадиях люди способны совершать высо-
конравственные поступки независимо от
общепринятых ценностей. На пятой ста-
дии они осмысливают возможные проти-
воречия между различными нравственны-
ми убеждениями. На этой стадии они
способны делать обобщения, представ-
лять себе, что произойдёт, если все бу-
дут поступать определённым способом.
Так формируются суждения личности
о том, что такое «хорошо» и что такое
«плохо». Например, налоговое управле-
ние обманывать нельзя, ведь если бы все
так поступали, наша экономическая сис-
тема развалилась бы. Но «ложь во спа-
сение», щадящая чувства другого челове-
ка, в некоторых случаях может быть оп-
равданна. На шестой стадии у людей
формируется собственное этическое

тельно проходят познавательные стадии,
в процессе которых они усваивают новые на-
выки, определяющие пределы возможного
для них в этот период познания. Стадии
сменяют друг друга в строгой последователь-
ности: 

● сенсомоторная (от рождения до двух лет),
на этой стадии формируется способность со-
хранять в памяти образы предметов окружа-
ющего мира; 

● операциональная (с двух до семи лет), де-
ти учатся различать символы и их значения,
к концу этапа возникает понимание разницы
между символами и предметами; 

● стадия конкретных операций (с семи до
11 лет), дети учатся мысленно совершать
действия, которые они раньше выполняли
только руками; 

● стадия формальных операций (с 12 до
15лет), возможность совершать абстрактные
математические и логические задачи, осмыс-
ливать нравственные проблемы, размышлять
о будущем.

Развивая выдвинутую Ж. Пиаже и поддер-
жанную Л. С. Выготским идею о том, что
эволюция морального сознания ребёнка идёт
вслед за его умственным развитием, Л. Кол-
берг в своей теории охватывает весь жизнен-
ный путь развития личности человека. В от-
личие от Ж. Пиаже, Л. Колберг не связыва-
ет периоды нравственного развития личности
с определённым возрастом.

Исследуя различия в моральных суждениях,
Л. Колберг выделил три основных уровня их
развития: преконвенциональный, конвенцио-
нальный и постконвенциональный. На пре-
конвенциональном уровне ребёнок руководст-
вуется своими эгоистическими побуждениями.
Для уровня конвенциональной морали харак-
терна ориентация на заданные извне нормы
и требования. Уровень постконвенциональной
морали характеризуется ориентацией на ус-
тойчивую внутреннюю систему принципов. 

Í.À. ßíêîâñêàÿ. «À ÿ áóäó æàäèíîé!», èëè Î ìîðàëè è íðàâñòâåííîñòè ñîâðåìåííûõ äåòåé è ïîäðîñòêîâ
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чувство, универсальные и последовательные
нравственные принципы. Такие люди лишены
эгоцентризма, они предъявляют к себе такие
же требования, как и к любому другому че-
ловеку. Махатма Ганди, Иисус Христос,
Мартин Лютер Кинг и были мыслителями,
достигшими этой высшей стадии.

На этой стадии человек может представить
моральные нормы так, как например это сде-
лал Иисус Христос в десяти заповедях5. 

×òî ïîêàçàëî ñðàâíåíèå?

Сделаем попытку сопоставить в рамках двух
теорий характеристики когнитивных структур
с характеристиками уровней морального разви-
тия ребёнка, учитывая его возрастные особен-
ности.

В рамках теории Ж. Пиаже на первой сенсо-
моторной стадии (от рождения до двух лет)
у ребёнка формируется способность надолго
сохранять в памяти образы предметов окружа-
ющего мира. На второй операциональной ста-
дии (от двух до семи лет) когнитивного раз-
вития формируется понимание разницы между
предметами и символами, которые их обозна-
чают. Характеристики этих стадий служат
предпосылками для основания морального вы-
бора по теории Л. Колберга, когда ребёнок
руководствуется личной выгодой, достигает её,
избегая наказания или получая поощрение. 

На третьей стадии конкретных операций по
теории Ж.Пиаже (от семи до 12 лет) у ребён-
ка формируются умения мысленно совершать
действия, которые раньше он выполнял только
руками. Характеристика когнитивной структу-
ры сопоставима с характеристикой первой ста-
дии конвенционального уровня морального раз-
вития, когда формируются собственные поня-
тия «хорошо — плохо», осознание потребнос-
тей общества, его норм и требований. 

С 12 до 15 лет стадия когнитивного развития
не всегда достигается детьми. На этой стадии
развиваются способности к выполнению фор-
мальных операций, то есть решению абстракт-
ных математических и логических задач, ос-

мыслению нравственных проблем и раз-
мышлению о будущем. Это сопоставимо
с характеристикой второй стадии кон-
венционального уровня морального раз-
вития, когда человек осознаёт интересы
общества и правила поведения в нём.
Не все люди способны достичь этого
уровня морального развития. 

На пятой стадии постконвенционального
уровня происходит осмысление возмож-
ных противоречий между различными
нравственными убеждениями, возникает
способность к обобщению и предвиде-
нию в рамках общества в целом. На ше-
стой стадии у человека развивается соб-
ственное этическое чувство, то есть ори-
ентация на устойчивую внутреннюю сис-
тему принципов, независимо от обще-
принятых ценностей.

Реальное индивидуальное развитие ре-
бёнка может не совпадать с возрастны-
ми границами, указанными в теории
Ж.Пиаже, но оно последовательно про-
ходит выделенные стадии формирования
когнитивных структур и развития мо-
ральных уровней. Как указывал Л. Кол-
берг в своей теории, развитие морали не
может опережать временну`ю последова-
тельность развития когнитивных струк-
тур. Например, осознание потребностей
общества, его норм и требований невоз-
можно без способности к оперированию
абстрактными понятиями. Из этого сле-
дует, что нельзя воспитать высоконрав-
ственную личность без высокоразвитого
интеллекта. В то же время наличие та-
кого интеллекта не гарантирует высокую
нравственность личности и является,
по сути, только основанием для разви-
тия морали человека. 

Экспериментальные исследования выяви-
ли некоторые недостатки теории Л. Кол-
берга. Поведение людей часто не вполне
соответствует той или иной стадии: даже
находясь на одной и той же стадии, они
могут вести себя по-разному в сходных
ситуациях. Так, Ф. Пауэр указывает, что
шкала Л. Колберга измеряет моральные5 Взято с http://www.hramlug.ru/spiriteducation.htm 
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К нам обращаются семьи, имеющие де-
тей с асоциальным поведением: воровст-
вом, нарушением общественного порядка,
прогулами школы, уходами из дома.
Не всегда результаты диагностики уровня
развития морального сознания совпадают
с реальным поведением ребёнка. 

Методика Л. Колберга применяется для
детей и подростков от 10 до 18 лет (ди-
лемма Л. Колберга), для детей от пяти до
девяти лет применяется модификация ме-
тодики Л. Колберга, на основе рассказа
В.А. Осеевой (дилемма 2). Эти методики
включены в комплексное обследование де-
тей и подростков, обратившихся в центр,
в рамках программы «Семейное консуль-
тирование» и для выявления детей группы
риска. В этой программе используется ба-
тарея методик, направленных на исследо-
вание особенностей ребёнка, в том числе
интеллектуальных и личностных. 

Для исследования уровня и структуры
развития интеллекта применяются: тест
структуры интеллекта Д. Векслера (дет-
ский и взрослый варианты), тест структу-
ры интеллекта Р. Амтхауэра. Для изуче-
ния личностных особенностей применяются
многофакторный личностный опросник
Р. Кеттелла, а также проективные методи-
ки — «Дом. Дерево. Человек», «Рисунок
семьи», «Несуществующее животное». 

Использование методики Л. Колберга
и модифицированной методики позволяет
охватывать возрастной диапазон от пяти
до 18 лет. Результаты демонстрируют ди-
намику развития моральных суждений
в период становления и развития личности
ребёнка, позволяют оценивать уровень мо-
рального развития. 

Выборка детей младшего возраста, обсле-
дованных с использованием модифициро-
ванной методики, составила 840 человек.
Более половины обследованных — маль-
чики (57,2%), 42,6% — девочки. Вы-
борка детей старшего возраста, обследо-
ванных с использованием методики
Л. Колберга, составила 1455 человек.

установки, а не поведение, в то время как су-
ществует огромная разница между моральны-
ми суждениями человека и его реальным по-
ведением в ситуациях морального выбора.
Нравственный выбор делается не в вакууме,
как правило, делать его приходится в кризис-
ных ситуациях. Как бы высоки ни были наши
моральные принципы, когда наступает время
действовать в соответствии с ними, наше по-
ведение может значительно отличаться от на-
ших суждений и мнений по вопросам морали6.

Некоторые исследователи полагают, что
трудно в точности следовать инструкциям по
проведению и интерпретации результатов
к тестам Л. Колберга. Много нападок испы-
тала теория Л. Колберга за положенный в её
основу принцип этического абсолютизма.
Она не учитывала существенные культурные
различия, определяющие специфику господ-
ствующей морали в различных обществах.
Л. Колберг признавал, что необходимо при-
нимать во внимание социальные и моральные
нормы той группы, к которой ты принадле-
жишь. Он пришёл к заключению, что шестая
стадия морального развития может оказаться
неприменимой ко всем людям, живущим
в разных культурах.

* * *
В Центре психолого-медико-социального со-
провождения «Юго-Восток» с 2002 года по
настоящее время проводится диагностика
уровня развития морального сознания детей
и подростков Юго-Восточного округа столи-
цы, обратившихся в центр, а также учащих-
ся образовательных учреждений. За это вре-
мя продиагностировано 2295 человек. 

Основные причины обращения детей
в центр — проблемы поведения, школьная
неуспеваемость, логопедические проблемы,
необходимость определить уровень готовно-
сти к школе, частые болезни ребёнка и др.
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6 Пауэр Ф.К., Хиггинс Э., Колберг Л. Подход Лоуренса
Колберга к нравственному воспитанию / Психологический
журнал. 1992. Т. 13. № 3. 
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Более половины обследованных — мальчики
(59,1%), 40,9% — девочки. 

В выборке детей младшего возраста, прошед-
ших диагностику уровня развития морального
сознания по модифицированной методике,
37% обратились в центр самостоятельно,
по инициативе родителей, 34% детей было
направлено школами, 14% —специалистами
дошкольных образовательных учреждений,
10% детей пришли в центр по направлению
поликлиник, 5% — по рекомендации органов
управления образования.

В группе школьников 10–18 лет 38% обра-
тились в центр самостоятельно, по инициати-
ве родителей. 29% направлены школами,
16% проходили социально-психологическое
обследование по направлению из колледжа,
8% пришли в центр по направлению поли-
клиник, 4% — воспитанники школ-интерна-
тов, 4% детей направлены комиссиями по де-
лам несовершеннолетних и защите их прав,
2% — органами управления образования.
Незначительный процент обследованных со-
ставили дети, пришедшие по направлению из
других социально-психологических центров,
районных управ, муниципальных органов опе-
ки и попечительства, органов внутренних дел.

По возрастному составу выборка распределя-
ется неравномерно, что объясняется наличием
нескольких направлений в работе центра,
но наиболее «массовыми» являются: 
1) обращение в центр родителей с детьми до-
школьного возраста по поводу готовности де-
тей к школе (получения заключения для кон-
фликтной комиссии), этим объясняется боль-
шое количество шестилетних детей; 
2) большое количество обследованных подро-
стков в возрасте 15 лет связано с работой по
профориентации, которая проводится в 9-х
и 10-х классах образовательных учреждений. 

В дальнейшем, при проведении анализа не рас-
сматривались данные по группам четырёхлетних
и 18-летних, так как численность этих возраст-
ных групп меньше 20 человек. Данные по
группе 17-летних были включены, поскольку
численность этой группы превысила 50 человек.

Анализ распределения стадий и уровней разви-
тия морального сознания среди детей младшей

возрастной группы свидетельствует, что
в период от 5 до 10 лет постепенно сни-
жается количество детей, ответы которых
соответствуют преконвенциональному
уровню развития моральных суждений
(от 90% у пятилетних до 30% у девя-
тилетних), и растёт количество ответов,
соответствующих конвенциональному
уровню развития (от 5% у пятилетних
до 70% у девятилетних). 

Анализ ответов обследованных детей
показал, что в возрасте 8–10 лет коли-
чество детей, ответы которых соответст-
вуют третьей стадии конвенционального
уровня развития моральных суждений,
составляет около 60%. Среди детей
и подростков от 11 до 16 лет процент
таких ответов снижается до 42–46%. 

Количество детей, ответы которых соот-
ветствуют четвёртой стадии конвенцио-
нального уровня развития моральных
суждений, повышается к 11 годам до
30% и далее постепенно увеличивается
до 45% к возрасту 16–17 лет. Ответы,
соответствующие пятой стадии посткон-
венционального уровня развития мораль-
ного сознания, появляются у одиннадца-
тилетних подростков (0,5%), и далее
увеличиваются до 3–4% у тринадцати-
летних и 7% у пятнадцатилетних. 

В старших группах доля ответов, соот-
ветствующих постконвенциональному
уровню, не увеличивается, а имеет тен-
денцию к уменьшению. Количество от-
ветов, соответствующих пятой стадии:
4% в группе шестнадцатилетних, и 2%
в группе семнадцатилетних.

Наблюдается тенденция уменьшения
с возрастом числа детей, находящихся на
преконвенциональном уровне развития
моральных суждений, и увеличение числа
детей, находящихся на третьей и четвёр-
той стадии конвенционального уровня. 

Данные, полученные в нашем центре,
в целом подтверждают выявленную
Л. Колбергом взаимосвязь между
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стоверная и надёжная. Качество оценки
результатов диагностики в большой мере
зависит от квалификации специалиста,
от его опыта работы с методикой и его
мировоззренческих установок и представ-
лений. В связи с этим для повышения на-
дёжности и достоверности результатов ди-
агностики в центре каждый год создаётся
экспертная группа, в состав которой вхо-
дят три педагога-психолога. Все включён-
ные в это исследование данные подверга-
ются экспертизе. Определённая во время
комплексного обследования педагогом-пси-
хологом стадия развития моральных суж-
дений ребёнка подтверждается или опро-
вергается группой экспертов. Весь после-
дующий анализ данных строится на оцен-
ках уровня развития морального сознания
ребёнка экспертной группой. 

В настоящие время проводится статисти-
ческий анализ полученных результатов,
что позволит в дальнейшем стандартизи-
ровать процедуру анализа ответов детей
и подростков на вопросы «Методики
оценки уровня развития морального со-
знания» Л. Колберга и свести к миниму-
му элементы субъективности при оценива-
нии результатов диагностики. ÍÎ

уровнем морального сознания индивида
и его возрастом. Число детей, находящих-
ся на преконвенциональном уровне, с воз-
растом резко уменьшается. Для подростко-
вого возраста типична ориентация на мне-
ние значимых других или на соблюдение
формальных правил (конвенциональный
уровень). В юности начинается постепен-
ный переход к постконвенциональному
уровню развития морального сознания. 

В то же время подтвердились и критические
замечания оппонентов теории Л. Колберга,
в частности, несоответствие данных анамнеза
о поведении обследуемых детей и подростков
той или иной стадии морального развития. 

Мы также столкнулись с трудностями при
оценивании ответов детей и отнесения их
к той или иной стадии развития моральных
суждений. При интерпретации ответов тре-
буется не столько оценивать конкретные ре-
шения дилеммы, сколько качественно анали-
зировать обоснование, аргументацию этих
решений и понять, что стало основой мо-
рального выбора ребёнка. 

В этой методике технология оценки резуль-
татов субъективная, а значит, не всегда до-
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Æóðíàë äëÿ ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Öåëü èçäàíèÿ — ñ ïîìîùüþ ïîääåðæêè
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òâîð÷åñêèõ ïðàêòèê ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ñïîñîáíîñòåé âîñïèòàííèêîâ, ôîðìèðî-
âàíèþ ó íèõ íðàâñòâåííûõ,  ýñòåòè÷åñêèõ ïîíÿòèé, âîñïèòàíèþ âñåñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè.

Îäíà èç ñàìûõ ñëîæíûõ ïðîáëåì — ðàáîòà ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè. Êàê âûÿâèòü îäàð¸ííîñòü? Êàê ñîçäàòü
óñëîâèÿ äëÿ å¸ ðàçâèòèÿ? Ìû áóäåì âìåñòå ñ âàìè èñêàòü îòâåòû íà ýòè âîïðîñû. Â æóðíàëå ïóáëèêóþòñÿ
òâîð÷åñêèå ðàáîòû äåòåé (ëèòåðàòóðíîå, òåõíè÷åñêîå, ïðèêëàäíîå è äðóãîå òâîð÷åñòâî). Ïåäàãîãè äåëÿòñÿ
ñâîèì îïûòîì â «Ìàñòåð-êëàññå», ÷òî îáîãàùàåò êîïèëêó çíàíèé è óìåíèé íàøèõ ÷èòàòåëåé. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî
æóðíàë ñòàíåò äðóãîì è ñîâåò÷èêîì è äëÿ ïåäàãîãîâ, è äëÿ âîñïèòàííèêîâ. 

Ã ë à â í û é  ð å ä à ê ò î ð  Å ð å ã è í à  Ò . Í .

Ïîäïèñêà íà æóðíàë  «Äåòñêîå òâîð÷åñòâî» â êàòàëîãå «Ðîñïå÷àòü».

Ïîäïèñíûå èíäåêñû 71980 äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïîäïèñ÷èêîâ

71981 äëÿ îðãàíèçàöèé
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