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В Англии в рамках Российского фестиваля

культуры, науки и образования побывала

российская делегация, состоящая из побе-

дителей  и лауреатов Всероссийского кон-

курса «Учитель года». Организатором по-

ездки выступил Фонд поддержки россий-

ского учительства совместно с Британским

Советом. Лучшие педагоги России провели

уроки в английских школах, ознакомились с

системой образования Великобритании. Мы

предоставляем нашим читателям возмож-

ность узнать о зарубежном образователь-

ном опыте, что называется, из первых уст —

своими впечатлениями делится участник

делегации, победитель конкурса «Учитель

года Москвы-2004»,  обладатель приза

«Хрустальный пеликан»,  лауреат конкурса

«Учитель года России-2004» Андрей Влади-

мирович Лукутин.

— Я ещё долго буду вспоминать эту поездку, на-

столько насыщенной, интересной и разнообраз-

ной она оказалась. В рамках обмена опытом

между российскими и английскими учителями

наша делегация оказалась первой, на нас «об-

катывали» эту программу. 

В системе образования Англии лично меня ин-

тересовали вопросы как управленческого, так и

содержательного характера. На первый взгляд,

разница между российским и английским обра-

зованием огромная. Однако при внимательном

рассмотрении можно заметить, что наша систе-

ма в последние годы значительно европеизиро-

валась. 

Английская система образования весьма и

весьма традиционна, инновации внедряются

медленно. Я бы сравнил все нововведения с ме-

тодом ретуши, когда всё не перечёркивается, а

постепенно заглаживается, при этом всегда

есть возможность проанализировать результа-

ты и  в любой момент остановиться. И если из-

менения в России я  бы назвал «реформаторст-

вом», то в Англии —  «эволюцией». В разговоре

с высоким чиновником от начального образова-

ния с интересом и удивлением услышал, что  в

последнее время в начальной школе реализует-

ся национальная  программа развития навыков

чтения. Не изменение структуры и не очередной

«эксперимент» над детьми. За несколько лет

благодаря многомиллионному финансированию

эта программа позволила Англии переместить-

ся по этому показателю с 18-го  на 4-е место в

Европе. 

В Англии дети в 5 лет уже идут в школу, курс об-

щего образования — с 11 до 16 лет, обязатель-

ный для всех жителей страны. Это то, что в Рос-

сии называется «обязательным минимумом об-

разования». Иностранные языки, как это ни

странно, в обязательные предметы не входят,

но дети их всё равно изучают, особой популяр-

ностью пользуются русский и китайский. 

В Англии дети учатся не по классам, как у нас, а

по возрастам, на возраст и рассчитаны учебные

программы. Подобный подход полностью исклю-

чает проблему «второгодников» — оставлять

подростка на второй год бессмысленно, ведь он

всё равно будет обучаться по программе, рассчи-

танной на свой возраст, хотя у него в «дневнике»

(табеле) и  неудовлетворительные отметки. 

В английских школах классы большие, по 30–35

человек, и дети ходят в форме — толстовка с

гербом школы (у каждой школы форма, разуме-

ется, своя). Детям это не очень нравится.

Время урока нефиксированное, главное, чтобы

на конкретный предмет приходилось опреде-

лённое количество часов — например, два часа

в неделю, а как оно будет распределено — пол-

тора часа в понедельник и полчаса в четверг —

неважно. Ума не приложу, как завучи умудряют-

ся состыковывать такое подвижное расписание! 

С 16 до 19 лет — старшая школа. После её окон-

чания выпускник имеет право поступать в уни-

верситет. Именно на такую систему нацелена и

российская программа «профильного образова-

ния», которая, как предполагается, будет введе-

на в 2008 году. 

Я не скажу, что старшая английская школа за-

гружает учащихся меньше, чем наша. Несмотря
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на то что ученику гарантированы два выходных,

загрузка «по уму» очень серьёзная. Однако есть

одно существенное «но». Ученик и его родители

сами выбрали себе такую нагрузку. Вот почему

учителя не наседают на ученика, а родители ста-

раются помочь, поддержать своего ребёнка и, по

сути, учатся с ним. Выбор — это ответственность

тех, кто выбрал. Школа России, обеспечивая

учащихся значительным багажом знаний, не

формирует у них умения выходить за пределы

привычных учебных ситуаций. Выпускники школ

значительно в меньшей степени, чем их сверст-

ники из развитых стран, подготовлены к успеш-

ному функционированию в жизни.

О вариативности программ. Если учащиеся, на-

чиная со старшей школы, имеют свободу выбо-

ра предметов (курсов), предлагаемых в школе,

то и учитель имеет право на вариативность. Де-

ло в том, что конкуренция и мотивация давно

сделали своё дело, рынок предложений сба-

лансирован, это означает, что администрация и

учителя заинтересованы в инновационных кур-

сах, программах, авторских решениях и рекла-

ме услуг. В старших классах школ учителя ра-

ботают по авторским программам, утверждён-

ным в ассоциациях учителей. Если учитель ре-

шит самостоятельно внедрить авторскую про-

грамму, то ему необходимо согласовать это  с

администрацией, а затем провести экспертизу.

Утверждённых или рекомендованных министер-

ством учебников в Англии нет. Учащиеся стар-

ших классов платят некоторую сумму за учебное

пособие по курсу, которое обычно тут же в шко-

ле и издаётся, поскольку в каждой школе есть

необходимое для этого оборудование. Учитель,

утвердивший свой курс и получивший согласие

администрации, множит пособия и раздаёт каж-

дому ученику. Заканчивается курс проектами

и/или исследованиями, тестами и экзаменом.

Помимо обязательных предметов, активно

предлагается система дополнительного обра-

зования. Спектр дополнительных предметов

очень широк — ребёнок может заниматься

всем, чем хочет, вплоть до спортивных танцев

на лошадях. Если в его школе такого факульта-

тива нет, ему подберут соседнюю, где этот курс

организуют. 

По стопам Антона Макаренко…

В течение четырёх лет учёбы в старшей школе

каждый ученик должен отработать 40 часов вне

школы без оплаты труда. Эти общественные ра-

боты идут в зачёт при получении аттестата зре-

лости. Администрация школы всегда имеет спи-

сок компаний, фирм, организаций, которые го-

товы принять на волонтёрскую работу учащихся

и студентов. Поскольку большинство старше-

классников после уроков стремятся заработать

свои деньги, то с трудовым воспитаниему них

проблем нет. 

Речь идёт о программе профессиональной ори-

ентации на последней ступени школьного обра-

зования, когда молодому человеку предстоит

выбирать профессию и карьеру. Естественно, к

17–18 годам юноша или девушка уже видят бли-

жайшие перспективы — университет, колледж

или работа, что называется, руками. Такая про-

грамма даёт возможность ещё будучи в школе

больше узнать о профессии, которую они выби-

рают. Поработав, к примеру, в госпитале и по-

няв,  что такая работа ему не подходит, ученик

имеет в запасе время скорректировать индиви-

дуальный учебный план и сменить учебные кур-

сы в школе с тем, чтобы направить свои усилия

для изучения других предметов, курсов  и посту-

пать на другую специальность. 

Работодателю выгодно предоставлять рабочие

места ученикам школы, ибо при этом он несёт

минимальные финансовые затраты, а также

имеет возможность списать часть налогов за

счёт создания временных рабочих мест для уча-

щейся молодёжи.

Школа также заинтересована, поскольку про-

грамма трудового воспитания задействована, де-

ти имеют возможность определиться и скоррек-

тировать индивидуальный учебный план. Родите-

ли заинтересованы, расходы на ребёнка сокра-

щаются. Дети зарабатывают и выполняют опла-

чиваемую работу, за которую работодатель не

имеет права платить меньше чем 2 фунта в час. 
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Слово не воробей…

В английской школе, как, впрочем, и во всём об-

ществе, много раз подумают, прежде чем вы-

сказать претензии. Иначе просто нельзя. Демо-

кратия и свободы здесь чётко управляются, на-

рушения дорого обходятся, и ведётся их учёт.

«Неверный» поступок ученика в школе обяза-

тельно будет зафиксирован, он попадает в лич-

ное дело и заносится в электронную базу дан-

ных, равно как и «правильные» поступки каждо-

го ученика. Вновь поступающий в старшую шко-

лу ученик и его родитель внимательно знако-

мятся с нормами и правилами поведения в шко-

ле, где всё четко прописано: что можно, что

нельзя, что хорошо, а что плохо, какое наказа-

ние следует, если..., кому поручено разрешать

споры, конфликты и т.д. К примеру, в обеден-

ный перерыв 16-летняя девушка  села в школь-

ном кафетерии за стол и решила почистить

апельсин, который взяла с собой из дома. До-

стала из сумки перочинный ножик и стала чис-

тить апельсин. «Присматривающая» за учени-

ками дежурная учительница заметила в руках

ученицы ножик, решительно подошла к ней и

повела сразу в администрацию школы. Дирек-

тор школы отстранил девочку от занятий на 

3 дня за нарушение, которое чётко прописано в

школьных правилах: «Приносить в школу ост-

рые и режущие предметы запрещено…». Мама

девушки решила опротестовать решение дирек-

тора и настояла на встрече с администрацией.

Администрация школы предъявила маме доку-

мент, под которым ребёнок и родители ещё 

5 месяцев назад поставили подпись, что внима-

тельно ознакомились и согласились с вышепе-

речисленными правилами и процедурами. Маме

пришлось официально в письменном виде при-

нести извинения администрации школы за нару-

шение школьных правил её дочерью и за нео-

боснованные претензии к администрации шко-

лы по этому инциденту. Если маме захочется в

следующий раз разбираться со школой, она

столкнётся с административным штрафом, и

школа может выставить счет «за необоснован-

ные претензии». Конечно, такое практикуется

крайне редко. А поскольку здесь дети взросле-

ют значительно раньше и практически все стар-

шеклассники зарабатывают карманные деньги,

то «дешевле» следовать школьным правилам.

Заслуги напоказ…

В 10, 16 и 19 лет ученики сдают обязательные

экзамены. Итоговые экзамены одновременно

являются вступительными в вуз, однако от ЕГЭ

в том виде, который вводим мы, англичане отка-

зываются. Российские школы по большей части

«знаниевые», мы стремимся научить ребёнка

всему, и «на выходе» часто получается: знаешь

дату Куликовской битвы — значит, знаешь исто-

рию. Английское образование практико-ориен-

тированное, и они полагают, что посредством

тестовых задач невозможно определить уро-

вень усвоения знаний. Как показывают их ис-

следования, с тестами лучше всего справляют-

ся троечники, и в основном за счёт интуиции, то

есть расставляют галочки «наугад». Поэтому от

экзаменуемых требуется не только отметить тот

или иной вариант, но и объяснить, почему они

выбрали именно его. По итогам экзаменов уча-

щиеся набирают определённое количество бал-

лов, оценки заносятся в единую систему, учени-

ков «разводят» по университетам. В Англии

очень сильно развита система грантов: если ре-

бёнок действительно талантлив, государство

обязательно поможет ему учиться в лучшем

университете. Правда, размер английских 

ГИФО не идёт ни в какое сравнение с нашим, и

университеты борются за право обучать выдаю-

щихся  выпускников. От того, как ребёнок спра-

вится с экзаменами, зависит не только его по-

ступление в вуз, но и престиж образовательно-

го учреждения, в котором он учился, ведь ре-

зультаты всех испытаний в обязательном поряд-

ке публикуются в прессе. И в первую очередь

затем, чтобы общественность и родители пред-

ставляли уровень конкретной школы.

Частный сектор английского образования суще-

ствует и развивается без какой бы там ни было

поддержки государства. Принципиальное отли-

чие частных английских школ от российских я бы

обозначил так. Отдавая ребёнка «частникам»,

англичанин требует от учреждения сверхкачест-

венного обучения, обеспечивающего поступле-

ние в вуз. У нас, к сожалению, в большинстве

случаев в частных школах обучаются дети бога-

тых родителей, а школа играет роль «приюта»,

родителям важно, чтобы ребёнку было комфорт-

но, он находился под охраной и был накормлен.

Само же образование — дело второстепенное,

как сказала мне одна российская мама, «вы его

с девяти утра до шести вечера подержите, пока

я на  работе, а в вуз  поступим мы с ним вместе». 

Репутация равно финансовая 

безопасность!

Мы много ездили по учреждениям образования,

однако не по столичным, а исключительно шко-

36
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лам «подлондонья» или «заподлондонья», до

которых добираться минимум три-четыре часа,

и то если повезёт. Когда мы спросили, не проще

ли давать уроки в лондонской школе, нам отве-

тили, что за такое короткое время договориться

со столичным учреждением практически невоз-

можно. Разумеется, такой ответ нас никак не

мог удовлетворить (неужели нам показывают

лишь «глянец», а негатив прячут за колючей

проволокой, которой в целях безопасности 

обнесена одна из лондонских школ, мимо неё

мы  как раз проезжали?). И тогда выяснилось

вот что. 

Главенствующую роль в жизни английской шко-

лы играет попечительский совет, куда входят

родители, представители муниципалитета, учи-

теля, спонсоры и др. Это очень мощная и кон-

сервативная система. Чтобы пустить в свою

школу «неизвестно кого» (а мы для них именно

«неизвестно кто», посторонние люди), одного

согласия директора недостаточно. Учителя и

ученики волей-неволей будут отвлекаться на

«чужаков», в учебный процесс неизбежно будут

вовлечены посторонние факторы, сдвинется

расписание и т.п., а непривычный порядок ве-

щей англичане ой как не любят. В «заподлондо-

нье» же к визитам иностранцев привыкли, мно-

гие школы там работают по международному

обмену, и урок во время делегации ни на секун-

ду не прерывается, они нас как будто не заме-

чают.

И в английской школе не хватает бюджетных

средств на полноценное содержание государст-

венной школы, но добровольное пожертвова-

ние оформляется документально как в контрак-

те, где прописано, на что родитель жертвует и

как он может ознакомиться, куда ушли деньги.

Если же учителем организуется какое-то меро-

приятие в классе — к примеру, поездка (поход)

на выставку, то каждый родитель получит обра-

щение учителя в письменном виде с указанием

цели, времени, что взять, сколько денег ребён-

ку принести в школу и кому их передать (под-

пись/дата). Письмо заверяется директором

школы или завучем-администратором и даётся

каждому ученику в руки. Далее родитель ста-

вит подпись, что разрешает вывезти ребёнка за

пределы школы и готов заплатить указанную

сумму. Если же деньги не были потрачены или

потрачены не полностью, то другим письмом

родителю об этом сообщается и предлагается

вернуть сдачу или оставить у учителя до следу-

ющего мероприятия. Родитель проставляет

«птичку» под вариантом и опять подписывает-

ся. Такая переписка служит финансовым доку-

ментом и, в случае недоразумений, всегда за-

щищает школу. Спросите, зачем так усложнять,

разве порядочный учитель будет с деньгами де-

тей/родителей шутить? Отвечу за английского

учителя: «Моя репутация — моя безопасность!

Если у меня не будет документального под-

тверждения и какому-то «умному» родителю

придёт в голову пожаловаться (а жалуются

здесь с участием адвоката!):

— я потеряю работу;

— в другую школу меня не примут, поскольку

любой другой директор школы сразу будет

знать о случившемся в корпоративной инфор-

мационной системе;     

— мой банк-кредитор возьмёт меня на «учёт»,

поскольку поступления на личный счёт прекра-

тятся, и моя кредитная история будет под угро-

зой, значит, не могу рассчитывать на кредиты, в

другой банк не смогу податься, поскольку они

всегда запрашивают информацию о новом кли-

енте;

— страховая компания сразу поднимает про-

центные ставки, поскольку для них финансовая

нестабильность клиента — сигнал и  т.д.»

Теперь, думаю, вам понятно, почему учитель

школы (да и не только работник школы, но и

другие) вежлив, аккуратен и внимателен на 

своём рабочем месте, и никаких шуток с зако-

ном и правилами. 

Здесь репутация равно финансовая безопас-

ность!

Овсянка, сэр!

Мы посетили одну из «типичных» школ на се-

вере Англии, её название можно перевести как

«Домашняя школа Фредерика». Мы привыкли,

что школа — многоэтажное здание, недели-

мый учебно-воспитательный комплекс с мно-

жеством кабинетов, библиотекой, спортзалом

и прочее. Типичная английская школа — это

маленький городок с одноэтажными зданиями:

домик географии, домик истории, домик мате-

матики… и дети переходят из одного домика в

другой. 

Когда я зашёл в домик географии на урок девя-

тиклассников (по нашим меркам), меня поразил

беспорядок в классе — книжки, ручки, тетрадки

разбросаны по столам. Но, познакомившись с

ситуацией поближе, я понял, что это беспорядок

«со знаком плюс», создающий рабочую атмо-

сферу. Урок оказался достаточно простой: учи-

тельница раздала детям контурные карты и 
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задания, а по мере выполнения (первыми справ-

лялись сильные ученики) давала дополнитель-

ные упражнения. Всё это происходило в течение

50 минут, смысл происходящего: ученики в кон-

турных картах на атласе Великобритании долж-

ны были разметить центральные города страны.

Когда я спросил у нашего учителя географии,

делаем ли мы подобное, он ответил, что мы раз-

мечаем города в 5-м классе и больше к этому

никогда не возвращаемся. Вот вам и разница в

учебных программах.

На другом уроке, в домике домоводства, дети

что-то готовили, фотографировали свои блюда

и вклеивали их в альбом. Всё тихо, спокойно, я

даже спросил у учительницы:  а как же плита,

стаканы, вилки, ножи? Дети запросто могут об-

жечься, порезаться, облиться горячим. Учитель-

ница в ответ улыбнулась — её подопечные с

младых лет умеют вести себя цивилизованно.

Дети угостили нас своей сладкой выпечкой, чем

именно, я так и не понял, на вкус напоминает

наш торт «муравейник». 

Раз уж коснулись темы еды, стоит отметить, что

в каждой школе есть столовая, куда дети прихо-

дят со специальными карточками, которыми

расплачиваются за еду. Малообеспеченные

обедают или бесплатно, или с большими скид-

ками. Известно, что английской кухни как тако-

вой не существует, и однообразное школьное

меню лишнее тому подтверждение — тост, яич-

ница, бекон, кофе и чай. А вот овсянки нигде не

видел.

Ради науки

В Англию мы, пятёрка «Учителей года-2004» и

несколько победителей прошлых лет, привез-

ли своё «домашнее задание» — уроки, кото-

рые должны будем дать английским школьни-

кам. Я попытался найти места соприкоснове-

ния английской и российской истории, урок

был рассчитан на детей 12–13 лет (наш 

6–7 класс) и построен в форме популярной у

нас «Своей игры». Я заранее подготовил и за-

писал на диск мультимедийную презентацию с

вопросами по истории, музыке, литературе, а

также по известным людям. Странно, но анг-

лийские школьники не смогли с ходу ответить

на многие вопросы — пришлось задавать на-

водящие, чтобы все усвоили материал. Разу-

меется, перед уроком в Великобритании я «об-

катал» упражнения на своих семиклассниках,

и у них трудностей с распознаванием «Битлз»,

«Алисы в стране чудес», Черчилля не возник-

ло. Может быть, английские школьники пере-

волновались или не смогли сразу привыкнуть

к синхронному переводу, ведь урок-то я давал

на русском языке. Как рассказали потом анг-

лийские коллеги, с форматом «Своей игры»

они не знакомы, у них проводится что-то напо-

добие «Брейн-ринга» или «Что? Где? Когда?»,

и очень ей заинтересовались, пообещав взять

на вооружение.

А мой коллега Андрей Милехин давал урок

психологии, я в это время находился  в сосед-

нем кабинете и слышал, что ему аплодируют.

Андрей раскрывал проблему выбора на осно-

ве произведений литературы и ярких жизнен-

ных примеров. В частности, рассказал о науч-

ном эксперименте, проводившемся в США. 

К одному человеку подключаются датчики с

электрическим током, другой садится в сосед-

нюю комнату, берёт реле и начинает задавать

вопросы. Если первый человек неправильно

ответил на вопрос, он обязан нажать на кноп-

ку, разрядив ток. На 15-м вопросе сила тока

составляет 220 вольт. Только один мальчик из

всего класса признался, что у него хватило бы

сил нажать на кнопку при 15-м вопросе, аргу-

ментировав: я бы пошёл до конца ради науки.

Так что английским школьникам палец в рот

не клади. 

Менторство не ругательное слово…

Мне, как методисту, интересно было узнать о

методической службе  в английской системе

образования. Оказалось, что здесь методичес-

кой, равно как и психологической службы в

школах нет. Однако существует такое понятие,

как менторство. Ментор в школе — это по-на-

шему что-то вроде наставника-консультанта.

Обычно это учитель, имеющий общепризнан-
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Социально-культурные и педагогические контексты технологизации
ную репутацию педагога «высшей пробы», об-

ладающий богатым практическим опытом  пре-

подавания конкретной школьной дисциплины.

Формальной должности ментора в школе нет и,

естественно, никаких полномочий, кроме учи-

тельских. Никто и не возлагает на него обще-

ственно-административные функции, посколь-

ку такими функциями наделена исключительно

администрация школы. Обычно вопросы мен-

торства решаются без участия администрации,

просто если вновь принятому на работу учите-

лю необходима консультативная поддержка

либо просто профессиональная ориентация, то

обычно сам учитель себе находит ментора, так

здесь принято. Выглядит это примерно так. До-

пустим, меня приняли на работу. Администра-

ция ввела в курс дела, прописала обязанности,

вместе с завучем составили график работы,

определили  классы, программы и курсы. Да-

лее, если мне нужна какая-то поддержка опыт-

ных коллег, я захожу в Интернет и выбираю се-

бе ментора из списка. Я могу с ним связаться

либо по телефону, либо по почте. Волонтёрст-

во менторов широко приветствуется, оно и вы-

годно, поскольку твоя общественная деятель-

ность документально фиксируется в ассоциа-

ции учителей-предметников.

На муниципальном уровне методистов также

нет, но есть координаторы. Они обычно занима-

ются логистикой мероприятий, таких как пре-

зентации, семинары, конференции и пр. Коор-

динаторов также «обделили» административ-

ными функциями, если только не администри-

рованием самих мероприятий. К координаторам

не предъявляются высокие профессионально-

методические требования по какому-то предме-

ту, им нужно иметь хорошие навыки организа-

тора мероприятий и составления письменных

отчётов.

Естественный отбор

На одном из брифингов я спросил чиновника

из Министерства образования Англии: «В ка-

ких случаях государство может вмешаться в

дела школы?» По его словам, только в том слу-

чае, если у образовательного учреждения «на

выходе» очень плохие результаты. Но необхо-

димость в постороннем влиянии возникает

крайне редко, ведь если результаты плохие,

родители просто отдадут ребёнка в другую

школу, а поскольку в Англии финансирование

образовательных учреждений осуществляется

по душевому принципу, в конечном итоге пло-

хая школа закроется сама. Основной же кон-

троль осуществляет попечительский совет, он

нанимает директора и руководит политикой уч-

реждения, и в случае снижения показателей

способен оперативно принять упреждающие

меры. Когда деньги следуют за детьми, школа

становится заинтересованной в как можно

большем количестве учеников, а привлечь их

можно только авторитетом школы и качеством

образования. 

Кроме того, мы очень много говорили о безо-

пасности. Англичане очень сочувствуют нашей

трагедии в Беслане, для них охранники и каме-

ры слежения — привычное дело. И я задал это-

му чиновнику второй вопрос: «Во сколько фун-

тов стерлингов обходится родителям охрана их

детей?» Ответ был достоин истинного англича-

нина: «Все дети, которые учатся в наших шко-

лах, — подданные английской королевы, она в

ответе за жизнь и здоровье своих подданных и

денег за их защиту не берёт».

Директор здесь не лазает на крышу…

Очень многое зависит от директора. В нашей

системе руководителей чаще готовят, а не обу-

чают. Оттого во многих отраслях, да и не только

в бюджетной сфере, руководят «по-бытовому»,

«ведут школьные хозяйства».

Припоминаю директора школы, кандидата пе-

дагогических наук, которая с гордостью говори-

ла о том, что сама проверяет на крыше качест-

во покрытия, а в подвал спускается, чтобы сво-

ими глазами проверить трубу. Другая директ-

риса особо и не скрывала, что школу ей «пода-

рил» к 8 Марта муж, он где-то в управе «хорошо

сидит». Третий пример: учитель, которого кол-

лектив особо и не замечал, неожиданно попада-

ет «в дамки» — состоятельный брат решил по-

мочь сестре.

А сколько директоров и завучей, которые руко-

водят, не имея представления о том, как форми-

руется бюджет школы, в лучшем случае знако-

мы с технологией расходования средств по ста-

тьям. Они не имеют представления о стратегии

устойчивого финансирования в бюджетной сфе-

ре. О стратегии устойчивого развития школы

слышали, а планирования не знают. Прозрач-

ность и открытость их пугают, они к такому по-

вороту никак не готовы и, по всей видимости,

всячески будут ему препятствовать. 

Не думаю, что «наверху» не видят проблем с

управлением в школе, но станешь вникать в

проблему — выходишь на более серьезные

проблемы на следующем уровне (управления)
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и так далее. Чем дальше в лес, тем больше

дров. 

Заменить директорский корпус сейчас невоз-

можно. Академическое образование в области

управления многим недоступно, его у нас про-

сто нет. Ограничились курсами повышения в

институтах усовершенствования учителей. 

В Англии существуют специальные программы

по общему администрированию, где очень 

серьёзно учат администраторов ОУ.

И напоследок я скажу…

Кстати, подтверждения распространённому

мнению, что в Англии круглый год холодно и

сыро, мы не нашли — за всё время нашего пре-

бывания лишь однажды пошёл дождь. Мы во-

обще ходили в одних рубашках, максимум —

надевали лёгкий свитер. Но сами англичане к

погоде относятся с совершенно полярных точек

зрения — на улицах одновременно можно уви-

деть лондонца в сандалиях на босу ногу и ша-

гающего рядом с ним «мерзлячка» в зимней

шапке. Оказалось, что Лондон не такой уж и

большой город, и Биг  Бен, и Пикаддили, и Тра-

фальгорская площадь с памятником Нельсо-

ну — всё находится практически в одном месте,

лишь до Тауэра идти далековато. Мы, конечно,

избегали метро и общественного транспорта,

предпочитая передвигаться «на своих двоих»,

стараясь увидеть как можно больше достопри-

мечательностей.

После моей любимой Москвы Лондон — самое

красивое место, где я когда-либо бывал. 

Это тоже «мой город». Надеюсь на скорую

встречу… 
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