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В статье рассмотрены особенности про-
фессионального самоопределения школьни-
ков, представлена технология управления 
профессиональным самоопределением как 
процесс проектирования жизненного и про-
фессионального пути в современных рыноч-
ных условиях, особо отмечается роль взаи-
модействия общеобразовательной школы с 
другими социальными институтами в управ-
лении процессом профессионального само-
определения.

 профессиональное самоопределение  систе-
ма профориентационной работы  технология 
управления

Анализ практики общеобразовательных уч-
реждений показывает, что старшеклассни-
ки испытывают значительные затруднения 
при выборе будущей профессии вследствие 
незнания технологий профессионального 
самоопределения, неумения проектиро-
вать свой жизненный и профессиональный 
путь в современных рыночных условиях. 
Выбираемые выпускниками профессии не 
в полной мере соответствуют, с одной сто-
роны, потребностям рынка труда, а с другой, 
личностным качествам самих учащихся [1, 
с. 71].

В ХХI веке взят курс на модернизацию эко-
номики, нацеленную на «прорыв» по всем 
направлениям, эффективное использование 
трудового потенциала страны приобрета-
ет особое значение. Поэтому обучающимся 
для реализации своих профессиональных 
планов, необходимо обладать знаниями и 
навыками, которые помогут им быстро пе-
реориентироваться в условиях динамичного 
рынка труда или потери работы. Сейчас пе-
риод личностного, профессионального, со-
циального самоопределения молодых людей 
сокращается. Они вынуждены быстрее, чем 
их сверстники прошлых десятилетий, понять 
себя, свои потребности и возможности, нау-
читься соотносить свои интересы с объек-
тивными требованиями, адекватно реагиро-
вать на вызовы времени [7; 8].
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Теоретическую основу концепции про-
фессионального самоопределения лич-
ности составили исследования лично-
сти и деятельности К.А. Абульхановой-
Славской, Б.Г. Ананьева, А.Г. Асмолова, 
Е.А. Климова, Г.В. Суходольского, 
В.Д. Шад  рикова и др. Важный вклад 
в теорию профессионального само-
опре деления и развития личности 
внесли А.А. Бодалев, Ю.М. Забродин, 
Э.Ф. Зеер, Т.В. Кудрявцев, А.К. Мар-
кова, Л.М. Митина, Н.С. Пряж ников, 
С.Н. Чистякова и др.

Каждый обучающийся должен знать, 
что рынок образовательных услуг 
предлагает на выбор огромное количе-
ство вариантов получения профессии. 
Значительные изменения происходят 
в структуре самих образовательных 
учреждений: появилась целая группа 
колледжей и техникумов, созданных на 
базе бывших ПТУ. В настоящее время 
происходит рост числа подразделений 
среднего профессионального образо-
вания в составе высших учебных за-
ведений. Наконец, появилась потреб-
ность в современных рабочих кадрах, 
без которых невозможно развитие ин-
новационной экономики нашего регио-
на и всей страны. Общепризнанно, что 
в информационно-технологическом 
обществе ХХI века определяющим в 
конкуренции государств будет уровень 
образования, науки, создание условий 
для реализации и развития прогрессив-
ных технологий. В связи с этим важная 
роль отводится проблеме профильного 
обучения, которая находится в русле 
основных мировых тенденций поисков 
оптимальных путей её решений.

Даже хорошо организованная про-
фориентационная деятельность, про-
веденная на уроках, не обеспечивает 
систематической и полной подготовки 
учащихся к их профессиональному бу-
дущему, так как в рамках школы она 
не охватывает всех сфер производст-
венной деятельности. Путь преодоле-
ния этих недостатков — в организации 

внеклассной и внешкольной работы, 
которая должна служить своеобраз-
ным продолжением учебных занятий и 
выполнять задачи формирования пред-
ставлений о мире профессий и запро-
сах рынка [5, с. 18]. 

Таким образом, возникают следующие 
проблемы в организации професси-
онального самоопределения обучаю-
щихся:

   выбор способов, методов, программ 
по профессиональному самоопреде-
лению учащихся школы; 

   организация процесса профессио-
нального самоопределения учащихся 
школы; 

  тьюторское сопровождение процесса 
профессионального самоопределения 
учащихся школы.

Эти проблемы и обусловили актуаль-
ность нашего исследования — раз-
работка технологии управления про-
цессом профессионального самоо-
пределения подростков в условиях 
общеобразовательной школы. 

Рассмотрим сущность понятия «про-
фессиональное самоопределение».

Е.А. Климов определяет професси-
ональное самоопределение в общем 
виде как деятельность человека, при-
нимающую то или иное содержание в 
зависимости от этапа его развития как 
субъекта труда. Учёный полагает, что 
выбор профессии, кажущийся под-
час лёгким и кратковременным, на са-
мом деле осуществляется по формуле 
«мгновение плюс вся предшествующая 
жизнь», то есть смысл конкретной де-
ятельности для человека формируется 
в соответствии с контекстом всей его 
предшествующей жизни. Он подчёрки-
вает, что это не однократный акт при-
нятия решения, а постоянно чередую-
щиеся выборы. Наиболее актуальным 
выбор профессии становится в отроче-
стве и ранней юности, но и в последую-
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щие годы возникает проблема ревизии 
и коррекции профессиональной жизни 
человека [3].

Профессиональное и личностное само-
определение стало предметом глубоко-
го исследования Н.С. Пряжникова. Он 
пишет: «Сущностью профессиональ-
ного самоопределения является само-
стоятельное и осознанное нахождение 
смыслов выполняемой работы и всей 
жизнедеятельности в конкретной куль-
турно-исторической (социально-эконо-
мической) ситуации» [5, с. 17].

Д.А. Леонтьев и Е.В. Шелобанова про-
фессиональное самоопределение рас-
сматривают как «построение образ-
цов возможного будущего», харак-
теризуя его как «событие, в корне 
меняющее дальнейшее течение жизни 
и влияющее отнюдь не только на её 
профессиональную составляющую». 
Профессиональную составляющую 
ученые объясняют тем, что «человеку 
необходимо, завершая определённый 
этап своей жизни, определить даль-
нейший путь, причем ответственность 
за выбор ложится на его собственные 
плечи» [4, с. 43].

Анализируя понятие «профессиональ-
ное самоопределение», Е.А. Климов, 
выделяет следующее его качество: это 
не однократный акт принятия реше-
ния, а постоянно чередующиеся вы-
боры. Наиболее актуальным выбор 
профессии становится в отрочестве и 
ранней юности, и даже в последующие 
годы возникает необходимость в пере-
смотре и коррекции профессиональ-
ной жизни человека. Выбор профессии 
определяет уровень личных притяза-
ний, основанных на оценке человеком 
своих способностей и возможностей [3, 
с. 96–98]. 

В подростковом возрасте начинает 
формироваться устойчивый круг ин-
тересов, который является психологи-
ческой базой ценностных ориентаций 
подростков. Происходит переключе-

ние интересов с частного и конкрет-
ного на отвлеченное и общее, наблю-
дается рост интереса к вопросам ми-
ровоззрения, религии, морали и этики. 
Развивается интерес к собственным 
психологическим переживаниям и пе-
реживаниям других людей. Чаще всего 
период перехода от подросткового к 
юношескому возрасту приходится на 
старшие классы школы и поэтому пере-
ход от детства к взрослости и связанная 
с ним необходимость самоопределения 
и выбора жизненного пути после окон-
чания школы осложняется тем, что для 
старшеклассников остается актуаль-
ной проблема формирования самосоз-
нании [1, с. 69]. И поэтому столь велика 
роль педагога, родителей в формирова-
нии и коррекции профессиональных 
планов молодёжи, в поиске наиболее 
оптимальных путей воздействия на 
молодых людей в процессе професси-
онального становления. В этой связи 
чрезвычайно важна наиболее полная 
информированность как педагогов, так 
и родителей о современной ситуации 
на рынке труда.

Профориентационная работа понима-
ется нами как управление процессом 
профессионального самоопределения 
школьников, а её цель в том, чтобы уча-
щийся наиболее полно раскрыл свой 
деловой потенциал, умел учитывать 
при этом конкретные социально-эко-
номические условия, ориентировался 
на рынке труда, освоил навыки перего-
воров с возможными работодателями. 
Деловой потенциал рассматривается 
как совокупность личностных особен-
ностей, профессионально важных для 
данного человека [6, с. 78]. 

Управление процессом создания систе-
мы профориентационной деятельности 
в Муниципальном бюджетном общео-
бразовательном учреждении «Средняя 
общеобразовательная школа № 115» 
г. Екатеринбурга осуществляет адми-
нистрация. На подготовительном этапе 
она предлагает идею создания системы 
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профориентационной деятельности 
совету школы, заручается поддержкой 
попечительского совета, разрабатывает 
модель управления процессом, создает 
мотивационную среду для педагогов 
через реализацию системы морально-
го и материального стимулирования. 
На проектировочном этапе админист-
рация выдвигает перед педагогическим 
коллективом, родителями и обществен-
ностью идею создания системы профо-
риентационной деятельности «Найди 
себя». Формирует творческую группу 
педагогов для образовательного мо-
дуля «Профориентационная деятель-
ность — основа профессионального 
самоопределения школьника», совмес-
тно с педагогическим коллективом и 
органами общественно-государствен-
ного управления разрабатывает систе-
му, создает нормативно-правовую базу, 
осуществляет подготовку педагогов по 
программе профессионального роста, 
создает Координационный совет. 

Координационный совет управляет 
всей системой профориентационной 
деятельности школы. В его состав вхо-
дят 11 человек: директор школы, ру-
ководитель образовательного модуля, 
заместитель директора по УВР, заме-
ститель директора по ВР, представи-
тель родительского комитета, предста-
витель попечительского совета, пред-
ставитель «Ассоциации выпускников», 
психолог, руководитель МО педагогов 
дополнительного образования, совет 
старшеклассников — министры по свя-
зям с общественностью и профориен-
тационной деятельности «ШАГ». 

Координационный совет выполняет 
следующие функции: координирует 
всю деятельность по профориентации 
школьников, заключает договора, вза-
имодействует с социумом, утверждает 
планы работы. Заседания координа-
ционного совета проходят 4 раза в год 
по определённому графику. На заклю-
чительном заседании члены совета 
представляют отчёты о своей работе в 

течение года. Вся деятельность совета 
представляет собой целенаправлен-
ную систему мероприятий по управ-
лению профориентацией школьников, 
чтобы обеспечить функционирование 
каждой составляющей профориента-
ционной системы, с одной стороны, 
а с другой — обеспечить согласован-
ность действий всех систем и их связь 
с внешними партнёрами.

Таким образом, технология управлен-
ческой деятельности по профессио-
нальному самоопределению в общео-
бразовательной школе состоит из 4-х 
модулей. 

Первый модуль — проектировочный. 
Он включает в себя планирование 
управления процессом профессио-
нального самоопределения подростков 
в условиях общеобразовательной шко-
лы: формирование перечня учебных 
предметов и элективных курсов, пред-
лагаемых обучающимся; составление 
планов элективных курсов; формиро-
вание классов и межклассных групп. 

Нужно заметить, что интеграция пред-
метных областей, введение электив-
ных курсов способствует удовлетворе-
нию запросов учащихся, способных к 
активному интеллектуальному труду, 
формированию широко образованной 
личности, готовой к творческой и ис-
следовательской деятельности в раз-
личных областях фундаментальных 
наук. Интеграция предметных обла-
стей позволяет повысить уровень про-
фильного обучения старшеклассни-
ков, адаптироваться к успешному об-
учению в вузах. В результате в МБОУ 
СОШ № 115 открыта опытно-экспери-
ментальная площадка: «Элективные 
интегрированные курсы как условие 
эффективного профильного обучения 
старшеклассников», позволяющая ор-
ганизовать взаимодействие различных 
предметных областей в рамках вариа-
тивного компонента базисного учебно-
го плана.
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Решению задачи по удовлетворению 
запросов учащихся также способствует 
выбор программ с углубленным изуче-
нием отдельных предметов. В резуль-
тате создаются условия для сущест-
венной дифференциации содержания 
обучения старшеклассников, расши-
ряются возможности их социализации, 
обеспечивается преемственность меж-
ду общим и профессиональным образо-
ванием. 

Планирование образовательных тех-
нологий ориентировано на сближение, 
взаимовлияние и взаимоусиление со-
циально-профессиональных навыков. 
На решение этой комплексной задачи 
направлены интеграция междисци-
плинарных знаний и навыков, науч-
но-исследовательской деятельности 
в образовательный процесс, синтез 
различных видов деятельности, актив-
ных, поисковых, исследовательских, 
творческих в условиях неопределен-
ности, вариативности, проблемности, 
трансформации имеющихся знаний и 
продуцировании новых. Все это долж-
но быть основано на личной заинтере-
сованности, мобилизации внутренних 
ресурсов личности, сотрудничестве в 
команде.

Второй модуль включает повышение 
профессионального мастерства педа-
гогов, обучение основным методам и 
формам различных направлений про-
фориентационной работы: профес-
сиональная информация, профессио-
нальная агитация, профессиональное 
просвещение, профессиональная диаг-
ностика и профессиональная консуль-
тация. Организационно-методический 
инструментарий процесса подготовки 
педагогов обеспечивает их развитие и 
достижение конкретного ожидаемого 
результата. Реализуется модуль через 
систему педсоветов, семинаров, пра-
ктикумов, педагогических мастерских, 
тренингов, мастер-классов, индивиду-
альных консультаций, самообразова-
ния по программе профессионального 

роста. С педагогами работает психолог, 
социальный педагог, специалисты цен-
тра занятости. Процесс реализации мо-
дуля состоит из взаимосвязанных эле-
ментов, представляющих целостный 
процесс — технологическую цепочку 
педагогических действий, которые вы-
страиваются строго в соответствии с 
поставленной целью.

Третий модуль включает взаимодей-
ствие общеобразовательной школы с 
другими социальными институтами 
в управлении процессом профессио-
нального самоопределения — с семьей, 
профессиональными учебными заве-
дениями, центрами профориентации, 
службами занятости, организациями 
и предприятиями, досуговыми центра-
ми, СМИ, органами власти и т.д. Такое 
взаимодействие требует сетевой ор-
ганизации процесса обучения, в кото-
рый вовлекаются несколько образо-
вательных учреждений. Кооперация 
близлежащих общеобразовательных 
учреждений в реализации профильно-
го обучения без выделения лидера по-
зволяет дать импульс к развитию всех 
учреждений, объединившихся для этой 
цели. Недостаток собственных ресур-
сов в предоставлении необходимых 
образовательных услуг общеобразова-
тельное учреждение компенсирует за 
счёт возможностей образовательной 
сети общеобразовательных учрежде-
ний и учреждений дополнительного 
образования детей. Эта модель позво-
ляет реализовать многопрофильное об-
учение в рамках скооперировавшихся 
школ.

Школа взаимодействует с образова-
тельными учреждениями СПО и ВО, 
районной службой занятости насе-
ления, особенно активно школа вза-
имодействует с МУ «Диалог» города 
Екатеринбурга. Специалистами МУ 
«Диалог» было разработано множество 
конкурсных, тренинговых, консульта-
тивных программ для профессиональ-
ного самоопределения школьников. 
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Также центр осуществляет мониторин-
говую, консультативную и тьюторскую 
деятельность с педагогами школ города 
Екатеринбурга, взаимодействует со 
всеми профессиональными сферами на 
всех этапах взаимодействия и является 
связующим звеном между школой, ро-
дителями, профессиональными образо-
вательными учреждениями, предприя-
тиями и т.д. Взаимодействие школы и 
МУ «Диалог» позволило значительно 
повысить эффективность профориен-
тационной работы.

Большое внимание уделяется и ин-
форматизации системы образования 
как инструменту сетевого взаимодей-
ствия образовательных учреждений, 
который является важным условием 
перехода школы к новому уровню об-
разования на основе информационных 
технологий.

Четвертый модуль содержит дея-
тельность по повышению интереса 
к образовательной организации и её 
образовательным услугам путём пе-
редачи имеющейся информации че-
рез различные каналы; созданию по-
зитивного общественное мнения о 
социальной позиции и деятельности 
организации; формированию корпо-
ративной идентичности. Происходит 
это через PR-мероприятия различной 
направленности: массовые и закры-
тые; развлекательные и познаватель-
ные, взаимодействие со СМИ, участие 
в масштабных проектах, проведение 
профессиональных (День учителя) 
либо других праздников — все они на-
правлены на развитие социального PR 
МБОУ СОШ № 115 и распространение 
информации об организации в контек-
сте, необходимом для реализации на-
шей стратегии.

Таким образом, описанная нами тех-
нология решает следующие задачи при 
управлении профессиональным само-
определением подростков в условиях 
общеобразовательной школы:

  организация процесса профессио-
нального самоопределения учащихся 
школы; 

  выбор форм, методов, средств, ориен-
тированных как на жизненное ста-
новление подростка, так и на его про-
фессиональное самоопределение;

  выбор программ по профессиональ-
ному самоопределению учащихся 
школы, соответствующих поставлен-
ной цели;

  обеспечение возможности получе-
ния полноценного образования для 
разных категорий учащихся в соот-
ветствии с их способностями, инди-
видуальными склонностями и потреб-
ностями;

  обеспечение преемственности между 
общим и профессиональным образо-
ванием;

  компенсация недостатка собствен-
ных ресурсов в предоставлении не-
обходимых образовательных услуг за 
счёт сетевого взаимодействия;

  систематизация взаимодействия 
между общеобразовательной шко-
лой и социальными институтами, на-
правленного на достижение общей 
цели — становление профессиональ-
ного самоопределения.

В результате — реально работающая 
технология по профессиональному са-
моопределению учащихся как неотъ-
емлемая часть всего учебно-воспита-
тельного процесса школы, характер-
ной особенностью которой является 
ориентированность на интеграцию 
различных видов деятельности, на-
правленность на жизненное становле-
ние подростка и формирование про-
фессиональных компетенций. Данная 
технология рассматривается и обосно-
вывается с точки зрения таких при-
знаков педагогической технологии как 
концептуальность, системность, дидак-
тическое целеобразование, оптималь-
ность, корректируемость и воспроиз-
водимость результатов обучения.
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