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ÐÀÇ

Îðèå�òàöèÿ �à �îñòèæå�èå �îâûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ ðåçóëüòàòîâ (�à�ïðå��åò�ûõ
êî�ïåòå�ò�îñòåé) è �îñòàòî÷�î ÷¸òêîå îáîç�à÷å�èå êî�ïî�å�òîâ îñ�îâ�îé
îáðàçîâàòåëü�îé ïðîãðà��û è òðåáîâà�èé ê èõ ñî�åðæà�èþ — �îñòîè�ñòâà �îâûõ
ôå�åðàëü�ûõ îáðàçîâàòåëü�ûõ ñòà��àðòîâ îáùåãî îáðàçîâà�èÿ. Ñ î��îé ñòîðî�û, 
î�è îòêðûâàþò øèðîêîå ïîëå �ëÿ ïå�àãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, �î ñ �ðóãîé — 
øêîëû èñïûòûâàþò áîëüøèå çàòðó��å�èÿ, ïîñêîëüêó �îâûå ïëà�èðóå�ûå ðåçóëüòàòû
â ïðè�åð�îé ïðîãðà��å �å êî�êðåòèçèðîâà�û, �à�ëåæàùèé �åòî�è÷åñêèé
è�ñòðó�å�òàðèé åù¸ �å ñîç�à�. Â êàêîé �åðå ïîòå�öèàëü�ûå �îñòîè�ñòâà ñòà��àðòîâ
áó�óò ðåàëèçîâà�û ôàêòè÷åñêè, à â êàêîé — îñòà�óòñÿ �à áó�àãå, âî ��îãî� çàâèñèò 
îò òîãî, êàê â îáðàçîâàòåëü�îé ïðîãðà��å øêîëû áó�åò ñïðîåêòèðîâà� ïðîöåññ
�îñòèæå�èÿ ïðå�ïîëàãàå�ûõ ðåçóëüòàòîâ.

● образовательная программа ● планируемые образовательные результаты 
● предметные результаты ● универсальные учебные действия ● формирование
учебных действий ● проектирование, тематическое планирование

(в основной школе) универсальных учеб-
ных действий у учащихся, учебный план.
На их основе разрабатываются остальные
разделы: рабочие программы предметов
(курсов), программы воспитания, социали-
зации, формирования экологической куль-
туры и т.п.

Особенности построения, включая все
ноу-хау школьного уровня, порядок разра-
ботки и принятия основной образователь-
ной программы необходимо регламентиро-
вать локальным актом школы.

Ñогласно действующему Закону
РФ «Об образовании» от
10.07.1992 (ст. 15, п. 5; ст. 32,

пп. 6 и 7) основная образователь-
ная программа разрабатывается
и утверждается школой само-
стоятельно на основе примерных
программ.

Ядро основной образовательной
программы — планируемые ре-
зультаты, программа формирования
(в начальной школе) и развития 
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ÒÅÕÍÎËÎÃÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÎÁÓ×ÅÍÈß 

Подчеркнём, что в ФГОС сформулированы
требования к содержимому разделов програм-
мы, а не к последовательности их изложения,
как иногда ошибочно трактуют. Возможны раз-
ные варианты «архитектуры» каждого раздела.

Самый непродуктивный вариант — механичес-
кое копирование примерных основных образо-
вательных программ начального и основного
общего образования и фрагментов научно-ме-
тодических пособий. Достоинство любой про-
граммы не в многословии, а в её практичнос-
ти. Если школе приходится создавать много-
компонентную образовательную программу,
то важно сделать её практичной. Проектирова-
ние процесса достижения планируемых резуль-
татов включает ряд процедур.

Êî�êðåòèçàöèÿ ïëà�èðóå�ûõ ðåçóëüòàòîâ �à
�î�å�ò îêî�÷à�èÿ ñòóïå�è. Следует при-
знать, что в примерной основной образова-
тельной программе, призванной раскрыть об-
щие положения стандартов, часть формулиро-
вок планируемых результатов осталась на язы-
ке целей-ориентиров. Пример фразы, почти
дословно повторяющей ФГОС и непонятной
большинству опрошенных нами учителей и ме-
тодистов, но не получившей конкретизации:
«У выпускника будут сформированы основы
гражданской идентичности, своей этничес-
кой принадлежности в форме осознания «Я»
как члена семьи, представителя народа,
гражданина России, чувства сопричастнос-
ти и гордости за свою Родину, народ и ис-
торию, осознание ответственности челове-
ка за общее благополучие». Спрашивается:
к какому возрасту относится эта фраза —
к ученику 4-го класса, 11-го или к двадцати-
летнему человеку? В каких действиях эти ка-
чества будут проявляться у ученика? Чем они
будут отличаться у первоклассника и четверо-
классника?

Очевидно, вначале следует детализировать
планируемые результаты к окончанию ступени,
взятые за основу из примерной основной обра-
зовательной программы, — представить их
операционально, т.е. через действия учащихся,
которые можно надёжно опознать1.

При этом не уместны глаголы типа
«знать», «понимать», так как резуль-
таты должны быть видимыми и изме-
римыми. Глагол «уметь» лучше упус-
тить. Например, вот так можно кон-
кретизировать на конец начальной
школы ранее указанный результат:
«В совместных играх и учёбе терпи`м
к детям других национальностей
и вероисповедания. Выделяет свою
национальную принадлежность, под-
держивает позитивные традиции
и участвует в национальных празд-
никах. Проявляет заботу о членах
семьи, товарищах. Называет основ-
ные исторические факты, даты сво-
ей семьи, посёлка (города). Проявля-
ет корректное отношение к симво-
лике родного края и страны».

Школе дано право корректировать
и расширять перечень планируемых ре-
зультатов, делать бо̀льший акцент на ту
или иную их группу универсальных учеб-
ных действий. Это позволяет учесть со-
циокультурную специфику, статус и ам-
биции конкретной школы, контингент
обучающихся, опыт учителей, используе-
мые учебно-методические системы.

Заметим, что личностные универсальные
учебные действия специфичны. Вклад
в их формирование вносит не только
школа, но и родители, двор, социум
и т.д. Полагаем, что в начале соответст-
вующего параграфа вместо выражения
«у ученика будут сформированы» лучше
употребить фразу «школа стремится,
чтобы учащиеся достигли следующих
личностных результатов…».

Îïðå�åëå�èå ïðî�åæóòî÷�ûõ ñîñòî-
ÿ�èé â ôîð�èðîâà�èè ó÷åá�ûõ �åé-
ñòâèé. Для организации процесса це-
ленаправленного достижения образова-
тельного результата недостаточно кон-
кретизировать его на конец ступени.
Чтобы обеспечить процессуальный ха-
рактер программы, нужно выделить
промежуточные этапы формирования
учебных действий — и предметных,

1 Подробнее: Горленко Н.М., Запятая О.В., Лебединцев В.Б.,
Ушева Т.Ф. Структура универсальных учебных действий и
условия их формирования // Народное образование. 2012. № 4.
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ложнения является таблица. Детализация
промежуточных состояний тоже происхо-
дит операционально. Первый шаг —
ориентируемся на конечные результаты
ступени. Для этого в колонку № 5 таб-
лицы 1 переносим данные из раздела
«Планируемые результаты освоения уча-
щимися основной образовательной про-
граммы». Для каждого «мелкого» дейст-
вия выделяем отдельную строку. В ко-
лонке № 1 указываем предполагаемую
сформированность УУД к началу обуче-
ния на ступени, например, к первому
классу2. Это нужно для обеспечения пре-
емственности формирования УУД на раз-
ных ступенях образования. Далее конкре-
тизируем УУД применительно к каждому
классу. В каждом из них будут результа-
ты и базового, и повышенного уровней:
«ученик научится» и «ученик получит
возможность научиться»; второй блок
можно выделить курсивом.

Не следует стремиться заполнять все
ячейки в таблице. Пустые клетки могут
означать, что формирование определённых
действий начнётся в следующем классе.
В частности, пустые ячейки в колонке
о стартовой готовности могут свидетельст-
вовать, что какие-то умения пока не сфор-
мированы в общей массе детей либо учи-
тель не владеет всей информацией об уме-
ниях будущих первоклассников, поэтому
внесёт необходимые дополнения в первой
четверти по итогам входной диагностики.

и универсальных — показать их в динами-
ке, усложнении от класса к классу.

Пример относительно гражданской идентич-
ности и этнической принадлежности. Если
к поступлению в первый класс ребёнок вы-
полняет такие действия: «Участвует в иг-
рах с теми детьми, которые ему нравят-
ся. В играх учитывает интересы других
детей. Называет свою национальность,
пол, возраст, адрес. Проявляет доброже-
лательное отношение к близким людям.
Выполняет элементарные поручения по
дому. Перечисляет членов своей семьи.
Распознаёт флаг и герб Российской Феде-
рации», то к концу первого класса у него
могут быть сформированы следующие лич-
ностные универсальные действия: «Привле-
кает в свои игры детей, которым не сим-
патизирует, под руководством учителя.
Учитывает интересы других детей. Уча-
ствует в праздниках класса, школы. Вы-
полняет поручения по классу. Перечисля-
ет членов своей семьи, указывает адрес
места жительства, называет свою стра-
ну, край (область, республику). Проявля-
ет уважительное отношение к взрослым
(приветствует, благодарит, правильно
ведёт себя за столом и др.). Называет
достопримечательности родного города,
знает названия улиц. Отличает символи-
ку Российской Федерации».

Удачной формой представления универсаль-
ных учебных действий в динамике их ус-

Â.Á. Ëåáåäèíöåâ.  Ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû: ïðîåêòèðîâàíèå ïðîöåññà
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà
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Таблица 1

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû è òèïîâûå çàäà÷è ïî ôîðìèðîâàíèþ ÓÓÄ ó ó÷àùèõñÿ

Ñôîðìèðî-
âàííîñòü ÓÓÄ

íà íà÷àëî 
1-ãî êëàññà 

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû ôîðìèðîâàíèÿ ÓÓÄ Ñâÿçü ÓÓÄ ñ ñîäåðæàíèåì
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ; ìåòîäû 

è ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé
ðàáîòû ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ 

ê êîíöó 
1-ãî êëàññà

ê êîíöó 
2-ãî êëàññà

ê êîíöó 
3-ãî êëàññà

ê êîíöó 
4-ãî êëàññà

1 2 3 4 5 6

Ëè÷íîñòíûå óíèâåðñàëüíûå ó÷åáíûå äåéñòâèÿ

2 Вариант построения и содержания программы формирования УУД: Лебединцев В.Б. Разработка программы
формирования универсальных учебных действий у обучающихся // Управление начальной школой. 2012. № 4.
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Коммуникативные действия можно разделить
на две условные подгруппы:
● умения строить продуктивное взаимодейст-
вие и сотрудничество со сверстниками
и взрослыми — в парах, группах, командах;
● умения коммуникации — работать с инфор-
мацией, выражать свои мысли в устной
и письменной форме, слушать и читать с по-
ниманием.

В связи с этим считаем нерациональным де-
лать в программе формирования УУД отдель-
ный раздел «Чтение. Работа с текстом» (в ос-
новной школе — «Стратегии смыслового чте-
ния и работа с текстом»), как это рекомендо-
вано в примерных образовательных програм-
мах начального и основного общего образова-
ния, а включить соответствующее содержание
в раздел «Коммуникативные УУД», разбив на
несколько частей:
● «Продуктивное взаимодействие и сотрудни-
чество со сверстниками и взрослыми (в парах,
группах, командах)».
● «Работа с устным текстом. Выражение сво-
их мыслей письменно и устно».
● «Работа с текстом: поиск информации и по-
нимание прочитанного».
● «Работа с текстом: преобразование и интер-
претация информации».
● «Работа с текстом: оценка информации».

Полагаем, что именно коммуникативные дейст-
вия должны стать системообразующим компо-
нентом надпредметных образовательных ре-
зультатов в начальной школе3. Неслучайно они
выносятся на итоговый контроль (п. 13
ФГОС начального общего образования).

Кроме того, в каждой группе УУД (личност-
ных, регулятивных, познавательных, коммуни-
кативных) стоит выделить ядро — учебные
действия, первостепенные по важности и оче-
рёдности формирования в данном классе. Их
можно выделить, например, жирным шрифтом.

Обратим внимание на два важных момента.
Во-первых, наполнение программы УУД для
каждого класса зависит от результатов, до-
стигнутых большей частью учеников на преды-
дущих этапах. Например, корректировать про-

грамму для 2-го класса надо с получен-
ными результатами в 1-м классе.

Во-вторых, нужно учитывать институци-
ональную систему обучения, в рамках
которой образовательная программа реа-
лизуется. Так, в системах обучения, ос-
нованных на коллективных учебных за-
нятиях4, промежуточные этапы форми-
рования УУД соотносятся не с класса-
ми, а с уровнями. Каждому ученику
ставятся развивающие задачи исходя из
достигнутых им результатов. Конечно,
можно и в классно-урочной системе
придерживаться уровней и ставить диф-
ференцированные развивающие задачи
хотя бы относительно разных групп
учащихся. Однако далеко не каждый
учитель готов и может так работать, что
говорит о серьёзных ограничениях
классно-урочной системы в индивидуа-
лизации обучения и непрерывном фор-
мировании учебных действий — и пред-
метных, и универсальных.

Ïî�áîð òèïîâûõ çà�à÷ ïî ôîð�èðî-
âà�èþ ó�èâåðñàëü�ûõ ó÷åá�ûõ �åéñò-
âèé. Становление познавательных УУД
во многом связано с содержанием учеб-
ных курсов, например, тема «1-е, 2-е,
3-е склонение имён существительных»
органично подходит для формирования
умения классифицировать. Однако не
стоит пытаться установить связь всех
УУД с содержанием изучаемых тем.
Так, становление личностных, регуля-
тивных и коммуникативных действий
осуществляется главным образом благо-
даря взаимодействию участников учеб-
но-воспитательного процесса, использо-
вания специальных методов и форм ор-
ганизации учебной работы учащихся.
Выполнение учащимися учебных дейст-
вий не должно быть подменено их со-
зерцанием, изучением историй чьих-ли-
бо действий (даже в самом художест-
венном и интересном описании). Вот
почему образовательным ситуациям

3 Запятая О.В. Умения коммуникации: формирование
и диагностика в учебном процессе. Красноярск, 2011.

4 Мкртчян М.А. Концепция коллективных учебных
занятий // Школьные технологии. 2011. № 2.
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Предметные действия по каждому классу
вначале показываем целостно, относитель-
но сквозных разделов курса (см. табл. 2),
а потом — в поурочном планировании
(см. табл. 3).

При разработке таблицы 2 сначала опре-
деляем предметные результаты в рамках
каждого раздела к окончанию того или
иного класса. Учебные действия, относя-
щиеся к одному сквозному разделу курса,
записываем в общей ячейке. И только по-
том (а не наоборот!) отбираем необходи-
мое для этого содержание из примерной
программы и/или авторской программы
какого-либо учебно-методического ком-
плекса. При этом учителя, т.е. авторы ра-
бочих программ, могут либо строго при-
держиваться используемых учебников, ли-
бо существенно от них отойти. Отметим,
что при разработке программ учителя час-
то делают открытие, что достичь планиру-
емых результатов, оказывается, можно
и без некоторых тем, заложенных автора-
ми учебников.

В поурочном планировании (см. табл. 3)
отражается процесс формирования как
предметных действий, целостно обозна-
ченных в таблице 2, так и универсальных,
включённых в программу формирования
УУД. Основные виды учебной деятельно-
сти учащихся раскрываются на языке
учебных действий.

и формам деятельности следует уделить осо-
бое внимание.

Для отражения типовых задач формирования
УУД, связанных с содержанием учебных
предметов либо с образовательными ситуаци-
ями, предназначена колонка № 6 в табли-
це 1. Типовые задачи обозначаются посред-
ством наименования упражнений, заданий,
методов и форм учебной работы. Например,
для формирования терпимости к людям
других национальностей и вероисповедания
в ходе совместных игр и учёбы в качестве
типовых задач можно предложить следую-
щие: прогнозирование поступков и их по-
следствий; групповая работа со сменой ро-
лей; командные соревнования; столкнове-
ние и обсуждение мнений; проигрывание
конфликтных ситуаций и т.п. Подобрать
типовые задачи для формирования познава-
тельных УУД поможет анализ используемых
учебников и дидактических материалов.

Êî�êðåòèçàöèÿ ïëà�èðóå�ûõ ðåçóëüòàòîâ
â ïðîãðà��àõ ó÷åá�ûõ ïðå��åòîâ. Разделы
«Планируемые результаты освоения учащи-
мися основной образовательной программы»
и «Программа формирования универсальных
учебных действий у учащихся» не являются
прямыми инструментами в организации про-
цесса достижения школьниками образователь-
ного результата. Они служат основой для
разработки всех без исключения программ
учебных предметов, курсов, модулей.

Â.Á. Ëåáåäèíöåâ.  Ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû: ïðîåêòèðîâàíèå ïðîöåññà
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà
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Ðàçäåë Ñîäåðæàíèå 
ó÷åáíîãî
ïðåäìåòà

Ïðåäìåòíûå äåéñòâèÿ

Íàó÷èòñÿ Ïîëó÷èò âîçìîæ-
íîñòü íàó÷èòüñÿ

●

●

●

●

●

●

Таблица 2

Ñîäåðæàíèå è ïðåäìåòíûå ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ ïðîãðàììû 

ïî ïðåäìåòó … â … êëàññå

Для планирования УУД используются
две колонки. В одной (№ 4) фиксиру-
ются УУД, которые соотносятся с содер-
жанием определённых тем курса,
а в другой (№ 5) — обозначаются все
остальные, поскольку формировать их
можно практически на любом занятии.
Тем самым программа формирования
УУД, имеющая междисциплинарный ха-
рактер, получает преломление в учебном
предмете. В программу курса включают-
ся только те УУД, которые можно фор-
мировать средствами данного учебного
предмета. Например, умение читать
с пониманием вряд ли является приори-
тетным для физкультуры.
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Планирование этих групп универсальных дей-
ствий осуществляется по-разному. Колонка
№ 4 составляется на весь учебный год. Её
состав во многом зависит от содержания ис-
пользуемых учебников и дидактических мате-
риалов. При этом часть ячеек может остаться
свободной. Графа № 5 предназначена для
оперативного планирования на предстоящий
срок — не более месяца. Здесь указываются
УУД, связанные не с содержанием учебного
материала, а с методами и формами организа-
ции учебной работы учащихся.

При составлении календарно-тематического
плана предлагаем ориентироваться на следу-
ющие рекомендации:

● Формирование любых учебных действий
требует немалого времени, поэтому рациональ-
ным будет выделить группу планируемых ре-
зультатов для серии занятий. В этом случае
строки в колонке объединяем в одну ячейку.
Разумеется, при этом нужно учитывать осо-
бенности каждого предмета. Так, в курсе рус-
ского языка, математики и литературного чте-
ния есть ряд сквозных предметных действий,
список которых можно вынести за пределы
таблицы. Кроме того, в литературном чтении
такой список можно разбить на группы: рабо-
та с книгой, чтение с пониманием, пересказ,
аудирование, литературоведческий анализ, со-
чинительская деятельность, выразительное,
беглое и правильное чтение5. Чтобы целена-
правленно формировать умения решать матема-
тические задачи разных видов, рекомендуем

включить соответствующие действия
в поурочное планирование отдельным
столбиком.

● Календарно-тематический план можно
дополнить колонкой «Наименование ти-
повых заданий, методы и формы орга-
низации учебной работы учащихся по
формированию УУД».

● Корректировка календарного плана
формирования УУД в ходе реализации
программы — не только право учителя,
но и обязательное условие продуктивно-
го учебно-воспитательного процесса.
С чего начать, учитель определяет на
основе входной диагностики, своих
предположений и имеющейся у него ин-
формации о сформированности у детей
УУД, а затем вносит изменения, карди-
нальные или частные. (И не надо про-
грамму сшивать и опечатывать, как хо-
тели бы этого бюрократы от образова-
ния. Нормативных оснований для такого
«швейного дела» не существует!)

● В отличие от классно-урочной систе-
мы обучения календарный план форми-
рования УУД в рамках нефронтальных
учебных занятий выносится за пределы
таблицы 3. Вначале, для приобретения
опыта работы над УУД, он может быть
общим для всего коллектива или разных

Таблица 3

Êàëåíäàðíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí è ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ ïðîãðàììû 
ïî ïðåäìåòó … â … êëàññå

¹, äàòà Òåìà, ñîäåðæàíèå çàíÿòèÿ Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ïðåäìåòà

Ïðåäìåòíûå
äåéñòâèÿ 

ÓÓÄ, ñîîòâåòñòâóþùèå
ñîäåðæàíèþ òåì

ÓÓÄ, ïëàíèðóåìûå ïî õîäó
ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû êóðñà

Íàó÷èòñÿ / ïîëó÷èò âîçìîæíîñòü íàó÷èòüñÿ

1 2 3 4 5

5 Лебединцев В.Б. Литературное чтение в разновозрастном учебном коллективе // Школьные технологии. 2009. № 4.
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и надпредметных действий7. Кроме того,
непрерывное формирование учебных дей-
ствий связано с систематическим их от-
слеживаем посредством специальных учёт-
ных таблиц, что позволяет вносить необ-
ходимые коррективы в организацию учеб-
но-воспитательного процесса.

Таким образом, мы продемонстрировали,
как образовательная программа может со-
ответствовать ряду критериев: практич-
ность, ориентация на планируемые резуль-
таты, детализация результатов, их диагнос-
тичность, процессуальность их достижения.

Несмотря на ряд дискуссионных вопросов
и содержательную неполноту ФГОС, они
инициируют разработки в области состава
и способов формирования надпредметных
компетентностей (универсальных учебных
действий). Долгое время такие разработки
вызывали недоумение: «Зачем этим зани-
маться, если никто этого не требует?»
Правда, есть серьёзное опасение, что внед-
рение ФГОС остановится на оценивании
новых результатов, а не на организации их
достижения. Ведь всегда есть чем отчи-
таться — обязательно найдутся ученики,
у которых без наших усилий будут сфор-
мированы определённые универсальные
учебные действия. ÍÎ

групп учащихся. Но в последующем про-
грамма формирования УУД должна будет
получить отражение в индивидуальных
образовательных программах каждого уча-
щегося6.

Ïîñòà�îâêà çà�à÷ ó÷åá�îãî çà�ÿòèÿ.
На основе календарного планирования ста-
вятся развивающие и воспитательные задачи
занятия. При их постановке предлагаем ис-
пользовать такие формулы:

● «Задачи урока направлены на достиже-
ние следующих планируемых результатов:
➤ ïðå��åò�ûõ: делить многозначное число
на однозначное с использованием алгоритма;
➤ ïîç�àâàòåëü�ûõ ÓÓ�: устанавливать по-
следовательность учебных действий».

● «Развивать у обучающихся коммуника-
тивные УУД: задавать друг другу вопро-
сы на понимание».

Решение таких задач связано с изменением
организационной структуры занятий, моди-
фикацией дидактического материала, с помо-
щью которого учащиеся инициируются на
выполнение не только предметных, но ещё

Â.Á. Ëåáåäèíöåâ.  Ðàçðàáîòêà îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû: ïðîåêòèðîâàíèå ïðîöåññà
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà

6 Подробнее: Лебединцев В.Б., Запятая О.В.
Индивидуальные образовательные программы школьников
// Народное образование. 2010. № 6.

7 Подробнее: Горленко Н.М. Формирование информацион-
но-коммуникативных умений при освоении предметного
материала // Народное образование. 2010. № 6; 
Дейс С.В. Открытый урок «Изложение текста» //
Управление начальной школой. 2012. № 5. 
Материалы, указанные в сносках, размещены на сайте
www.kco-kras.ru.
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