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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà âêëþ÷àåò êàê îáðàçîâàòåëü-

íóþ, âîñïèòàòåëüíóþ, òàê è îðãàíèçàöèîííóþ ôóíêöèè. Ýòî òðåáóåò ñïåöè-

àëüíîé ïîäãîòîâêè, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êà-

÷åñòâ, ïîçâîëÿþùèõ óñïåøíî ðåàëèçîâûâàòü îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-

òåëüíûé ïðîöåññ. 

Ïåðå÷åíü ïðîôåññèîíàëüíûõ êà÷åñòâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà ìî-

æåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ìîäåëè— ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáî-

âàíèé, ïî ñîîòâåòñòâèþ êîòîðûì äîëæíà îïðåäåëÿòüñÿ ãîòîâíîñòü ïåäàãî-

ãà ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíûõ òðåáîâàíèé

ìîæåò áûòü âûðàæåíà â âèäå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè

äîëæåí âëàäåòü ñïåöèàëèñò. Ýòó ñèñòåìó, ïðåäñòàâëåííóþ â âèäå ìîäåëè,

íàçîâ¸ì ïðîôåññèîãðàììîé. 

Ñòðóêòóðà ïðîôåññèîãðàììû ìíîãîóðîâíåâàÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî

âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà ñ îêðóæàþùåé åãî ñðåäîé— ñ ïîçèöèè îáùåé òå-

îðèè ñèñòåì — íåçàìêíóòàÿ ñèñòåìà, ñî âõîäîì è âûõîäîì. Îíà âêëþ÷àåò

â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû êàê ìîäåëü ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, òàê è ýëå-

ìåíòû, îïèñûâàþùèå îñîáåííîñòè åãî ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàïðèìåð, «À.È. Ùåðáàêîâ ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-

òåé îòíîñèò äèäàêòè÷åñêèå, êîíñòðóêòèâíûå, ïåðöåïòèâíûå, ýêñïðåññèâ-

íûå, êîììóíèêàòèâíûå è îðãàíèçàòîðñêèå. Îí òàêæå ñ÷èòàåò, ÷òî â ïñèõî-

ëîãè÷åñêîé ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè ó÷èòåëÿ äîëæíû áûòü âûäåëåíû îáùåãðàæ-

äàíñêèå êà÷åñòâà, íðàâñòâåííî-ïñèõîëîãè÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïåðöåïòèâ-

íûå, èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ è

íàâûêè: îáùåïåäàãîãè÷åñêèå (èíôîðìàöèîííûå, ìîáèëèçàöèîííûå, ðàç-

âèâàþùèå, îðèåíòàöèîííûå), îáùåòðóäîâûå (êîíñòðóêòèâíûå, îðãàíèçà-
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òîðñêèå, èññëåäîâàòåëüñêèå), êîììóíè-

êàòèâíûå (îáùåíèå ñ ëþäüìè ðàçíûõ

âîçðàñòíûõ êàòåãîðèé), ñàìîîáðàçîâà-

òåëüíûå (ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå

çíàíèé è èõ ïðèìåíåíèå ïðè ðåøåíèè

ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ è ïîëó÷åíèè íî-

âîé èíôîðìàöèè)»[1].

Ìîäåëü ïåäàãîãà îòðàæàåò ëè÷íîñò-

íûå ñâîéñòâà ÷åëîâåêà. Îñîáåííîñòè

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò

áûòü çàäàíû ñèñòåìîé êîìïåòåíöèé, ñî-

îòâåòñòâóþùèõ âïîëíå îïðåäåë¸ííîìó

ðîäó åãî äåÿòåëüíîñòè — ïåäàãîãè÷åñ-

êîé. Îáå ìîäåëè ìîãóò èìåòü èíâàðèàíò-

íûå ôóíêöèîíàëüíûå è ñîñòàâëÿþùèå.

Èíâàðèàíòíûå ñîñòàâëÿþùèå âûðàæà-

þòñÿ ñîâîêóïíîñòüþ «áàçîâûõ» õàðàêòå-

ðèñòèê ëè÷íîñòè è êëþ÷åâûõ êîìïåòåí-

öèé, ôóíêöèîíàëüíûå — ñèñòåìîé òðå-

áîâàíèé, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó äåÿ-

òåëüíîñòè. 

Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûå âêëþ÷àþò â

äâóõ óðîâíÿõ ïñèõîëîãè÷åñêóþ, ïñèõîôè-

çèîëîãè÷åñêóþ è ôèçè÷åñêóþ ãîòîâ-

íîñòü ê òðóäó âîîáùå[2] è ïåäàãîãè÷åñ-

êîìó, â ÷àñòíîñòè, âòîðûå — êîìïåòåí-

öèè, îòðàæàþùèå ñïîñîáíîñòè âåñòè ïå-

äàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðîâîäèòü

ïåäàãîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ.

«Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàêîïëåí

áîãàòûé îïûò ïîñòðîåíèÿ ïðîôåññèî-

ãðàììû ó÷èòåëÿ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò

ïðîôåññèîíàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷èòå-

ëþ îáúåäèíèòü â òðè îñíîâíûõ êîìïëåê-

ñà, âçàèìîñâÿçàííûõ è äîïîëíÿþùèõ

äðóã äðóãà: îáùåãðàæäàíñêèå êà÷åñòâà;

êà÷åñòâà, îïðåäåëÿþùèå ñïåöèôèêó

ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ; ñïåöèàëüíûå çíà-

íèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ïî ïðåäìåòó (ñïå-

öèàëüíîñòè). Ïñèõîëîãè ïðè îáîñíîâà-

íèè ïðîôåññèîãðàììû îáðàùàþòñÿ ê óñ-

òàíîâëåíèþ ïåðå÷íÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ

ñïîñîáíîñòåé, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé

ñèíòåç êà÷åñòâ óìà, ÷óâñòâ è âîëè ëè÷íî-

ñòè. Â ÷àñòíîñòè, Â.À. Êðóòåöêèé âûäåëÿ-

åò äèäàêòè÷åñêèå, àêàäåìè÷åñêèå, êîì-

ìóíèêàòèâíûå ñïîñîáíîñòè, à òàêæå ïå-

äàãîãè÷åñêîå âîîáðàæåíèå è ñïîñîá-

íîñòü ê ðàñïðåäåëåíèþ âíèìàíèÿ»[3].

Îáùåãðàæäàíñêèå êà÷åñòâà:

• íîðìû;

• öåííîñòè.

Ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ: 

• àêàäåìè÷åñêèå (ïî Â.À. Êðóòåöêîìó);

• äèäàêòè÷åñêèå (ïî Â.À. Êðóòåöêîìó);

• ìåòîäè÷åñêèå;

• îðãàíèçàòîðñêèå.

Êîìïåòåíöèè ïî îáðàçîâàòåëüíûì

îáëàñòÿì:

• êîãíèòèâíûå (çíàíèåâûå);

• óìåíèÿ ;

• öåííîñòè.

Èññëåäîâaíèÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ïîêàçà-

ëè ïåðñïåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ

èäåé îáùåé òåîðèè ñèñòåì. Îíè ïîçâî-

ëÿþò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèå ïðè-

ìåíeíèÿ ñèñòåì â ïðîöåññå ïðîôåññèî-

íàëüíîé ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êà-

äðîâ. Â ÷àñòíîñòè, âîçìîæíî îáîñíîâà-

íèå íåîáõîäèìîñòè ðàçðàáîòêè íîâûõ

òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê êâàëèôè-

êàöèè ó÷èòåëåé.

Äëÿ âûÿñíåíèÿ ïåðå÷íÿ òðåáîâàíèé

ê êâàëèôèêàöèè èñïîëíèòåëåé íåîáõî-

äèìî âûäåëèòü ñèñòåìó, çàòåì ðàçäå-

ëèòü å¸ íà ÷àñòè, ò. å. ïðîâåñòè àíàëèç, è

ëèøü â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü ñîåäèíèòü

÷àñòè — îñóùåñòâèòü ñèíòåç. Òàêîé ïîä-

õîä ïîçâîëÿåò íà ïåðâîì øàãå ïðèîáðå-

ñòè çíàíèÿ î ñèñòåìå, à íà âòîðîì øà-

ãå — ïîíÿòü å¸ ôóíêöèîíèðîâàíèå.

Ñèñòåìà ìîæåò ñ ïîìîùüþ îòäåëü-

íûõ ýëåìåíòîâ âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ

«âíåøíèì ìèðîì», íàïðèìåð ñ îêðóæàþ-

ùåé å¸ ñðåäîé. Âçàèìîäåéñòâèå â ýòîì

ñëó÷àå ïðèíèìàåò ôîðìó îáìåíà: èí-

ôîðìàöèåé, ýíåðãèåé è ò.ä. Òðàäèöèîí-

íàÿ ñèñòåìà ó÷åáíîãî ïðîöåññà ìîðôî-

ëîãè÷åñêè ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â
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Рис. 2. Функционирование системы взаимодействий учителя

Рис. 1. Система «Учитель-ученик»

Вход
Учитель Ученик

Выход

Учащиеся Администратор

Учитель

Учителя
Технический
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Рис. 3. Функционирование системы взаимодействий учителя
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âèäå ñîâîêóïíîñòè äâóõ ýëåìåíòîâ —

ó÷åíèê è ó÷èòåëü. Ýòî — ñèñòåìà ñî âõî-

äîì (ó÷èòåëü) è âûõîäîì (ó÷åíèê), ñâÿçü

ìåæäó êîòîðûìè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî-

ñðåäñòâîì èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà â

ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè — «ó÷èòåëü —

ó÷åíèê». 

Â ðåàëèçàöèè ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-

âàííîãî îáó÷åíèÿ øêîëîé áóäóùåãî

ïðåäïîëàãàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ó÷èòå-

ëÿ ñî ìíîãèìè å¸ ýëåìåíòàìè. Íàïðè-

ìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ îðãàíèçàöèîííîé

ñòðóêòóðîé øêîëû, ó÷èòåëü âçàèìîäåéñò-

âóåò ñ àäìèíèñòðàòîðàìè øêîëû, ó÷èòå-

ëÿìè, òåõíè÷åñêèì ïåðñîíàëîì, ó÷àùè-

ìèñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ñîñòàâ ñèñòåìû

îïðåäåëÿåòñÿ ó÷èòåëåì, ó÷èòåëÿìè, àä-

ìèíèñòðàöèåé è øêîëüíèêàìè. Êàæäûé

èç âûäåëåííûõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû òàê-

æå ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí â âèäå ñèñ-

òåìû âçàèìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ. 

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû îïðåäå-

ëÿåòñÿ ñâÿçÿìè, âîçíèêàþùèìè ìåæäó

ýëåìåíòàìè ñèñòåìû. Óâåëè÷åíèå ýëå-

ìåíòîâ ñòðóêòóðû ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-

íèþ êîëè÷åñòâà è ðàçíîîáðàçèÿ âîç-

ìîæíûõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè, ÷òî â êî-

íå÷íîì ñ÷¸òå ïðèâîäèò ê âîçðàñòàíèþ

äèíàìè÷åñêîé ñëîæíîñòè ñèñòåìû. 

Êàæäîìó èç ðàññìàòðèâàåìûõ âçàè-

ìîäåéñòâóþùèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû

ìîæíî ïîñòàâèòü â ñîîòâåòñòâèå îïðå-

äåë¸ííûå òèïû ñâÿçåé. Îïðåäåëèòü èõ

ìîæíî íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíî-öåííî-

ñòíîé ïàðàäèãìû. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî

âûäåëèòü íàèáîëåå îáùèå õàðàêòåðèñ-

òèêè äåÿòåëüíîñòè, à ïðèìåíÿÿ êóëüòóðî-

ëîãè÷åñêèé ïîäõîä — âûäåëèòü èõ ñî-

ñòàâ.

Òàê, â ó÷åáíîì ïðîöåññå âçàèìîäåé-

ñòâóþùèìè ýëåìåíòàìè ÿâëÿþòñÿ ó÷è-

òåëü è ãðóïïà ó÷àùèõñÿ, ó÷èòåëü è îò-

äåëüíî âçÿòûé ó÷åíèê. Ïðè ýòîì âçàèìî-

äåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê óïðàâëÿå-

ìûé êîììóíèêàöèîííûé ïðîöåññ îáìå-

íà èíôîðìàöèåé, ïðåäñòàâëåííîé â

ðàçëè÷íûõ å¸ ôîðìàõ. Îíè îáðàçóþò

ôóíêöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó. 

Таблица 1

Морфологическая матрица функций учителя

Элементы системы Функции

Информационная Управленческая Коммуникативная

X X XУчащийся

X X XГруппа учащихся

X XУчитель

X XТехнический работник школы

X XДиректор

X XСоциум

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè óó÷÷èèòòååëëÿÿ  ññ  óó÷÷ååííèèêêîîìì ïåðâûé âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

• ïðåïîäàâàíèå: îðãàíèçóåò ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü íà óðîêå. Èñ-

ïîëüçóåò ðàçíîîáðàçíûå ïðè¸ìû, ìåòîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ ñ ó÷¸òîì ñïåöèôèêè



ïðåïîäàâàåìîãî ïðåäìåòà. Ðåàëèçóåò

êîíêðåòíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïî

ñâîåìó ïðåäìåòó. Îáåñïå÷èâàåò óðî-

âåíü çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ îáó÷à-

þùèõñÿ â ðàìêàõ òðåáîâàíèé ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-

òåëüíîãî ñòàíäàðòà. Íåñ¸ò îòâåòñòâåí-

íîñòü çà êà÷åñòâî ðåàëèçàöèè ó÷åáíûõ

ïðîãðàìì;

• êîììóíèêàöèÿ: ìåæëè÷íîñòíîå îá-

ùåíèå;

• îðãàíèçàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè: îðãàíèçóåò óðî÷íóþ è âíå-

óðî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ, íàïðàâ-

ëåííóþ íà óìñòâåííîå, íðàâñòâåííî-

ãðàæäàíñêîå, ýñòåòè÷åñêîå, ýêîëîãè÷åñ-

êîå, ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå è ðàçâèòèå

ëè÷íîñòè. Ñïîñîáñòâóåò ñîöèàëèçàöèè

ëè÷íîñòè ó÷àùèõñÿ íà óðîêå è âî âíå-

óðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè. Îñóùå-

ñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî êëàññîì, îðãàíèçóåò

äåÿòåëüíîñòü ñîîáùåñòâà ó÷àùèõñÿ, ïðè-

äàâàÿ åé ðàçâèâàþùèé è âîñïèòûâàþ-

ùèé õàðàêòåð. Âûïîëíÿÿ îáÿçàííîñòè

êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ñëåäèò çà ñîçäà-

íèåì çäîðîâîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êëè-

ìàòà, ðàçâèòèåì îòíîøåíèé ñîòðóäíè÷å-

ñòâà ìåæäó ó÷èòåëÿìè è ó÷àùèìèñÿ. Èí-

ôîðìèðóåò àäìèíèñòðàöèþ è äðóãèõ ïå-

äàãîãîâ øêîëû îá îñîáåííîñòÿõ ñîñòàâà

ó÷àùèõñÿ êëàññà, ðàçðàáàòûâàåò è îðãà-

íèçóåò âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãîâ ñ öå-

ëüþ îïòèìèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà. Ó÷èòåëü îêàçûâàåò ïîìîùü

â îïðåäåëåíèè ïðîôåññèîíàëüíûõ íàìå-

ðåíèé è âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ, â îïðå-

äåëåíèè ïóòåé âêëþ÷åíèÿ èõ â òðóäîâóþ

äåÿòåëüíîñòü, ïåðñïåêòèâ ïðîäîëæåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ. Îðãàíèçóåò âíåóðî÷íóþ äå-

ÿòåëüíîñòü;

• óïðàâëåíèå ïîçíàâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòüþ.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè óó÷÷èèòòååëëÿÿ  ññ  óó÷÷èèòòåå--

ëëååìì ïåðâûé âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå

ôóíêöèè:

• èíôîðìàöèîííóþ — ïåðåäà÷à

ó÷åáíîé, íàó÷íîé, ëè÷íîé èíôîðìàöèè;

• êîììóíèêàöèÿ: ìåæëè÷íîñòíîå îá-

ùåíèå;

• îðãàíèçàöèÿ âçàèìîñâÿçàííîãî,

ñèñòåìíîãî ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè óó÷÷èèòòååëëÿÿ  ññ  òòååõõ--

ííèè÷÷ååññêêèèìì  ððààááîîòòííèèêêîîìì  øøêêîîëëûû ïåðâûé

âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè:

• èíôîðìàöèîííóþ — ïåðåäà÷à

ó÷åáíîé, íàó÷íîé, ëè÷íîé èíôîðìàöèè;

• êîììóíèêàöèÿ: ìåæëè÷íîñòíîå îá-

ùåíèå;

• óïðàâëåíèå íà óðîâíå îðãàíèçà-

öèè è îáåñïå÷åíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè óó÷÷èèòòååëëÿÿ  ññ  ääèè--

ððååêêòòîîððîîìì ïåðâûé âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå

ôóíêöèè:

• èíôîðìàöèîííóþ — ïåðåäà÷à

ó÷åáíîé, íàó÷íîé, ëè÷íîé èíôîðìàöèè;

• êîììóíèêàöèÿ: ìåæëè÷íîñòíîå îá-

ùåíèå.

Ïðè âçàèìîäåéñòâèè óó÷÷èèòòååëëÿÿ  ññ  ññîîööèè--

óóììîîìì ïåðâûé âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå

ôóíêöèè:

• èíôîðìàöèîííàÿ — ïåðåäà÷à

ó÷åáíîé, íàó÷íîé, ëè÷íîé èíôîðìàöèè;

• êîììóíèêàöèÿ: ìåæëè÷íîñòíîå îá-

ùåíèå.

Êàæäàÿ èç âûäåëåííûõ ôóíêöèé ìî-

æåò áûòü ðåàëèçîâàíà, åñëè ó÷èòåëü

êîìïåòåíòåí â ñîîòâåòñòâóþùåé îáëàñ-

òè. Ïðîôåññèîãðàììà ó÷èòåëÿ, òàêèì

îáðàçîì, â êà÷åñòâå ðàçäåëîâ äîëæíà

âêëþ÷àòü ñîîòâåòñòâóþùèå êîìïåòåí-

öèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò

îáùåïðèíÿòîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ

êîìïåòåíöèè.  Ðàññìàòðèâàÿ ïîíÿòèÿ

îáðàçîâàòåëüíîé êîìïåòåíöèè, À.Â. Õó-

òîðñêîé îòìå÷àåò, ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ ïîä-

ñèñòåìîé êîìïåòåíöèé âîîáùå. Òàêèì

îáðàçîì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåí-

öèÿ îòëè÷àåòñÿ «øèðîòîé» îõâàòà ïðåä-

ìåòíîãî ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè.
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Îáùèì â îïðåäåëåíèÿõ êîìïåòåíöèé

ÿâëÿåòñÿ å¸ ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-

íîñòü, äåÿòåëüíîñòíàÿ îñíîâà. Òàê,

À.Â. Õóòîðñêîé ïîä îáðàçîâàòåëüíîé

êîìïåòåíöèåé ïîíèìàåò ñïîñîáíîñòè «ê

îñóùåñòâëåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ äåÿòåëü-

íîñòåé, òðåáóþùèõ íàëè÷èÿ ïîíÿòèéíîé

ñèñòåìû è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîíèìàíèÿ,

ñîîòâåòñòâóþùåãî òèïà ìûøëåíèÿ, ïîç-

âîëÿþùåãî îïåðàòèâíî ðåøàòü âîçíè-

êàþùèå ïðîáëåìû è çàäà÷è»[4].

Ñ.Å. Øèøîâ è Â.À. Êàëüíåé îïðåäåëÿþò

êîìïåòåíöèþ àíàëîãè÷íûì îáðàçîì,

êàê îáùóþ ñïîñîáíîñòü, îñíîâàííóþ íà

çíàíèÿõ, îïûòå, öåííîñòÿõ è ñêëîííîñ-

òÿõ, êîòîðûå ïðèîáðåòàåò ó÷åíèê â ïðî-

öåññå îáó÷åíèÿ. 

Îáùèì ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îáðà-

çîâàòåëüíûõ êîìïåòåíöèé ïîñðåäñòâîì

ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêà ðåøàòü ïðàêòè÷åñ-

êèå çàäà÷è, èíûìè ñëîâàìè, âëàäåíèÿ

ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè (ïðèñâîåííû-

ìè â ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè),

ïîçâîëÿþùèìè ðåøàòü ïðàêòè÷åñêèå

çàäà÷è, íåÿâíîå âûäåëåíèå øèðîêîãî

ñïåêòðà êîìïåòåíöèé, îòðàæàþùèõ ìíî-

ãîîáðàçèå ôåíîìåíîâ è ôîðì êóëüòóðû.

Îñîáåííîñòüþ îïðåäåëåíèÿ êîìïåòåí-

öèé ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå èõ õàðàêòåðèñ-

òèê, ñîîòâåòñòâóþùèõ îñíîâíûì ñìûñ-

ëàì êóëüòóðû. Òàêèì îáðàçîì, êîìïå-

òåíöèè îïðåäåëÿþò ÷åðåç ñïîñîáû äåÿ-

òåëüíîñòè ïî îâëàäåíèþ êóëüòóðîé, ò.å

ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íåòðóäíî

âèäåòü, ÷òî â ýòîì ñìûñëå êîìïåòåíöèÿ

ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà êàê ñïîñîá-

íîñòü èíäèâèäà îñóùåñòâëÿòü ïîçíàâà-

òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü

ñâÿçàíà íå òîëüêî ñ ïîçíàâàòåëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòüþ. Ïîýòîìó ñ ó÷¸òîì òðåáîâà-

íèé, âûäâèãàåìûõ îáùåé ìåòîäîëîãèåé

ìûøëåíèÿ, òåðìèí «ïðîôåññèîíàëüíàÿ

êîìïåòåíöèÿ» ìîæíî îïðåäåëèòü ñëåäó-

þùèì îáðàçîì. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ

êîìïåòåíöèÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü ñïîñî-

áîâ äåÿòåëüíîñòè. Òåðìèí «ïðîôåññèî-

íàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ» íå èìååò çíà÷å-

íèÿ, ïîñêîëüêó ðå÷ü èä¸ò îá èäåàëüíîì

îáúåêòå. Ñìûñëîì òåðìèíà «ïðîôåññèî-

íàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ», à çíà÷èò, åãî ïî-

íÿòèåì ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè,

â òîì ÷èñëå ïîçíàâàòåëüíûå. Ñìûñëû

ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè ìîãóò áûòü ïðåä-

ñòàâëåíû â âèäå òð¸õ îñíîâíûõ ñìûñëîâ

êóëüòóðû — êîãíèòèâíîãî, öåííîñòíîãî,

ðåãóëÿòèâíîãî.

Îâëàäåíèå ñïîñîáàìè äåÿòåëüíîñòè,

ò.å. å¸ ðåçóëüòàò, ìîæåò âûðàæåí ñ ïî-

ìîùüþ òåðìèíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ

êîìïåòåíòíîñòü. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ

êîìïåòåíòíîñòü — ýòî âëàäåíèå  êîìïå-

òåíöèåé. Òåðìèí «êîìïåòåíòíîñòü» íå

èìååò çíà÷åíèÿ. Ñìûñë òåðìèíà «êîìïå-

òåíòíîñòü» âûðàæàåò çíàíèå. Çíàíèå

ìîæåò áûòü óñëîâíî ïðåäñòàâëåíî â âè-

äå ðàçëè÷àþùèõñÿ ôîðì. Êàæäîé èç

ôîðì ñîîòâåòñòâóþò àäåêâàòíûå ñïîñî-

áû åãî ïîëó÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ. Ýòî

îçíà÷àåò, ÷òî êîìïåòåíöèè ìîãóò áûòü

ïðåäñòàâëåíû, íàïðèìåð, â âèäå ñîâî-

êóïíîñòè, îòðàæàþùåé ðàçëè÷íûå ñïî-

ñîáû ôîðìèðîâàíèÿ çíàíèé. Âåðîÿòíî,

êîìïåòåíöèè èíêðåìåíòàëüíû, ò. å. ÿâ-

ëÿþòñÿ «ñâ¸ðòêîé», è ìîãóò áûòü ïðåä-

ñòàâëåíû â âèäå èõ ñîâîêóïíîñòåé,

ñãðóïïèðîâàííûõ îòíîñèòåëüíî ïàðà-

äèãì — îñíîâíûõ ñìûñëîâ êóëüòóðû, òå-

îðåòè÷åñêè íàãðóæàþùèõ ïîíÿòèå êîì-

ïåòåíöèè.

Ïîëàãàåì, ÷òî êîìïåòåíöèè ìîãóò

áûòü ïðåäñòàâëåíû â âèäå ñëåäóþùèõ

èíêðåìåíòàëüíûõ ñâ¸ðòîê:

• êîãíèòèâíî-öåííîñòíûå;

• öåííîñòíî-ðåãóëÿòèâíûå;

• êîãíèòèâíî-ðåãóëÿòèâíûå.

Êàæäàÿ èç ïðåäñòàâëåííûõ «ñâ¸ð-

òîê» ìîæåò áûòü íàëîæåíà íà ïðåäìåò-

íîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþùåå

ðîä ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.



Èñïîëüçóÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, ìîæíî óñ-

ëîâíî íàçâàòü ñîñòàâ «ñâ¸ðòîê» ñëåäóþ-

ùèì îáðàçîì: ïðåäñòàâëåíèå èçó÷àåìî-

ãî îáúåêòà êàê ñèñòåìû, èñïîëüçîâàíèå

ñèñòåìû êàê êëàñcèôèêàöèè, îïðåäåëå-

íèå â ñèñòåìå êëàññèôèêàöèè ïîäñèñòå-

ìû, ïðåäñêàçàíèå íîâûõ ïåäàãîãè÷åñ-

êèõ ÿâëåíèé, óñòàíîâëåíèå ñâÿçåé ñèñ-

òåì-êëàññèôèêàöèé ñ äðyãèìè ñèñòåìà-

ìè, ðåøåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, îáú-

ÿñíåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé, îáíà-

ðóæåíèå è èñïðàâëåíèå îøèáîê, èñïîëü-

çîâàíèå êîëè÷åñòâåííûõ çàêîíîìåðíî-

ñòåé ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé â ó÷åáíîì

ïðîöåññå.

Ïðåäñòàâèòü èçó÷àåìûé îáúåêò êàê

ñèñòåìó. Å¸ îáðàçóþò îïðåäåë¸ííûå

ýëåìåíòû è ñâÿçûâàþùèå èõ â öåëîå îò-

íîøåíèÿ (â ÷àñòíîñòè, âçàèìîäåéñòâèå).

Îòíîøåíèÿ îãðàíè÷èâàþòñÿ óñëîâèÿìè,

â êîòîðûõ îòðàæàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè

ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Ïðåäñòàâëå-

íèå ïåäàãîãè÷åñêèõ îáúåêòîâ êàê ñèñ-

òåì  âàæíî äëÿ óñâîåíèÿ ñâîéñòâ ýòèõ

îáúåêòîâ. Íàïðèìåð, ïðè÷èíîé ïîÿâëå-

íèÿ îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ

ÿâëÿåòñÿ èçìåíåíèå êóëüòóðíîãî ïðîñò-

ðàíñòâà, êîíôèãóðàöèè ôîðì êóëüòóðû è

ñîñòàâëÿþùèõ èõ ôåíîìåíîâ.

Ðàñcìàòðèâàòü ñèñòåìó êàê êëàññè-

ôèêàöèþ. Ýòî ïîçâîëÿåò ïðè óñâîåíèè

ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ äèñöèïëèí

òðåáîâàòü îò ñëóøàòåëåé èçó÷àòü ñèñòå-

ìó êàê êëàññèôèêàöèþ: àíàëèçèðîâàòü

ñâÿçè ìåæäó îáúåêòàìè, èçâëåêàòü èç

ýòîãî àíàëèçà îïðåäåë¸ííûå çàêîíî-

ìåðíîñòè. Îáíàðóæèòü â ñèñòåìå-êëàñ-

ñèôèêàöèè îñíîâàíèå, ïî êîòîðîìó

ñòðîèòñÿ ñèñòåìà. Âûÿâèòü ïîäñèñòåìû,

îïðåäåë¸ííóþ ñèììåòðèþ  â ïåäàãîãè-

÷åñêîì ÿâëåíèè. Îíà ìîæåò áûòü âûðà-

æåíà â âèäå ñóùåñòâîâàíèÿ â ñèñòåìå

âåðòèêàëüíûõ, ãîðèçîíòàëüíûõ, äèàãî-

íàëüíûõ ñîîòâåòñòâèé. Íàïðèìåð, â îò-

ëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ïîñòàíîâêè

ó÷åáíûõ çàäà÷, ïîñëåäíèå â òåõíîëîãèè

ÒÎÃÈÑ èìåþò òð¸õ÷àñòíóþ ñòðóêòóðó è

ðàçðàáîòàíû ñ ó÷¸òîì äåÿòåëüíîñòíî-

öåííîñòíîãî ïîäõîäà â îáó÷åíèè.

Äåëàòü ïðåäñêàçàíèÿ. Íàïðèìåð,

ðàññìàòðèâàÿ îáðàçîâàòåëüíóþ òåõíî-

ëîãèþ êàê ïîäñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, à

ïîñëåäíþþ — êàê ïîäñèñòåìó êóëüòóðû,

ìîæíî ïðåäñêàçàòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. 

Óñòàíàâëèâàòü ñâÿçè ñèñòåìû êëàñ-

ñèôèêàöèè ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè. Îáùå-

ïðèçíàííà ñèñòåìà âçàèìîñâÿçåé ýëå-

ìåíòîâ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-

ñà (öåëè, ñîäåðæàíèå, ìåòîäû, ñðåäñòâà,

ôîðìû îðãàíèçàöèè). Òàê, ïðè ðàçðàáîò-

êå óðîêîâ â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîé

òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü

êëþ÷åâûå öåëåâûå óñòàíîâêè îáðàçî-

âàòåëüíîé òåõíîëîãèè, à òàêæå ïðîèçâî-

äèòü âûáîð ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ,

ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâàòåëüíîé òåõ-

íîëîãèè ñ ó÷¸òîì äåÿòåëüíîñòíî-öåííî-

ñòíîé ïàðàäèãìû. 

Ðåøàòü çàäà÷è. Ïðåäñòàâëåíèå îáú-

åêòà — ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòíî-öåííîñò-

íîé çàäà÷è êàê ñèñòåìû, ïîçâîëÿåò èñ-

ïîëíèòåëþ — ó÷èòåëþ — ïðèìåíÿòü àë-

ãîðèòìû èõ ñîñòàâëåíèÿ è ðåøåíèÿ. 

Îáúÿñíÿòü ÿâëåíèÿ. Íàïðèìåð, àíà-

ëèç ðåçóëüòàòîâ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà

îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè ïîçâîëÿåò

ñ îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè èí-

òåðïðåòèðîâàòü ðåçóëüòàòû êàê óðîâåíü

äîñòèæåíèé ó÷åíèêà. 

Îáíàðóæèâàòü è èñïðàâëÿòü îøèáêè.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ñèñòåìà çàäàíèé

öåëåé óðîêà (âîñïèòàòåëüíûå, îáðàçî-

âàòåëüíûå, ðàçâèâàþùèå) ïîçâîëÿåò

îáíàðóæèòü îøèáêè â ðàçðàáîòêå è íà-

ïèñàíèè êîíñïåêòîâ óðîêîâ, äåÿòåëüíî-

ñòíî-öåííîñòíûõ çàäà÷.

Ìàòåìàòèçèðîâàòü íàóêó. Â ïîñëåä-

íèå ãîäû ïîÿâèëèñü ïóáëèêàöèè ðå-

çóëüòàòîâ êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâà-
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íèé ïåäàãîãè÷åñêèõ ÿâëåíèé. Òàê, äèíà-

ìèêà ôîðìèðîâàíèÿ óìåíèé â çàâèñè-

ìîñòè îò ÷èñëà âûïîëíÿåìûõ çàäàíèé

ïîçâîëÿåò âûáðàòü îïòèìàëüíóþ ñèñòå-

ìó äåÿòåëüíîñòíî-öåííîñòíûõ çàäà÷

ïðè îñâîåíèè îáðàçîâàòåëüíîé òåõíî-

ëîãèè ÒÎÃÈÑ.

Òàêèì îáðàçîì, êîìïåòåíöèè ó÷èòå-

ëÿ âêëþ÷àþò: 

Êîãíèòèâíî-öåííîñòíûå:

• Ïîíÿòèÿ îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâà-

òåëüíîé ñèñòåìû. Îáðàçîâàíèå êàê

÷àñòü êóëüòóðû. 

• Ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-

ìû. Îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå

êàê ÷àñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

• Ïîíÿòèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-

íèÿ. Êîìïîíåíòû ñîäåðæàíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ.

• Ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ. Êëàññè-

ôèêàöèÿ ìîäåëåé îáó÷åíèÿ, èõ ñîäåð-

æàíèå.

• Ïîíÿòèå îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëî-

ãèè. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëü-

íûõ òåõíîëîãèé. Çàêîíîìåðíîñòü Ôðàí-

êëà-Êóðèíñêîãî.

• Êëàññèôèêàöèÿ ïîêîëåíèé îáðàçî-

âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

• Êëàññèôèêàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ

öåëåâûõ óñòàíîâîê, òåõíîëîãè÷åñêèå ïà-

ðàäèãìû. 

• Ïðåèìóùåñòâà äåÿòåëüíîñòíî-öåí-

íîñòíûõ òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ èíôîð-

ìàöèîííîãî îáùåñòâà ïåðåä èíûìè îá-

ðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè.

• Óðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà ïëàíèðóåìûõ

ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ.

• Ñòðóêòóðà áëîêà óðîêîâ, ìåòîäîâ è

îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ, èñ-

ïîëüçóåìûõ â ðåàëèçàöèè îáðàçîâà-

òåëüíîé òåõíîëîãèè.

• Òèïîâàÿ ñòðóêòóðà áëîêà óðîêîâ,

ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáó-

÷åíèÿ, èñïîëüçóåìûõ â îáðàçîâàòåëü-

íîé òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ.

• Ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ è ïðîâåäå-

íèÿ ìîíèòîðèíãà óñïåøíîñòè ó÷åáíîé

äåÿòåëüíîñòè â òåõíîëîãèÿõ ïÿòîãî ïîêî-

ëåíèÿ, ÒÎÃÈÑ. 

• Òð¸õ÷àñòíàÿ ñòðóêòóðà ó÷åáíîé äåÿ-

òåëüíîñòíî-öåííîñòíîé çàäà÷è.

• Òåíäåíöèè è ïåðñïåêòèâû ðàçâè-

òèÿ êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé.

• Ïåðå÷åíü ïîèñêîâûõ ñåðâåðîâ â

ðóññêîÿçû÷íîì è àíãëîÿçû÷íîì ñåãìåí-

òàõ ãëîáàëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñå-

òè — Èíòåðíåò.

Öåííîñòíî-ðåãóëÿòèâíûå:

• Îïðåäåëÿòü ìåñòî è çíà÷åíèå ðå-

øàåìîé ïðîáëåìû â îáùåì êîíòåêñòå

êóëüòóðû.

• Óìåòü àíàëèçèðîâàòü âçàèìîñâÿçè

ìåæäó îáúåêòàìè ñèñòåìû, îáíàðóæè-

âàòü çàêîíîìåðíîñòè ïîâåäåíèÿ ñèñòåì

äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äå-

ÿòåëüíîñòè. 

• Âûÿâëÿòü îñîáåííîñòè ñîñòàâëÿþ-

ùèõ ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû â çàâèñèìî-

ñòè îò óñòàíàâëèâàåìûõ öåëåé, çàäà÷

îáó÷åíèÿ. 

• Ïðîãíîçèðîâàòü òåíäåíöèè èçìå-

íåíèÿ ñòåïåíè îáó÷åííîñòè ó÷àùèõñÿ â

ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ìîíèòîðèíãà.

• Óìåòü îáúÿñíÿòü äàííûå ìîíèòî-

ðèíãà íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíî-öåííî-

ñòíûõ ïðåäñòàâëåíèé. 

• Óìåòü îáíàðóæèâàòü è èñïðàâëÿòü

îøèáêè, äîïóùåííûå â ïðîôåññèîíàëü-

íîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êîãíèòèâíî-ðåãóëÿòèâíûå:

• Îïðåäåëÿòü ïðèîðèòåòû îáðàçîâà-

íèÿ ñ ó÷¸òîì çàêîíîìåðíîñòè Ôðàíêëà-

Êóðèíñêîãî è èñïîëüçîâàíèåì ïàðà-

äèãì. Âûäåëÿòü ïåðâîñòåïåííûå è âòî-

ðîñòåïåííûå öåëåâûå óñòàíîâêè îáðà-

çîâàíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêèå öåëåâûå óñ-

òàíîâêè.

• Êëàññèôèöèðîâàòü îáðàçîâàòåëü-

íûå òåõíîëîãèè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ öå-

ëåâûìè óñòàíîâêàìè.



• Ðàçëè÷àòü ìîäåëè îáó÷åíèÿ è ïðî-

âîäèòü èõ àíàëèç ñ èñïîëüçîâàíèåì ïà-

ðàäèãì. 

• Îñóùåñòâëÿòü âûáîð îáðàçîâà-

òåëüíîé òåõíîëîãèè, ñîîòâåòñòâóþùåé

âûáðàííîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ.

• Îïðåäåëÿòü êëþ÷åâûå öåëåâûå óñ-

òàíîâêè îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè.

• Âûäåëÿòü ñòðóêòóðíûå åäèíèöû

(áëîêè) îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè.

• Îáîñíîâàííî ïðîèçâîäèòü âûáîð

ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñîîòâåòñòâó-

þùèõ îáðàçîâàòåëüíîé òåõíîëîãèè.

• Ñîñòàâëÿòü äåÿòåëüíîñòíî-öåííî-

ñòíûå çàäà÷è íà îñíîâå àëãîðèòìà å¸

ïîäãîòîâêè, ïðîâîäèòü ïîèñê, ïîäáîð

êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ

òðåáîâàíèÿìè ê íèì; ïðîèçâîäèòü

îöåíêó èõ êà÷åñòâà ïî àêñèîëîãè÷åñ-

êèì ïðèçíàêàì, ïåäàãîãè÷åñêîé öåëå-

ñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â øêîëü-

íîì ó÷åáíîì ïðîöåññå; îïðåäåëÿòü

óðîâíè çàäà÷. 

• Ñîñòàâëÿòü òð¸õóðîâíåâûé êîì-

ïëåêñ çàäà÷ ê óðîêó. 

• Îñóùåñòâëÿòü (ïîäãîòàâëèâàòü, îð-

ãàíèçîâûâàòü è ïðîâîäèòü) ìîíèòîðèíã

óñïåøíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â òåõ-

íîëîãèè ÒÎÃÈÑ.

• Èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè ïåðñî-

íàëüíîãî êîìïüþòåðà íà óðîâíå ôóíê-

öèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè (â òîì ÷èñëå

ïðîèçâîäèòü åãî ïîäêëþ÷åíèå ê èíôîð-

ìàöèîííûì ñåòÿì).

• Îñóùåñòâëÿòü çàïðîñ íà ïîèñê èí-

ôîðìàöèè â êîììóíèêàöèîííûõ ñåòÿõ

ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîèñêîâûõ ñåðâå-

ðîâ.

• Èñïîëüçîâàòü àëãîðèòì èçâëå÷å-

íèÿ èíôîðìàöèè èç òåêñòà íà íåçíàêî-

ìîì ÿçûêå, ïðåäîñòàâëåííîãî èíôîðìà-

öèîííûì ðåñóðñîì.

• Ïðîâîäèòü îòáîð èíôîðìàöèè,

ïðåäëîæåííîé ïîèñêîâûì ñåðâåðîì, ñ

ó÷¸òîì å¸ äîñòîâåðíîñòè, ñóùíîñòè, öåí-

íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè

òåõíîëîãèè ÒÎÃÈÑ.
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