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ÏÎËÅÇÍÛÉ ÌÀÑÑÎÂÎÉ ØÊÎËÅ 

Ñâåòëà�à Ìàêàðîâ�à Âàñèëüå�êîâà,
директор Магнитогорского технологического колледжа 

ÎÏÛÒ, 

Ñåãî��ÿ âûñîêîå êà÷åñòâî ïî�ãîòîâêè ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ïî�òâåðæ�àåòñÿ
âîñòðåáîâà��îñòüþ âûïóñê�èêîâ �à ðû�êå òðó�à. Òðó�îóñòðîéñòâî âûïóñê�èêîâ
Ìàã�èòîãîðñêîãî òåõ�îëîãè÷åñêîãî êîëëå�æà — 95–99%: î�è âîñòðåáîâà�û. Ðåáÿòà
è ïå�àãîãè �åî��îêðàò�î ñòà�îâèëèñü ïðèç¸ðà�è è ïîáå�èòåëÿ�è �åæ�ó�àðî��ûõ,
îáùåðîññèéñêèõ, ðåãèî�àëü�ûõ è ãîðî�ñêèõ îëè�ïèà�, ôåñòèâàëåé, êî�êóðñîâ
ïðîôåññèî�àëü�îãî �àñòåðñòâà.
Âîò è �à X Ìåæ�ó�àðî��î� êî�êóðñå è�. À.Ñ. Ìàêàðå�êî, ïðîõî�èâøè� â àïðåëå
ýòîãî ãî�à â ×åëÿáè�ñêîé îáëàñòè, êîëëå�æ �àãðàæ�¸� �èïëî�î� II ñòåïå�è.
Ïðåïî�àâàòåëü Ñâåòëà�à Âëà�è�èðîâ�à Ðî�à�å�êî è ñòó�å�òêà Ìàðãàðèòà
Íîâèêîâà ïðå�ñòàâèëè â�è�à�èþ æþðè êî�êóðñà ðåàëèçîâà��ûé ïðîåêò «Ó÷åá�î-
ïðîèçâî�ñòâå��ûé ó÷àñòîê ïî ïîøèâó øâåé�ûõ èç�åëèé». 

● производственный опыт ● объём производства ● ассортимент
● профессиональные обязанности ● руководство персоналом ● мода

профессиям и специальностям сферы услуг,
общественного питания и торговли: техни-
ческое обслуживание и ремонт автомобиль-
ного транспорта; конструирование, модели-
рование и технология швейных изделий;
парикмахерское искусство; товароведение
и экспертиза качества потребительских то-
варов; технология продукции общественно-
го питания; техника и искусство фотогра-
фии; техническое обслуживание и ремонт
радиоэлектронной техники; продавец, кон-
тролёр-кассир; автомеханик и т.д.

Количество заказов на новом участке пре-
вышало возможности колледжа, оборудо-
вание было морально и материально уста-
ревшим по сравнению с оборудованием

Èдея создания участка возникла
пять лет назад. Колледж распо-
лагал необходимой материально-
техническая базой, квалифициро-
ванными педагогическими работни-
ками, условия подготовки кадров
для швейной промышленности
в колледже соответствовали ли-
цензионным требованиям.

В городе за много лет (с 1944 го-
да) работы колледжа сложился оп-
ределённый круг потребителей на-
ших услуг: жители города и юри-
дические лица (предприятия и ор-
ганизации). В колледже готовят
кадры практически по всем 
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работающих в городе швейных ателье — это
было сдерживающим фактором: приходилось
отказываться от ряда потенциальных заказчи-
ков, хотя колледж был заинтересован в полу-
чении прибыли от реализации востребованной
продукции.

В 2006 году в рамках областной целевой про-
граммы реализации национального проекта
«Образование» в Челябинской области на
2006–2010 годы, разработанной Министерст-
вом образования и науки Челябинской области,
на базе колледжа был создан Ресурсный центр:
это позволило модернизировать материальную
базу колледжа, необходимую для подготовки
закройщиков, портных, конструкторов-моделье-
ров. На новом оборудовании можно было изго-
тавливать изделия из современных сложных
тканей и конкурировать с продукцией любого
ателье. Теперь учащиеся, работая в учебных
швейных и закройных мастерских колледжа на
современном высокотехнологическом оборудова-
нии, в полной мере приобретали необходимый
производственный опыт. Всё это послужило
толчком для воплощения идеи создания учебно-
производственного участка.

Íà÷àëî 

В рабочую группу вошли учащиеся колледжа
и педагоги — закройщики, модельеры, техно-
логи, товароведы, экономисты. Совместно
сформулировали задачи: обеспечить условия
для освоения производственной деятельности,
сформировать общие и профессиональные ком-
петенции, необходимые в швейной отрасли;
удовлетворять потребности населения города
в швейных изделиях; получать прибыль от ре-
ализации продукции; повысить оплату труда.

Товароведы проанализировали влияние факто-
ров внешней среды, используя при анализе
рынка социологические опросы и анкетирова-
ние потенциальных потребителей; наблюдая за
деятельностью других поставщиков швейной
продукции, прогнозировали тенденции развития
моды в швейной индустрии.

Результаты исследования показали, что учеб-
но-производственный участок может занять
прочные позиции в конкурентной борьбе
и способен поставлять на рынок продукцию,
пользующуюся спросом у потребителей.

Далее модельеры и технологи изучили,
продумали и определили ассортимент из-
готавливаемых швейных изделий. Эконо-
мисты составили калькуляции затрат на
изготовление выбранных швейных изде-
лий. Технологи подготовили производст-
венный план на первый год реализации
проекта, смету общих затрат на швейные
изделия, изготавливаемые персоналом
участка. Детально разработанный план
производства позволил персоналу учеб-
но-производственного участка работать
ритмично, выпускать разнообразный ас-
сортимент изделий. Политика ценообра-
зования обеспечивала стабильность дея-
тельности и создание положительного
имиджа участка. На выпускаемую про-
дукцию были установлены более низкие
цены по сравнению с ценами наших кон-
курентов: это позволило привлечь допол-
нительных заказчиков и увеличить объём
производства.

Особое место для продвижения товара
на рынок было отведено рекламе через
средства массовой информации — газе-
ты, радио и телевидение. В первый год
работы для того, чтобы привлечь заказ-
чиков и занять нужную позицию на рын-
ке услуг, рекламная кампания велась наи-
более интенсивно.

Ïåðñîíàë

Основной персонал участка — учащие-
ся колледжа: художник-модельер, брига-
дир, закройщик, технолог, портные,
приёмщик заказов, рабочий по ком-
плексному обслуживанию и ремонту
зданий. Функции заведующего, бухгал-
тера-кассира, механика, электромонтера
по ремонту и обслуживанию электрообо-
рудования выполняет кадровый персонал
колледжа.

В самостоятельной работе учащиеся кол-
леджа проявляют свои лучшие професси-
ональные качества, так как им предо-
ставлена определённая свобода, которая
подразумевает ответственность за резуль-
таты деятельности. Права и обязанности



Первым встречает и обслуживает заказ-
чиков художник-модельер: от его деятель-
ности в первую очередь зависит обеспе-
ченность участка заказами, производст-
венный план; от выполнения плана зави-
сит оплата труда каждого работника.
Художник-модельер работает напрямую
с потребителями услуг — заказчиками
швейных изделий — жителями и органи-
зациями Магнитогорска и Челябинской
области. Художник разрабатывает для за-
казчиков эскизы новых видов и стилей
швейных изделий по описанию или с по-
мощью каталогов, журналов мод. Круг
заказчиков довольно широк: это дошколь-
ники, школьники и студенты, юноши
и девушки, работающие и пенсионеры,
мужчины и женщины различного возрас-
та, разных социальных групп. Поэтому
ассортимент изготавливаемых изделий по
индивидуальным заказам разнообразен —
женские костюмы, мужские классические
брюки, ветровки, женские блузки, платья,
трикотажные изделия, специальная одеж-
да на заказ, сценические костюмы для
творческих коллективов города и области.

Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî

Вначале возникла проблема сезонной за-
грузки учебно-производственного участка
индивидуальными заказами: зимой мало
заказчиков на изготовление лёгкой одеж-
ды, а летом — верхней одежды. Решению
проблемы помогли социальные партнёры
колледжа: организации сервисного обслу-
живания, предприятия питания и торговли,
на которых учащиеся проходят производ-
ственную практику. Учебно-производствен-
ный участок по пошиву швейных изделий
предложил своим социальным партнёрам
разработать корпоративный стиль и изго-
тавливать спецодежду на заказ. Худож-
ник-модельер проконсультировал партнё-
ров по новым и перспективным средствам
индивидуальной защиты, по качеству
предлагаемой спецодежды, помог сориен-
тироваться в огромном разнообразии про-
дукции с учётом особенностей предприя-
тия, условий работы каждого сотрудника,

чётко прописаны в должностных обязаннос-
тях, их хорошо знает каждый. Такая органи-
зация работы ориентирована не столько на
контроль, сколько на оказание своевременной
помощи учащимся: ребята всегда могут рас-
считывать на поддержку педагогов.

Профессиональная деятельность участка
требует теоретических знаний и практичес-
ких умений по моделированию, конструиро-
ванию и технологии изготовления швейных
изделий. Поэтому в состав персонала учеб-
но-производственного участка вошли лучшие
ученики третьего и четвёртого курсов по
профессии «Закройщик» и специальности
«Моделирование, конструирование и техно-
логия швейных изделий». Из 85 претенден-
тов было выбрано 16 человек, они и вошли
в кадровый состав учебно-производственно-
го участка: ребята продемонстрировали вы-
сокий уровень профессиональных и общих
компетенций по данному виду деятельности
на втором и третьем курсах. Они хорошо
понимают сущность и социальное значение
своей будущей профессии, принимают реше-
ния в стандартных и нестандартных ситуа-
циях и несут за них ответственность, ори-
ентируются при частой смене технологий
в профессиональной деятельности, использу-
ют информационно-коммуникационные тех-
нологии (построение чертежей базовых кон-
струкций одежды в системе автоматизиро-
ванного проектирования; умеют работать
в коллективе, общаться с коллегами, руко-
водством, потребителями услуг (заказчика-
ми). Кроме того, ребята отвечают за ре-
зультат выполнения заданий и сдачу гото-
вых изделий заказчику.

Деятельность персонала учебно-производст-
венного участка близка к деятельности ате-
лье по пошиву швейных изделий, но по-
скольку основной персонал участка — уча-
щиеся, их заработная плата ниже, чем в ате-
лье; кроме того, на учебно-производственном
участке не нужно оплачивать аренду поме-
щений, оборудования. Всё это и позволяет
нам не повышать цену на наши изделия, что
привлекает заказчиков.

Ñ.Ì. Âàñèëüåíêîâà.  Îïûò, ïîëåçíûé ìàññîâîé øêîëå 
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гарантировал партнёрам высокое качество ис-
пользуемых материалов, оригинальность
и удобство выпускаемой корпоративной спецо-
дежды.

Современная спецодежда выполняет не только
защитные функции: одежду с символикой
и корпоративными цветами быстро узнают
клиенты, она становится визитной карточкой
компании.

Художник-модельер разработал серию эскизов
спецодежды и помог партнёрам подобрать ма-
териал и фурнитуру в соответствии со стан-
дартами по безопасности труда. Есть возмож-
ность изготовить экспериментальные образцы,
можно разработать логотип, фирменную сим-
волику с учётом всех пожеланий заказчиков.
В результате всей этой работы участок на
длительный период обеспечен заказами 
на изготовление спецодежды.

Ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè 

Художник-модельер консультирует заказчиков,
помогает им подбирать ткани и прикладные ма-
териалы по эскизу модели и определяет их рас-
ход. При необходимости художник-модельер
и закройщик выезжают для приёма заказов на
предприятия, по месту жительства заказчика.
Кроме того, художник-модельер выполняет
функции приёмщика заказов: оформляет квитан-
цию (паспорт заказа), определяя количество,
время примерок и сроки выполнения заказа.

Среди профессиональных обязанностей худож-
ника-модельера — авторский надзор за худо-
жественным решением моделей на каждом эта-
пе производства швейного изделия.

После выбора заказчиком модели закройщик-
технолог снимает с него мерки и раскраивает
изделие, выполняя экономическую раскладку
лекал при помощи системы автоматизирован-
ного проектирования одежды. В обязанностях
закройщика — подготовка и организация тех-
нологического процесса на участке, выбор ра-
циональных способов технологии изготовления
швейных изделий. При запуске изделий мел-
кими партиями закройщик-технолог составляет
технологическую последовательность и схему
разделения труда на запускаемую модель

в соответствии с нормативными доку-
ментами. Закройщик отвечает за сроки
и качество проведения примерок, а так-
же за сдачу готовых изделий заказчику.
Таким образом, закройщик осуществля-
ет авторский надзор за конструкторски-
ми решениями на каждом этапе произ-
водства швейного изделия и техничес-
кий контроль качества выпускаемой
продукции.

Закройщик передаёт крой изделия бри-
гадиру: он организует работу коллекти-
ва исполнителей — портных. Бригадир
проверяет качество кроя, наличие дета-
лей кроя в соответствии с зарисовкой
на паспорте модели, затем передаёт
проверенный крой портным для пошива
с разделением труда или индивидуаль-
но. Каждое изделие изготавливает один
портной. Если заказана мелкая партия
(от 10 изделий и более) бригадир ис-
пользует бригадную форму организации
труда портных, применяя схему разде-
ления труда на запускаемые модели.
Бригадир обеспечивает рациональное
использование материалов, следит за
сроками подготовки изделия к пример-
кам, исполнения заказа, ведёт межопе-
рационный контроль пошива, учёт вы-
пущенной продукции портными за сме-
ну, месяц. Отслеживает выполнение
норм выработки каждым портным, пе-
редаёт данные по выпуску бухгалтеру-
кассиру для расчёта заработной платы
портных.

Портные самостоятельно выполняют все
виды швейных работ: подготавливают
изделия к примеркам, выполняют по-
этапную обработку швейных изделий на
машинах или вручную, подкраивают от-
делочные детали и детали подкладки;
формируют объёмную форму полуфаб-
рикатов, изделий с использованием обо-
рудования для влажно-тепловой обра-
ботки; обслуживают швейное оборудо-
вание, соблюдая правила безопасного
труда. Таким образом, портные осуще-
ствляют весь технологический процесс
изготовления швейных изделий. 



производственный план без срывов, выпу-
скать изделия высокого качества. Благо-
дарности заказчиков и новые предложения
продолжать сотрудничество говорят о том,
что участок изготавливает качественные
швейные изделия.

Äîïîëíèòåëüíûå ó÷åáíûå êóðñû 

Наряду с выпуском продукции учебно-
производственный участок оказывает до-
полнительные образовательные услуги, ко-
торые помогают учащимся осваивать ос-
новы предпринимательства, развивать об-
щие профессиональные компетенции.
Предпринимательская деятельность —
одно из средств профессионального само-
выражения и самореализации молодых
специалистов. Она предполагает свобод-
ное использование своих возможностей
в условиях меняющейся конкурентной
среды, способ построения профессиональ-
ной карьеры.

Многие выпускники теперь занимаются
индивидуальной предпринимательской де-
ятельностью по пошиву швейных изде-
лий. При этом они столкнулись с труд-
ностями, которые вызваны недостатком
знаний по организации предприниматель-
ской деятельности. Поэтому мы ввели
дополнительный образовательный курс по
организации предприятий в сфере малого
бизнеса.

Дополнительные образовательные услуги,
которые оказывают специалисты учебно-
производственного участка, очень важны
для развития творческих способностей
учащихся, повышения их мобильности
и конкурентоспособности на рынке труда.

Курс по программе «Организация дея-
тельности салона-ателье по пошиву одеж-
ды» — дополнительный для учащихся по
профессии «Портной», «Закройщик».
Теперь в него входят курсы «Организа-
ция производства», «Основы маркетин-
га», «Бухгалтерский учёт», «Правовые
основы предпринимательства», «Основы

Работы производятся на современном про-
мышленном оборудовании с использованием
унифицированной технологии изготовления
швейных изделий.

Ремонтируют и технически обслуживают
оборудование механик по ремонту и обслу-
живанию швейного оборудования, электро-
монтёр: это профессиональные работники из
штата колледжа. Работа на учебно-производ-
ственном участке служит для них дополни-
тельным источником заработка.

Руководит персоналом участка заведую-
щий — старший мастер колледжа с опытом
работы руководителя ателье. Его задачи —
набор персонала, координация действий всех
сотрудников, обеспечение ритмичной работы
участка, помощь персоналу. Заведующий
«держит руку на пульсе» деятельности уча-
стка в целом и каждого сотрудника в част-
ности, проверяет выход на работу и загрузку
каждого члена команды, выполнение произ-
водственного плана и работу оборудования,
график проведения примерок и сдачи гото-
вых изделий и т.д.: ведь основной персо-
нал — это учащиеся без опыта работы в ус-
ловиях производства. Конечно, и у нас бы-
вает, что ребята опаздывают, не приходят на
работу из-за болезни, не предупредив заве-
дующего. Тогда приходится убеждать в не-
обходимости строго соблюдать трудовую
дисциплину, поскольку у нас есть договор-
ные обязательства, которые нельзя нарушать.
Были случаи, когда ребята не выполняли
производственный план из-за низкой скоро-
сти пошива, и приходилось оперативно пере-
распределять работу между членами бригады.
Были и слёзы девчонок-портных из-за ис-
порченного изделия: отвлеклась при утюжке
изделия и сожгла его, прорезала изделие при
обмётывании срезов и т.п. И для каждой не-
стандартной задачи заведующий находит ре-
шение, привлекая других сотрудников.

Немаловажную роль играет заведующий
в создании положительного микроклимата
в коллективе. Наши ученики чувствуют себя
единым коллективом, способным выполнить

Ñ.Ì. Âàñèëüåíêîâà.  Îïûò, ïîëåçíûé ìàññîâîé øêîëå 
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рыночной экономики и предпринимательства».
Интегрированный курс и работа на учебно-
производственном участке вырабатывают
у выпускников устойчивые знания и умения,
необходимые в индивидуальной трудовой дея-
тельности. Недавние выпускники колледжа
создали собственные предприятия — ателье
по пошиву и ремонту швейных изделий, швей-
ные мастерские. Они успешно закрепились на
рынке услуг и охотно принимают учащихся
колледжа на производственную практику
с последующим трудоустройством. Средняя
заработная плата практикантов — 6–8 тысяч
рублей.

Ìîäà

Мода сегодня становится одним из рычагов
прогресса в быту, обслуживании населения,
производстве. Этим рычагом может управлять
только специалист, получивший полноценные
знания, умения, навыки. Учебно-производст-
венный участок — это творческая мастерская,
а дизайн, мода — звенья, встроенные в систе-
му современного образования и производства,
обладающие большим запасом прочности. 

Мода должна состояться как продукт, кото-
рый необходим потребителю. Успешная реа-
лизация продукта зависит от многих факто-
ров, один из которых — реклама на дефиле,
показах модной одежды. Этому учатся в уче-
ническом театре моды.

«Манекенщица» — производное от слова
«манекен». Сейчас, с изменением взгляда на
моду, изменился и стиль манекенщицы, каждая
из них обладает индивидуальностью и несёт
конкретный образ, она доводит замысел ху-
дожника до зрителей (потребителей). Но это
то, что можно назвать «фасадом» работы ма-
некенщицы, а за фасадом — основы сценичес-
кого движения, актёрского мастерства, кон-
сультации с психологом, многочасовая работа
на подиуме. 

Участницы театра моды в Магнитогорском тех-
нологическом колледже обучаются по интегриро-

ванному специальному курсу Школы ма-
некенщиц «Галатея». Программа курса
составлена для обучения студентов осно-
вам сценического и актёрского мастерства,
умениям представлять коллекции театра
моды, психологического сопровождения
в творческом процессе.

Ученицы колледжа, освоив курс Школы
манекенщиц, умеют демонстрировать
модели одежды на технических, художе-
ственных советах, методических совеща-
ниях, конгрессах мод, сеансах в демон-
страционных залах, на выставках, пуб-
личных лекциях и т.д.; вести производ-
ственные примерки моделей при их из-
готовлении; разрабатывать сценарные
планы показа моделей; позировать ху-
дожникам-зарисовщикам, на фото-
и киносъёмках; владеют приёмами об-
щения. Они знают правила демонстра-
ции моделей одежды в зависимости от
её характера, историю костюма и на-
правления моды в России и за рубе-
жом, правила общения и поведения.

* * *
Чёткое выполнение разработанного биз-
нес-плана, своевременная рекламная кам-
пания, исполнительская дисциплина позво-
лила персоналу участка достигнуть запла-
нированных целей: наши ученики приобре-
тают необходимый производственный
опыт; население и организации города по-
купают швейную продукцию высокого ка-
чества по низким ценам; для учащихся со-
зданы новые рабочие места; у педагогов
и учащихся повышается уровень оплаты
труда; колледж получает прибыль для мо-
дернизации производственного оборудова-
ния. Всё это, безусловно, как отмечалось
на конкурсе им. А.С. Макаренко, соответ-
ствует его идеям и производственной
практике — на современной основе, в не-
простых условиях сегодняшнего дня. ÍÎ


