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Êàæäàÿ øêîëà — ýòî öåëûé ìèð ñî ñëîæ-

íîé ìíîãîîáðàçíîé æèçíüþ. Â ñîçíàíèè

îáùåñòâåííîñòè ó êàæäîãî îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ åñòü ñâî¸ «ëèöî», ýòî òî,

÷òî îòëè÷àåò îäíó øêîëó îò äðóãîé. Â ñî-

âðåìåííîì ìåíåäæìåíòå ýòî íàçûâàåò-

ñÿ èìèäæåì.

Âîò êàêîå îïðåäåëåíèå ýòîìó ïîíÿòèþ

äà¸ò Â.Ï. Ôåäüêî: «èìèäæ — ýòî îáðàç, êî-

òîðûé ïîìîãàåò çàêðåïèòü ó ïîòðåáèòåëÿ

ïðåäñòàâëåíèå î ïðîäóêöèè». Ïðåäâèæó,

÷òî âîçíèêàåò æåëàíèå ñïðîñèòü, à ïðè-

÷¸ì çäåñü êàêîé-òî ïîòðåáèòåëü, êàêàÿ-òî

ïðîäóêöèÿ, ðå÷ü âåäü èä¸ò î øêîëå? Õîòÿ

èìåííî çäåñü è ñêðûòà ñóòü âîïðîñà.

Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñëåäóåò ïîíèìàòü ïå-

äàãîãàì. Âåäü ïî ñóòè ñâîåé ïðîôåññèî-

íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè îíè îêàçûâàþò

îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè íàñåëåíèþ, à ïî-

òðåáèòåëÿìè ýòèõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ ðîäèòåëè

è ó÷àùèåñÿ. Ñëîæíîñòü ýòîãî âçàèìîäåéñò-

âèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî çàíèìàåò

çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â æèçíè ÷åëîâåêà:

â ñðåäíåì îò øåñòèëåòíåãî âîçðàñòà äî øå-

ñòíàäöàòè ëåò è ïðè ýòîì íå äà¸ò ñðàçó îùó-

òèìî çðèìîãî ðåçóëüòàòà. Ýòèì ðåçóëüòà-

òîì ÿâëÿåòñÿ âñ¸ ïîñëåäóþùåå ïîâåäåíèå,

äåÿòåëüíîñòü, îáðàç æèçíè ÷åëîâåêà.

Ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-

ñêîé ñðåäû èçìåíèëèñü è çàïðîñû îáùå-

ñòâà ê îáðàçîâàíèþ. Øêîëà âñòóïèëà

â ýïîõó êîíêóðåíöèè.

Îñîçíàâàÿ íàðàñòàíèå ýòîãî ïðîöåñ-

ñà, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ øêîëû óäå-

ëÿåò îñîáîå âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ

èìèäæà øêîëû.

Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ó ëþáîé

øêîëû ñóùåñòâóåò èìèäæ âíå çàâèñèìîñòè

îò òîãî, êòî íàä íèì ðàáîòàåò, è ðàáîòàþò

ëè íàä íèì âîîáùå. Â ñëó÷àå ïóñêàíèÿ âî-

ïðîñà èìèäæà íà ñàìîòåê îí ñëîæèòñÿ ó ðî-

äèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè ñòèõèéíî, è íåò

íèêàêîé ãàðàíòèè, ÷òî îí áóäåò àäåêâàòíûì

è áëàãîïðèÿòíûì äëÿ øêîëû.

Ïîýòîìó ðåàëüíî ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü

íå â ïëîñêîñòè «õî÷ó èìèäæ — íå õî÷ó

èìèäæ», à ìåæäó óïðàâëÿåìûì è íå óïðàâ-

ëÿåìûì èìèäæåì. Âîçíèêëî ïîíèìàíèå,

÷òî ôîðìèðîâàíèå èìèäæà äëÿ øêîëû

ïðîöåññ áîëåå âûãîäíûé è ìåíåå òðóäî-

¸ìêèé, ÷åì èñïðàâëåíèå ñïîíòàííî ñôîð-

ìèðîâàâøåãîñÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî îá-

ðàçà.

Ôîðìèðîâàíèå îáðàçà, ñâîåîáðàçíî-

ãî «ëèöà» øêîëû — ýòî íå òîëüêî ìåðîïðèÿ-

òèÿ, àêöèè, ýòî ïðåæäå âñåãî êà÷åñòâî, âà-

ðèàòèâíîñòü è ìíîãîîáðàçèå îêàçûâàåìûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Ò. Êëåìèíà, êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íà-

óê, óòâåðæäàåò: «Áëàãîïðèÿòíûé îáðàç-

èìèäæ äîëæåí áûòü àäåêâàòíûì, îðèãè-

íàëüíûì, ïëàñòè÷íûì è èìåòü òî÷íûé

àäðåñ. Áûòü àäåêâàòíûì — çíà÷èò ñîîòâåò-

ñòâîâàòü ðåàëüíî ñóùåñòâóþùåìó îáðàçó.

Áûòü îðèãèíàëüíûì — çíà÷èò îòëè÷àòüñÿ

îò îáðàçà äðóãèõ ôèðì, îñîáåííî îäíîòèï-

íûõ. Áûòü ïëàñòè÷íûì — çíà÷èò íå óñòàðå-

âàòü, èçìåíÿÿñü, êàçàòüñÿ íåèçìåííûì.

Èìåòü òî÷íûé àäðåñ, çíà÷èò áûòü ïðèâëå-

êàòåëüíûì äëÿ îïðåäåë¸ííîé öåëåâîé àó-

äèòîðèè, òî åñòü äëÿ íàñòîÿùèõ è ïîòåíöè-

àëüíûõ çàêàç÷èêîâ».

Íà ïåðâîì ýòàïå ïî îñîçíàííîìó ôîð-

ìèðîâàíèþ èìèäæà â øêîëå áûëè îïðå-

äåëåíû íàïðàâëåíèÿ, çàäà÷è ðàáîòû, ñî-

ñòàâëÿþùèå èìèäæà øêîëû. Ñîçäàíà

ìîäåëü øêîëû.

ÄÄååÿÿòòååëëüüííîîññòòüü  ïïååääààããîîããîîââ

ïïîî ôôîîððììèèððîîââààííèèþþ èèììèèääææàà  øøêêîîëëûû

Ñ. Àñòàøîâà
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Ñòðóêòóðà èìèäæà èìååò èåðàðõè÷å-

ñêîå ñòðîåíèå, êàæäûé óðîâåíü îêàçûâàåò

âîçäåéñòâèå íà ñîñåäíèé âåðõíèé óðîâåíü.

Ýëåìåíòû ñòðóêòóðû
èìèäæà øêîëû

11.. Èìèäæ îáðàçîâàíèÿ — ýòî ïðåä-

ñòàâëåíèÿ öåëåâûõ ãðóïï îòíîñèòåëüíî

óíèêàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûìè,

ïî èõ ìíåíèþ, îáëàäàþò ÇÓÍû ó÷àùèõñÿ

øêîëû (ñþäà âêëþ÷åíû øèðîêèé ñïåêòð

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ëè÷íîñòíî-îðèåí-

òèðîâàííàÿ ïàðàäèãìà, èñïîëüçîâàíèå

ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé).

22.. Âíóòðåííèé èìèäæ — ýòî ïðåäñòàâ-

ëåíèå ðàáîòíèêîâ øêîëû î ñâî¸ì ó÷ðåæ-

äåíèè. Ïðè÷¸ì îíè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê

âàæíûé èñòî÷íèê èíôîðìàöèè î øêîëå

äëÿ âíåøíåé ñðåäû (ýòî êóëüòóðà îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñîöèàëüíî-ïñè-

õîëîãè÷åñêèé êëèìàò ó÷ðåæäåíèÿ).

33.. Èìèäæ óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû

âêëþ÷àåò ïðåäñòàâëåíèÿ î íàìåðåíèÿõ,

ñïîñîáíîñòÿõ, óìåíèè ñòàâèòü ïåðåä ïîä-

÷èí¸ííûìè çàäà÷è (ñþäà âõîäÿò ïðîôåñ-

ñèîíàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ, èííîâàöèîí-

íûé ïîòåíöèàë, óïðàâëåíèå íà îñíîâå

ñèíåðãåòè÷åñêîãî è ñèñòåìíîãî ïîäõîäà).

44.. Èìèäæ ïåðñîíàëà. Ýòî ïîíÿòèå, õà-

ðàêòåðèçóþùåå òàêèå ÷åðòû ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî êîëëåêòèâà, êàê êîìïåòåíòíîñòü

(ñòåïåíü ïîäãîòîâëåííîñòè ïåäàãîãîâ

ê ðàçëè÷íûì âèäàì ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè è ñàìîîáðàçîâàíèå, âëàäåíèå

øèðîêèì äèàïàçîíîì íàâûêîâ, îïûò, ïðî-

ôåññèîíàëèçì, êîììóíèêàòèâíîñòü), êóëü-

òóðà (äîáðîæåëàòåëüíîñòü, òîëåðàíòíîñòü,

âíèìàòåëüíîñòü, àêêóðàòíîñòü, îòâåòñò-

âåííîñòü è ò.ä.), ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷å-

ñêèé ïðîôèëü (âîçðàñò, óðîâåíü îáðàçî-

âàíèÿ, ïîëîâîé ñîñòàâ).

Ñëåäóåò îñîáîå âíèìàíèå îáðàòèòü

íà òî, ÷òî êàæäûé ðàáîòíèê øêîëû ìîæåò

ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê «ëèöî» îðãàíèçàöèè,

ïî êîòîðîìó ñóäÿò î ïåðñîíàëå â öåëîì.

55.. Âèçóàëüíûé èìèäæ øêîëû — ýòî

ïðåäñòàâëåíèå î øêîëå, êîòîðîå ôîðìè-

ðóåòñÿ íà îñíîâàíèè çðèòåëüíûõ îùóùå-

íèé (ýòî âíóòðåííèé äèçàéí ïîìåùåíèÿ,

âíåøíèé îáëèê ïåðñîíàëà).

66.. Ñîöèàëüíûé èìèäæ øêîëû — ýòî

ïðåäñòàâëåíèå øèðîêîé îáùåñòâåííîñòè

î ñîöèàëüíûõ öåëÿõ è ðîëè øêîëû â æèç-

íè îáùåñòâà, ôîðìèðóåòñÿ ïîñðåäñòâîì

èíôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîñòè î ñî-

öèàëüíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè øêîëû

(çäåñü ïîäðàçóìåâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå

è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè

èíñòèòóòàìè).

Ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà

äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà âñå ýëåìåí-

òû ñòðóêòóðû øêîëû.

Ïðåäëàãàåì Âàøåìó âíèìàíèþ îäèí

èç ñïîñîáîâ ôîðìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿò-

íîãî èìèäæà ïîñðåäñòâîì ïðîåêòíîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

65

Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà øêîëû Ñ . À ñ ò à ø î â à

Ïðîãðàììà ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà øêîëû

ÝÝòòààïïûû

11.. Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ãðóïï

22.. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè èìèäæà

33.. Ôîðìèðîâàíèå, âíåäðåíèå è çàêðåïëåíèå

èìèäæà â ñîçíàíèè öåëåâûõ ãðóïï

ÇÇààääàà÷÷èè  ýýòòààïïîîââ

Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè öåëåïîëàãàíèÿ

Íàìåòèòü ãëàâíûå ïðèíöèïû, ìîòèâû è öåí-

íîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ øêîëû

Îòáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è öåëåñîîá-

ðàçíîé èíôîðìàöèè. Ïëàíèðîâàíèå è ïðîâå-

äåíèå PR-ìåðîïðèÿòèé, ïðåññ-êîíôåðåíöèé.
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Ïðîåêò «Ñåìåéíûé
ìàðàôîí»
Øêîëüíîå îáðàçîâàíèå — ýòî ñëîæíûé

ñîöèàëüíûé ïðîöåññ, îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ

âçàèìîäåéñòâèå òð¸õ ñîöèàëüíûõ ãðóïï —

îáó÷àþùèõ, îáó÷àþùèõñÿ è ðîäèòåëåé. Îñ-

òàâàÿñü íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè âàæíåé-

øèìè ñîöèàëüíûìè èíñòèòóòàìè, ñåìüÿ

è øêîëà ÿâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåí-

íûìè ñðåäàìè ñîöèàëèçàöèè ëè÷íîñòè.

Îäíàêî â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèå íà-

áëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ñíèæåíèÿ ñîöè-

àëüíîé ðîëè ñåìüè è «ïåðåäà÷à» å¸ ôóíê-

öèé øêîëå, â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå.

Ñîâðåìåííàÿ ñåìüÿ â áîëüøèíñòâå

ñëó÷àåâ âûíóæäåíà ðåøàòü ýêîíîìè÷å-

ñêèå ïðîáëåìû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ñíèæà-

åòñÿ âîñïèòàòåëüíûé ýôôåêò ñåìüè.

À âìåñòå ñ òåì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ñå-

ìåéíîå âîñïèòàíèå ñîçäà¸ò äóõîâíûé

ôóíäàìåíò ëè÷íîñòè, è òî, ÷òî çàëîæèëà

â ÷åëîâåêå ñåìüÿ, ïðîõîäèò ñ íèì ÷åðåç

âñþ åãî æèçíü.

Ïðîñòðàèâàíèå ìåõàíèçìà âçàèìî-

äåéñòâèÿ âñåõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà íà íîâûõ öåííîñòíûõ îñíîâà-

íèÿõ — âàæíåéøàÿ çàäà÷à ñîâðåìåííîé

øêîëû.

Íà íàø âçãëÿä, îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèç-

ìîâ ìîæåò ñòàòü ñîâìåñòíàÿ òâîð÷åñêàÿ

äåÿòåëüíîñòü ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé è äåòåé.

Ïðîåêò «Ñåìåéíûé ìàðàôîí» îðèåí-

òèðîâàí ïðåæäå âñåãî íà ôîðìèðîâàíèå

ðîäèòåëüñêîãî êîëëåêòèâà. Â.À. Ñóõîìëèí-

ñêèé îòìå÷àë: «Âîñïèòàíèå äåòåé, ýòî òðóä,

ïðè÷¸ì òðóä î÷åíü êðîïîòëèâûé. È åñëè

äåòè îáó÷àþòñÿ è âîñïèòûâàþòñÿ â îäíîé

øêîëå, çíà÷èò è ó èõ ðîäèòåëåé íàéäóòñÿ

îáùèå èíòåðåñû, çíà÷èò, íà îñíîâå ýòèõ

èíòåðåñîâ è ìîæíî îðãàíèçîâàòü åäèíûé

ðîäèòåëüñêèé êîëëåêòèâ».

ÖÖååëëüü  ïïððîîååêêòòàà:: Ðàçâèòèå îáùåñòâåí-

íûõ ñâÿçåé ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà íà íîâûõ öåííîñòíûõ îñíîâà-

íèÿõ.

ÇÇààääàà÷÷èè  ««ÑÑååììååééííîîããîî  ììààððààôôîîííàà»»::

11.. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâà-

íèÿ åäèíîãî ðîäèòåëüñêîãî êîëëåêòèâà.

22.. Ðàçâèòèå ìåæâîçðàñòíîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ.

33.. Ïîâûøåíèå ðîëè ñåìüè â âîñïèòà-

íèè äåòåé.

44.. Ïîèñê íîâûõ ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ

ñåìüè è øêîëû.

Ó÷àñòíèêè «Ñåìåéíîãî ìàðàôîíà»:

● ïåäàãîãè øêîëû;

● ó÷àùèåñÿ 1–11-õ êëàññîâ;

● ðîäèòåëè.

Ïîëîæåíèå î ïðîâåäåíèè
«Ñåìåéíîãî ìàðàôîíà»
Â ïðîåêòå «Ñåìåéíûé ìàðàôîí» ìîãóò

ïðèíèìàòü ó÷àñòèå âñå æåëàþùèå, íî

ãëàâíûé ïðèíöèï îòáîðà — ýòî ñîâìå-

ñòíîå ó÷àñòèå â ïðîåêòå ñåìüè. Ïðîåêò

ðàññ÷èòàí íà òðè ìåñÿöà (äåêàáðü, ÿí-

âàðü, ôåâðàëü) è áóäåò ïðîõîäèòü ïî-

ýòàïíî.

I ýòàï — îðãàíèçàöèîííûé

Íà ýòîì ýòàïå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò,

îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, çàäà÷è, êîíå÷íûé ðå-

çóëüòàò ïðîåêòà, îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî çà-

ïóñê.

Çàïóñê ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç

ñåðèþ êëàññíûõ ÷àñîâ î ñåìüå, ñåìåéíûõ

öåííîñòÿõ è òðàäèöèÿõ, óòâåðæäàåòñÿ îðã-

êîìèòåòîì.

Âî âðåìÿ çàïóñêà ïðîåêòà ó÷àùèåñÿ

ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè ïèøóò ñî÷èíåíèå

«Íàøà ñåìüÿ». Ëó÷øèå ñî÷èíåíèÿ ïå÷àòà-

þòñÿ â øêîëüíîé ãàçåòå. Âûäåðæêàìè

èç ñî÷èíåíèé, ðèñóíêàìè îôîðìëÿåòñÿ

âûñòàâêà «Ìîÿ ñåìüÿ».

II ýòàï — îñíîâíîé (ÿíâàðü)

Öåëü ýòîãî ýòàïà — ñïëî÷åíèå äåòåé, ðî-

äèòåëåé íà îñíîâå îáùå÷åëîâå÷åñêèõ

öåííîñòåé. Â õîäå îñíîâíîãî ýòàïà ïðî-

âîäÿòñÿ ìèíè êîíêóðñû è àêöèè:
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11.. Íàøå ãåíåàëîãè÷åñêîå äðåâî.

22.. Àêöèÿ «Ïîìîæåì òåì, êòî îäèíîê».

33.. Øêîëüíûå òðàäèöèè â äåòñòâå ìî-

èõ ðîäèòåëåé (àëüáîì).

44.. Âûñòàâêà «Èç áàáóøêèíîãî ñóíäóêà»

III ýòàï — ôèíàëüíûé (ôåâðàëü)

Íà ýòîì ýòàïå ïîäâîäÿòñÿ èòîãè «Ñåìåé-

íîãî ìàðàôîíà». Íàãðàæäàþòñÿ ñåìüè,

ïðèíÿâøèå ó÷àñòèå â ìàðàôîíå ïî ðàç-

ëè÷íûì íîìèíàöèÿì.

Ôèíàëîì «Ñåìåéíîãî ìàðàôîíà» ÿâ-

ëÿåòñÿ ïðàçäíèê-êîíêóðñ, ó÷àñòíèêàìè êî-

òîðîãî ñòàíóò âñå ñåìüè, ïðèíÿâøèå ó÷à-

ñòèå â ïðîåêòå, à êîíêóðñàíòàìè — òå, ÷üè

ñî÷èíåíèÿ, àëüáîìû, âûñòàâî÷íûå ýêñ-

ïîíàòû, àêòèâíîñòü â àêöèè áûëè ïðèçíà-

íû ëó÷øèìè. Ïî èòîãàì ãîäà ïëàíèðóåòñÿ

âûáðàòü «Ñåìüþ ãîäà».

Ïðîãðàììà êîíêóðñà:

11.. Âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ñåìüè (äîìàø-

íåå çàäàíèå)

22.. Ïîðòðåò èäåàëüíîé ñåìüè.

33.. Ýêîíîìè÷åñêèé êîíêóðñ (ñàìûé ðà-

öèîíàëüíûé áþäæåò).

44.. Êîíêóðñ ìèíè-ïðîåêòîâ «Ñåìüÿ

è øêîëà» (àâòîðåôåðàòû).
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Äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà øêîëû Ñ . À ñ ò à ø î â à

Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ïðîåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ «Îáùåñòâåííûì øêîëüíûì ôîí-

äîì» è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ãîðîäà. ÏÒ

Áþäæåò ïðîåêòà
ÍÍààèèììååííîîââààííèèåå  ññòòààòòüüèè  ððààññõõîîääîîââ ÑÑòòîîèèììîîññòòüü

Ðåêëàìíûå ïðîñïåêòû 100 øò. · 2 ð. = 200 ðóá.

Èíôîðìàöèîííûé ñòåíä 1 øò. · 600 ð. = 600 ðóá.

Ïðèçîâîé ôîíä:

— ãðàìîòû 15 øò. · 12 ð. = 180 ðóá.

— ïàìÿòíûå ñóâåíèðû 15 øò. · 50 ð. = 750 ðóá.

— ïðèç ïîáåäèòåëÿì «Ñåìåéíîãî ìàðàôîíà» 1 øò. · 1000 ð. = 1000 ðóá.

ÈÈòòîîããîî:: 22773300 ððóóáá..
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