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ÖÖååëëååïïîîëëààããààííèèåå  ââ ïïëëààííèèððîîââààííèèèè

ððààááîîòòûû  øøêêîîëëûû

Öåëåïîëàãàíèå
Âî-ïåðâûõ, öåëåïîëàãàíèå— ýòî ïðîöåññ âûáîðà è ðåàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ

öåëè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èäåàëüíûé îáðàç áóäóùåãî ðåçóëüòàòà

äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì îíî âûïîëíÿåò

ðÿä âàæíåéøèõ ôóíêöèé è çàäà÷:

● âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ðåàëüíîãî èíòåãðàòîðà ðàçëè÷íûõ äåéñòâèé â ñèñ-

òåìå «öåëü — ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ — ðåçóëüòàò êîíêðåòíîãî âèäà äåÿòåëü-

íîñòè»;

● ïðåäïîëàãàåò àêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåõ ôàêòîðîâ äåòåðìèíà-

öèè äåÿòåëüíîñòè: ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ, ñòèìóëîâ, ìîòèâîâ.

Âî-âòîðûõ, â ïîñòàíîâêå öåëåé çàêëþ÷àåòñÿ àëãîðèòì, îïðåäåëÿþùèé

ïîðÿäîê è îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-

íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïîñêîëüêó öåëü— ýòî ïîíÿòèå, êîòîðîå âûðàæàåò èäåàëü-

íîå ïðåäñòàâëåíèå ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè.

ÏÏððèè ôôîîððììèèððîîââààííèèèè  ööååëëèè  ííååîîááõõîîääèèììîî  èèììååòòüü  ââ ââèèääóó  ññëëååääóóþþùùåååå::

— öåëü äîëæíà áûòü ÿñíîé è äîñòèæèìîé;

— îñíîâíàÿ öåëü äîëæíà áûòü ñâÿçàíà è ñîîòíåñåíà ñ öåëüþ áîëåå âû-

ñîêîãî ïîðÿäêà.

Öåëè îïðåäåëÿþò ïðèíöèïû, ñîäåðæàíèå, ôîðìû è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ýôôåêòèâíîñòü åãî ðàáîòû îöåíèâàåòñÿ ñ ïî-

çèöèè äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ñ. Êóðãàíñêèé,

êàíäèäàò

ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê,

çàñëóæåííûé ó÷èòåëü

Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, äèðåêòîð

ñðåäíåé øêîëû ¹ 1,

ã. Áåëîÿðñêèé

Âîïðîñû öåëåïîëàãàíèÿ íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ íàóêè óïðàâëåíèÿ,

ïîñêîëüêó ðàçðàáîòêà è ôîðìóëèðîâàíèå öåëåé, à òàêæå ñëåäîâàíèå ýòèì

öåëÿì ÿâëÿåòñÿ íàèïåðâåéøåé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ. Öåëè ÿâëÿþòñÿ ãëàâ-

íûìè ðóêîâîäÿùèìè íàïðàâëåíèÿìè êàê äëÿ òåõ, êòî óïðàâëÿåò, òàê

è äëÿ òåõ, êòî èñïîëíÿåò. Öåëåïîëàãàíèå — âàæíåéøèé êîìïîíåíò óïðàâ-

ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

ÓÓ ÏÏ ÐÐ ÀÀ ÂÂ ËË ÅÅ ÍÍ ÈÈ ÅÅ   ÈÈ   ÊÊ ÎÎ ÍÍ ÒÒ ÐÐ ÎÎ ËË ÜÜ

PedTechnics_07-05 (´ ˛—¨ ˝  ˇ— ´˚ ).qxd  05.03.2008  18:33  Page 55



Îñóùåñòâëåíèå ïðîöåäóðû öåëåïîëà-

ãàíèÿ â ïëàíèðîâàíèè ðàáîòû øêîëû

íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä ïîçâîëÿåò ðåøèòü

êàê ìèíèìóì ñëåäóþùèå çàäà÷è:

● ïðèäàòü îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæ-

äåíèþ äîñòàòî÷íî ÷¸òêîå âûðàæåíèå

è ñâî¸ «ëèöî»;

● ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ îöåíêè ýôôåê-

òèâíîñòè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-

ñà è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì;

● îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ìîòè-

âàöèþ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-

öåññà, èñïîëüçóÿ ñèñòåìó ÷àñòíûõ öåëåé

äëÿ èõ ãðóïï è óðîâíåé óïðàâëåíèÿ;

● ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèÿ â äîñòà-

òî÷íî ñôîêóñèðîâàííîì íàïðàâëåíèè.

Îïðåäåëåíèå öåëåé øêîëû ñàìî ÿâëÿ-

åòñÿ ïðîöåññîì âûðàáîòêè ðåøåíèÿ. Öåëü

ôîðìèðóåòñÿ ëþäüìè, ïîýòîìó âíåé âñåãäà

èìååò ìåñòî ýëåìåíò ñóáúåêòèâíîãî. Âàæ-

íî, ÷òîáû ñóáúåêòèâíàÿ ñòîðîíà íå ïðåîá-

ëàäàëà â ïðîöåññå öåëåïîëàãàíèÿ.

Îñíîâíûå ýòàïû
ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëè:

● âûäåëåíèå íåîáõîäèìûõ õàðàêòå-

ðèñòèê è ñîñòîÿíèé îáúåêòà è èõ âêëþ÷å-

íèå â öåëåâóþ óñòàíîâêó êîíêðåòíîãî âè-

äà äåÿòåëüíîñòè;

● îïðåäåëåíèå âîçìîæíûõ, íî íåæå-

ëàòåëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâ, âûçâàííûõ êîí-

êðåòíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè;

● îãðàíè÷åíèå öåëè îò æåëàòåëüíûõ,

íî îáúåêòèâíî íåäîñòèæèìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â òåõíîëîãèè ðàçðàáîòêè ãîäîâîãî

ïëàíà ðàáîòû øêîëû öåëü âûïîëíÿåò ðÿä

ôôóóííêêööèèéé::

● îïðåäåëÿåò ðàöèîíàëüíûé âàðèàíò

ñáîðà èíôîðìàöèè è ñïîñîáû äåéñòâèé

ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû;

● îáåñïå÷èâàåò êîíêðåòèçàöèþ ïðî-

áëåìû;

● ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ñïîñîáû äåé-

ñòâèé.

Îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è ôîðìóëèðó-

þòñÿ â ðàìêàõ îáùèõ ôóíêöèé îáðàçîâà-

òåëüíîãî ïðîöåññà:

● êîãíèòèâíîé, ïîçíàâàòåëüíîé ôóíê-

öèè, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ÇÓÍû;

● öåííîñòíîé, âîñïèòàòåëüíîé ôóíê-

öèè, «âûõîäîì» êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâ-

ëåíèå îñíîâ ìèðîâîççðåíèÿ øêîëüíèêîâ,

èõ âçãëÿäîâ, óáåæäåíèé, öåííîñòíûõ îðè-

åíòàöèé, ìîòèâàöèîííîé ñôåðû, îïûòà

îñóùåñòâëåíèÿ âûáîðà è ïîñòóïêîâ.

Òàêèå öåëè íåîáõîäèìî ñòàâèòü, íî

÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíî èëè ïî÷òè íåâîç-

ìîæíî ñäåëàòü èõ îïåðàöèîíàëüíûìè, ïî-

ñêîëüêó òðóäíî íàéòè èçìåðèòåëè äîñòè-

æåíèÿ. Íàïðèìåð, êàê ê îïðåäåë¸ííîìó

âðåìåíè âîñïèòàòü è ÷åì èçìåðèòü â ðå-

á¸íêå íðàâñòâåííûå öåííîñòè èëè ýòíè-

÷åñêóþ òîëåðàíòíîñòü? Íî âîñïèòàíèå

ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ïðîöåññà, è ïðè àíàëèçå ðà-

áîòû øêîëû ÷àñòî ó÷èòûâàåòñÿ è îöåíè-

âàåòñÿ ñàì ôàêò íàëè÷èÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì

è íàïðàâëåíèé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû.

● ôóíêöèè ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ðå-

çóëüòàòîì ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿ-

þòñÿ ðåàëüíûå íîâîîáðàçîâàíèÿ â èíòåë-

ëåêòóàëüíîé, ýìîöèîíàëüíîé è âîëåâîé

ñôåðàõ ó÷àùèõñÿ;

● çäîðîâüåñáåðåãàþùåé ôóíêöèè, íà-

öåëåííîé íà ñîõðàíåíèå è óêðåïëåíèå

çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ, ïðîïàãàíäó çäîðîâî-

ãî îáðàçà æèçíè.

Â öåëÿõ âîïëîùàåòñÿ ìèññèÿ øêîëû,

ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü âî âíè-

ìàíèå:

● ñîöèàëüíûé çàêàç íàñåëåíèÿ íà îá-

ðàçîâàòåëüíûå óñëóãè;

● óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êî-

òîðûé ãàðàíòèðóåò øêîëà;

● îïðåäåëåíèå ôóíêöèé, ïðèîðèòåò-

íûõ äëÿ äàííîé øêîëû;

● íàëè÷èå ëüãîò äëÿ ñîòðóäíèêîâ.

Öåëü è ïðèíÿòîå ðåøåíèå — íå òîæ-

äåñòâåííûå ïîíÿòèÿ: â ñîäåðæàíèå ïðà-
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âèëüíî ñôîðìóëèðîâàííîé öåëè âõîäÿò

âàðèàíòû è ëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ðåøå-

íèÿ ïðîáëåìû. Ê ïðèíöèïàììîæíî îòíå-

ñòè ñëåäóþùåå:

11.. Òî÷íàÿ è ÷¸òêàÿ ôîðìóëèðîâêà ñîá-

ñòâåííûõ öåëåé, ïðèìåíèòåëüíî ê äàííîé

êîíêðåòíîé ñèòóàöèè.

22.. Îïðåäåëåíèå âåðîÿòíûõ ïîñëåäñò-

âèé äîñòèæåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííûõ öå-

ëåé. Ìíîãèå öåëè ìîãóò îêàçûâàòüñÿ,

ïî ñóòè, ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ äðóãèõ, áî-

ëåå îòäàë¸ííûõ èëè ïîáî÷íûõ öåëåé. Ïî-

ýòîìó, åñëè íå ó÷èòûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü

ïîáî÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, ýòî ìîæåò ïðèâåñ-

òè ê íåïðåäâèäåííûì ïîñëåäñòâèÿì.

33.. Îïðåäåëåíèå îáñòîÿòåëüñòâ êàê

ñïîñîáñòâóþùèõ, òàê è ïðåïÿòñòâóþùèõ

äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïðè÷èí

èõ ñóùåñòâîâàíèÿ èëè ïîÿâëåíèÿ.

44.. Âûÿâëåíèå ïåðåìåííûõ ïðîáëåìíîé

ñèòóàöèè— óïðàâëÿåìûõ èíåóïðàâëÿåìûõ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè öåëè âàæíî îïðå-

äåëèòü, êàêèå óñëîâèÿ è îòíîñÿùèåñÿ

ê íåé îáñòîÿòåëüñòâà ïîääàþòñÿ âîçäåé-

ñòâèþ è êîíòðîëþ, à êàêèå— íåò. Åñëè ïå-

ðåìåííûå ïðîáëåìíîé ñèòóàöèè îêàçû-

âàþòñÿ íåóïðàâëÿåìûìè, òî ïðîñòî

îïàñíî òåøèòü ñåáÿ èëëþçèÿìè îòíîñè-

òåëüíî ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì ðàçðà-

áîòêè ãîäîâîãî ïëàíà ðàáîòû øêîëû íà íî-

âûé ó÷åáíûé ãîä ÿâëÿåòñÿ âûäâèæåíèå ñèñ-

òåìû ãèïîòåç èöåëåé, èõ ñòðóêòóðèðîâàíèå,

ò.å. ïîñòðîåíèå äðåâà öåëåé. Ýòî ñïîñîá

ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû öåëåé îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íà íîâûé ó÷åáíûé

ãîä, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîñâÿçü ìíîæå-

ñòâà öåëåé ðàçíîãî ñîäåðæàíèÿ (ó÷åáíûõ,

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèõ, îçäîðîâèòåëüíûõ,

èííîâàöèîííûõ, ñîöèàëüíûõ è äð.), èõ ñî-

ãëàñîâàíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ ãëàâíîé, åäè-

íîé öåëè. Òðóäíî òî÷íî îïðåäåëèòü ãðàíè-

öû öåëè íà êàæäîì ýòàïå «äåðåâà»

öåëåîáðàçîâàíèÿ, íî èõ ñòðóêòóðíîå ïðåä-

ñòàâëåíèå ïîìîãàåò äèðåêòîðó øêîëû, ó÷è-

òåëþ, ó÷åíèêó ïðèíèìàòü öåëåíàïðàâëåí-

íûå, îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ. Ãëàâíàÿ öåëü

îïðåäåëÿåò ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-

íèÿ. Ôîðìèðóåòñÿ äðåâî öåëåé ïî ïðèíöè-

ïó «îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó». Íà âåðøèíå —

ãëàâíàÿ öåëü. Îíà âêëþ÷àåò îòäåëüíûå ñî-

ñòàâëÿþùèå (ïðîìåæóòî÷íûå öåëè— ñðåä-

ñòâà), îò ðåàëèçàöèè êîòîðûõ çàâèñèò å¸

äîñòèæåíèå. Ïðîìåæóòî÷íûå öåëè, â ñâîþ

î÷åðåäü, ñîñòîÿò èç áîëåå ÷àñòíûõ.

Êàê ñòàâèòü öåëè è äåéñòâîâàòü ïî èõ

ðåàëèçàöèè? Öåëü äîëæíà áûòü ÷¸òêî è ÿñ-

íî ñôîðìóëèðîâàíà. Äîñòèæèìîñòü öåëè

äîëæíà áûòü îáúåêòèâíî ïðåäîïðåäåëå-

íà. Íóæíî áûòü ãîòîâûì ê òðóäíîìó ïóòè

äîñòèæåíèÿ öåëè. Îñíîâíîé ïðèíöèï ôîð-

ìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû öåëåé ðàçëè÷íûõ

óðîâíåé è ñîäåðæàíèÿ — èõ ñîãëàñîâàí-

íîñòü è âçàèìîñâÿçü. Öåëè äîëæíû áûòü

ñîèçìåðèìû. Îíè äîëæíû èìåòü ñðîêè

äîñòèæåíèÿ. Ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé íåîá-

õîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ:

11.. Îñíîâàíèÿìè äëÿ ïîñòàíîâêè öå-

ëåé íà ó÷åáíûé ãîä äîëæíû ñëóæèòü àíà-

ëèç èìåþùèõñÿ ïîòðåáíîñòåé è ïðîáëåì,

ñ îäíîé ñòîðîíû, è êîíêðåòíûõ âîçìîæíî-

ñòåé, ñðåäñòâ, ðåñóðñîâ øêîëû— ñ äðóãîé.

22.. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû öåëè áûëè àê-

òóàëüíûìè, ò.å. îðèåíòèðîâàëè íà ðåøå-

íèå íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåì.

33.. Öåëè äîëæíû ïîäðàçóìåâàòü ïðè-

ëîæåíèå íåêîòîðûõ óñèëèé, íî ïðè ýòîì

áûòü àáñîëþòíî ðåàëüíûìè.

44.. Âàæíî, ÷òîáû öåëè ôîðìóëèðîâà-

ëèñü êîíêðåòíî, ÷òî ïîçâîëÿëî áû íàâåð-

íÿêà îïðåäåëèòü â êîíöå ãîäà, íàñêîëüêî

îíè äîñòèãíóòû.

55.. Öåëè äîëæíû èìåòü ìîòèâèðóþ-

ùèé, ñòèìóëèðóþùèé õàðàêòåð.

66.. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû öåëè ñîîòâåò-

ñòâîâàëè áàçîâûì öåííîñòÿì øêîëû, å¸

ìèññèè.

77.. Öåëè äîëæíû áûòü èçâåñòíû âñåì

ñîòðóäíèêàì è îñîçíàííî èìè ïðèíÿòû.
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88.. Âàæíî, ÷òîáû êîíêðåòíûå öåëè

íà ó÷åáíûé ãîä ïîä÷èíÿëèñü áîëåå êðóï-

íûì è äîëãîñðî÷íûì îðèåíòèðàì èïëàíàì.

Ñàìûì òðóäíûì, íî è ñàìûì îòâåòñò-

âåííûì äëÿ äèðåêòîðà øêîëû è ïåäàãîãè-

÷åñêîãî êîëëåêòèâà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëå-

íèå öåëåé è çàäà÷ íà íîâûé ó÷åáíûé ãîä.

Îïðåäåëÿÿ öåëü, íóæíî ñòðåìèòüñÿ îòðà-

çèòü â å¸ ôîðìóëèðîâêå (öåëåâîé óñòà-

íîâêå) îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå: àêòèâíóþ

ðîëü öåëè â óïðàâëåíèè (öåëü — ìå÷òà)

è â òî æå âðåìÿ íåîáõîäèìîñòü ñäåëàòü

å¸ ðåàëüíî äîñòèæèìîé, íàïðàâèòü ñ å¸

ïîìîùüþ äåÿòåëüíîñòü íà ïîëó÷åíèå ïî-

ëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ïðè ýòîì óðî-

âåíü êîíêðåòíîñòè îïèñàíèÿ öåëè çàâè-

ñèò îò ñòåïåíè ïîçíàíèÿ îáúåêòà

öåëåïîëàãàíèÿ, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðåä-

ñòàâëåíèÿ î í¸ì öåëü ìîæåò óòî÷íÿòüñÿ.

Ïîäõîäû ê âûáîðó ìåòîäîâ
(ñïîñîáîâ) îïðåäåëåíèÿ öåëåé
Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåëè ïðîâîäèòñÿ ãðóïïî-

âàÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà â ïåäàãîãè÷å-

ñêîì êîëëåêòèâå. Ïîñêîëüêó ïîèñê öåëè—

òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, ê íåìó íåò ñòðîãî ðåã-

ëàìåíòèðîâàííûõ ïîäõîäîâ, õîòÿ åñòü çà-

êîíîìåðíîñòè è îáùèå ïîäõîäû. Ñóùåñòâó-

åò çíà÷èòåëüíîå ðàçíîîáðàçèå ìíåíèé

îòíîñèòåëüíî âîçìîæíûõ ïîäõîäîâ ê âû-

áîðó ìåòîäîâ (ñïîñîáîâ) îïðåäåëåíèÿ öå-

ëåé. Îñòàíîâèìñÿ íà ÷åòûð¸õ îñíîâíûõ.

11.. ÝÝêêññïïååððòòííûûåå  ììååòòîîääûû.. Ýòà ãðóïïà ìå-

òîäîâ îñíîâàíà íà îïðåäåëåíèè ìíåíèÿ

çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà, ðóêîâîäèòåëåé

ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îáùåñòâåí-

íûõ ôîðìèðîâàíèé, îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ

øêîëû. Â ðåçóëüòàòå ãðóïïîâîé ðàáîòû

è äèñêóññèè âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ïðî-

áëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèé. Ê òàêèì ìåòî-

äàì ìîæíî îòíåñòè ìåòîä ìîçãîâîãî

øòóðìà, äåëüôèéñêèé ìåòîä, ìåòîä ôîêóñ-

ãðóïïû. Äîñòîèíñòâàìè òàêèõ ìåòîäîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ òî, ÷òî ñîçäà¸òñÿ ñîïðè÷àñòíîñòü

ê îïðåäåëåíèþ öåëè, óñòðàíÿþòñÿ ìíîãèå

âîçìîæíûå êîíôëèêòíûå ñèòóàöèè âíóò-

ðè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà ïðè âû-

ïîëíåíèè ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Íî âìåñòå

ñ òåì ýòó ãðóïïó ìåòîäîâ èíîãäà íàçûâà-

þò «ìåòîäîì äîãàäîê» èç-çà îòñóòñòâèÿ íà-

ó÷íîé îñíîâû.

22.. ÀÀííààëëèèòòèè÷÷ååññêêèèåå  ììååòòîîääûû.. Ê íèì îò-

íîñÿòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, îñíîâàííûå

íà àíàëèçå ñóùåñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì

è ïðîãíîçèðîâàíèè áóäóùèõ ñèòóàöèé. Ýòî

àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà, íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-

òû, óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè ó÷àùèõñÿ è ò.ä.

Ýòî àíàëèç âðåìåííûõ ðÿäîâ, êîððåëÿöè-

îííûé àíàëèç è ò.ä.

33.. ÌÌååòòîîääûû  ññòòððóóêêòòóóððííîî--ëëîîããèèññòòèè÷÷ååññêêèèõõ

ììîîääååëëååéé.. Ýòî ãðóïïà ñëîæíûõ ìåòîäîâ,

îñíîâàííûõ íà ìîäåëèðîâàíèè ïðîöåñ-

ñîâ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíî-

ãî ó÷ðåæäåíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ñî-

öèóìîì. Òàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ

ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííîé âû÷èñëè-

òåëüíîé òåõíèêè è áîëüøîãî èíôîðìàöè-

îííîãî ìàññèâà.

44.. ÀÀââòòîîððèèòòààððííûûéé  ììååòòîîää,, êîãäà äèðåê-

òîð øêîëû óñòàíàâëèâàåò öåëè äåÿòåëü-

íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ åäè-

íîëè÷íî. Ïðè ýòîì ìîæåò çàïðîñèòü

íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ èëè âûñëó-

øàòü ìíåíèÿ ñâîèõ çàìåñòèòåëåé, îòäåëü-

íûõ ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé îáùåñòâåí-

íûõ ôîðìèðîâàíèé è ðîäèòåëåé, íî

â äàëüíåéøåì íå òåðïèò íèêàêèõ âìåøà-

òåëüñòâ â ýòîò ïðîöåññ. Îïàñíîñòü òàêèõ

ðåøåíèé î÷åâèäíà, òàê êàê â ýòîì ñëó÷àå

ìíîãîå çàâèñèò îò êîìïåòåíòíîñòè îäíî-

ãî ëèöà. Îäíàêî åäèíîëè÷íîå óñòàíîâëå-

íèå öåëåé íå èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ýêñïåðòíûõ, àíàëèòè÷åñêèõ

è ñòðóêòóðíî-ëîãèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ, ïî-

ñðåäñòâîì êîòîðûõ ïîäãîòàâëèâàþòñÿ âà-

ðèàíòû ðåøåíèé.

Â ïðèíöèïå, âîçìîæíû åù¸ äâà ïîä-

õîäà ê óñòàíîâëåíèþ öåëåé øêîëû.
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Ñóòü ïåðâîãî ïîäõîäà äîñòàòî÷íà ïðî-

ñòà è õîðîøî èçâåñòíà äèðåêòîðàì øêîë:

óñòàíîâèòü öåëè, èñõîäÿ èç äîñòèãíóòîãî

óðîâíÿ. Ýòî òàê íàçûâàåìûé ìåòîä «ïëà-

íèðîâàíèÿ îò äîñòèãíóòîãî».

Âòîðîé ïîäõîä ê óñòàíîâëåíèþ öåëåé

øêîëû çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå, îí ïðåäïî-

ëàãàåò ðàçäåëåíèå ïðîöåññà îïðåäåëåíèÿ

öåëåé íà ðÿä ïîñëåäîâàòåëüíûõ øàãîâ:

● îïðåäåëåíèå ìèññèè øêîëû;

● óñòàíîâëåíèå äîëãîñðî÷íûõ îáùèõ

öåëåé íà ïëàíîâûé ïåðèîä (íàïðèìåð,

â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ øêîëû);

● îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ öåëåé (çà-

äà÷).

Öåëåïîëàãàíèå ïî ñâîåé ñóòè åñòü ïðî-

öåññ ôîðìèðîâàíèÿ öåëè, îñóùåñòâëÿåìîé

íà îñíîâå àíàëèçà îáñòàíîâêè. Âîò åù¸

îäèí àëãîðèòì ñïîñîáà îïðåäåëåíèÿ öåëè:

11.. Ñîçäàíèå îáðàçà æåëàåìîãî â áó-

äóùåì ðåçóëüòàòà.

22.. Âûÿâëåíèå ñîñòîÿíèÿ óñëîâèé, îã-

ðàíè÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå æåëàåìîãî ðå-

çóëüòàòà:

● âðåìåíè;

● áóäóùèõ âîçìîæíîñòåé;

● áóäóùèõ ïîòðåáíîñòåé.

33.. Ñîîòíîøåíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòà-

òà ñ áóäóùèìè âîçìîæíîñòÿìè, ïîòðåáíî-

ñòÿìè è îòâîäèìûì íà åãî ïîëó÷åíèå âðå-

ìåíåì.

44.. Îïðåäåëåíèå æåëàåìîãî ðåçóëüòà-

òà îòíîñèòåëüíî ýòèõ îãðàíè÷åíèé.

55.. Íàõîæäåíèå èçìåðèòåëåé ðåçóëü-

òàòà.

66.. Ôîðìóëèðîâàíèå áóäóùåãî ðåçóëü-

òàòà êàê öåëè.

Ïðè îïðåäåëåíèè öåëåé äèðåêòîðó

øêîëû ñëåäóåò îòâåòèòü íà ñëåäóþùèå âî-

ïðîñû:

— Êàêèìè áóäóò â áóäóùåì âîçìîæ-

íîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëü-

òàòà?

— Êàêîé áóäåò â áóäóùåì íåîáõîäè-

ìîñòü â ïîëó÷åíèè ýòîãî ðåçóëüòàòà?

— Ñêîëüêî âðåìåíè íóæíî äëÿ ïîëó-

÷åíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà?

Ãëàâíàÿ òðóäíîñòü âûÿâëåíèÿ öåëè

ñâÿçàíà ñ òåì ôàêòîì, ÷òî öåëè ÿâëÿþòñÿ

êàê áû àíòèïîäîì ïðîáëåìû. Ôîðìóëè-

ðîâêà ïðîáëåìû ñðàâíèòåëüíî ëåãêà, ïî-

ñêîëüêó òî, ÷åãî ìû íå õîòèì, ñóùåñòâóåò.

Â òî æå âðåìÿ ñëîæíîñòü ôîðìóëèðîâêè

öåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â âûáîðå îäíîãî

èç ìíîãèõ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé «óõî-

äà» îò ñóùåñòâóþùåé ïðîáëåìû.

Öåëè äîëæíû îáëàäàòü ðÿäîì õàðàê-

òåðèñòèê, ÷òîáû âíåñòè èñòèííûé âêëàä

â óñïåõ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Îáû÷íî ýòè õàðàêòåðèñòèêè íàçûâàþò

êðèòåðèÿìè êà÷åñòâà ïîñòàâëåííûõ öå-

ëåé èëè òðåáîâàíèÿìè ê öåëÿì. Î÷åâèä-

íî, ÷òî ýòè õàðàêòåðèñòèêè (òðåáîâàíèÿ)

äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ïðè îïðåäåëåíèè öå-

ëåé, êîòîðûå íåîáõîäèìî çíàòü êàê íà÷è-

íàþùåìó äèðåêòîðó, òàê è îïûòíîìó ðó-

êîâîäèòåëþ:

● êîíêðåòíîñòü è èçìåðèìîñòü;

● îðèåíòàöèÿ âî âðåìåíè;

● äîñòèæèìîñòü (ðåàëüíîñòü);

● âçàèìîïîääåðæêà (íå ïðîòèâîðå÷è-

âîñòü);

● ãèáêîñòü;

● ìàñøòàáíîñòü (ñëîæíîñòü);

● êîëè÷åñòâåííàÿ âûðàæåííîñòü (ñî-

äåðæàíèå);

● îäíîçíà÷íîñòü ïîíèìàíèÿ (÷¸òêîñòü

ôîðìóëèðîâêè);

● îáëàñòü äåéñòâèÿ (ïîëå äåÿòåëüíîñòè);

● ñîâìåñòèìîñòü âî âðåìåíè (ñîîò-

âåòñòâèå öåëåé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ äðóã

äðóãó);

● ìíîæåñòâåííîñòü ñïîñîáîâ îïðåäå-

ëåíèÿ öåëè;

● ïðèçíàâàåìîñòü ïåäàãîãè÷åñêèì

êîëëåêòèâîì (ïîíÿòíîñòü);

● ïðîâåðÿåìîñòü;

● äåòàëèçèðîâàííîñòü ïî ñòðóêòóðàì.

×àñòî öåëü îêàçûâàåòñÿ ôóíêöèåé

ñðåäñòâ, à íå íåçàâèñèìîé êàòåãîðèåé.
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È çäåñü âîçíèêàåò îïàñíîñòü ïîäìåíû öå-

ëåé ñðåäñòâàìè. Âîçìîæíîñòü òàêîé ïîä-

ìåíû âûçâàíà òåì, ÷òî ñóáúåêò, öåëè êîòî-

ðîãî äîëæíû áûòü âûÿâëåíû, îáû÷íî ñàì

íå ìîæåò èõ ÷¸òêî îñîçíàòü, äàæå åñëè

è äà¸ò èì ÷¸òêèå ôîðìóëèðîâêè.

Íå ñåêðåò, ÷òî äëÿáîëüøèíñòâà ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ãëàâíàÿ öåëü øêîëû—

ýòî äàë¸êàÿ àáñòðàêöèÿ, à çíà÷èìîé ÿâëÿ-

åòñÿ òà ïîäöåëü, çà êîòîðóþ îòâå÷àåò êîí-

êðåòíûé ïåäàãîã (çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

ïîó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, çàìåñòè-

òåëü äèðåêòîðà ïîíàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðà-

áîòå, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòà-

òåëüíîé ðàáîòå, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

ïîýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì èò.ä.) Âðåçóëü-

òàòå ýòîãî ïðîèñõîäèò ïîòåðÿ ãëàâíîé öåëè

èïðåâðàùåíèå ïîäöåëè èç ñðåäñòâà äîñòè-

æåíèÿ ãëàâíîé öåëè â ñàìîöåëü, ò.å. öåëü

ïîäìåíÿåòñÿ ñðåäñòâîì.Ïðåæäå ÷åì îñóùå-

ñòâèòü êàêóþ-íèáóäü ãëàâíóþ öåëü ñèñòåìû,

íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ðÿä ïðîìåæóòî÷-

íûõ öåëåé. Ýòè ïðîìåæóòî÷íûå öåëè ïî îò-

íîøåíèþ ê ãëàâíîé öåëè ñèñòåìû ÿâëÿþò-

ñÿ óæå íå öåëüþ, à ñðåäñòâîì, ðàáîòîé,

êîòîðóþ íàäî âûïîëíèòü, ÷òîáû ïðèáëèçèòü-

ñÿ ê îñóùåñòâëåíèþ ãëàâíîé öåëè.

Îäíèì èç íåäîñòàòêîâ, âîçíèêàþùèõ

ïðè îïðåäåëåíèè öåëåé øêîëû, ÿâëÿåòñÿ

ñìåøåíèå ïîíÿòèé öåëåé è ñðåäñòâ. Ôóíê-

öèÿ øêîëû è âñåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-

ëåêòèâà, à òàêæå êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ îò-

äåëüíîãî ó÷èòåëÿ ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâàìè

äîñòèæåíèÿ öåëåé øêîëû. Èç ýòîãî ñëåäó-

åò ëîãè÷åñêèé âûâîä î òîì, ÷òî óïðàâëå-

íèå êàê íåêèé íàáîð ôóíêöèé (èëè åãî ðàç-

âèòèå, ÷òî â äàííîì ñëó÷àå îäíî è òî æå)

ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ öåëè.

Â íàóêå îá óïðàâëåíèè âûäåëÿþò äâà

ïîíÿòèÿ— «äåéñòâèå» è «ðåçóëüòàò». Äåé-

ñòâèå — ýòî îïðåäåë¸ííûå îïåðàöèè,

êîíêðåòíûå ìåðîïðèÿòèÿ (ñîâåùàíèÿ, ñî-

áðàíèÿ, êîíôåðåíöèè è ò.ä.). Îíè ìîãóò

ïðîõîäèòü ðåãóëÿðíî, âíåøíå ýôôåêòíî

è äåìîíñòðèðîâàòü íåïëîõóþ îðãàíèçà-

öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü èñïîëíèòåëåé. Íî

äåéñòâèå— ýòî òîëüêî ñðåäñòâî äîñòèæå-

íèÿ êàêîé-òî öåëè, íî íå ñàìà öåëü. Öåëü

âñåãäà ïðåäïîëàãàåò êîíå÷íûé ðåçóëü-

òàò. Ïî ñóùåñòâó, ýòî ëîãèêî-êîíñòðóêòèâ-

íàÿ îïåðàöèÿ, çàâåðøàþùàÿ àíàëèòè÷å-

ñêóþ äåÿòåëüíîñòü äèðåêòîðà øêîëû

è ïåäàãîãîâ. Ãëàâíîå çäåñü — óêàçàòü,

÷òî è êîãäà, à íå ïî÷åìó è êàê ñëåäóåò äîñ-

òè÷ü.

Íà ìîé âçãëÿä, â òåîðèè óïðàâëåíèÿ

íå ðåø¸í âîïðîñ î ñîîòíîøåíèè öåëåé

è çàäà÷ øêîëû. Öåëè ÿâëÿþòñÿ îäíèì

èç ýëåìåíòîâ çàäà÷è. Ïðåäïîëàãàåìûå

èòîãè ïðåäïðèíÿòîãî äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü

òð¸õ âèäîâ:

çàäà÷è — ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ïðåä-

ïîëàãàþò ïîëó÷èòü â ïðåäåëàõ ïëàíîâîãî

ïåðèîäà;

öåëè— ðåçóëüòàòû, êîòîðûõ íå ïðåä-

ïîëàãàåòñÿ äîñòè÷ü è çà ïðåäåëàìè ïëà-

íîâîãî ïåðèîäà, íî ê êîòîðûì ìû ðàññ÷è-

òûâàåì ïðèáëèçèòüñÿ â ðàìêàõ ýòîãî

ïåðèîäà;

èäåàëû— ðåçóëüòàòû, êîòîðûå ñ÷èòà-

þòñÿ íåäîñòèæèìûìè, íî ïðèáëèæåíèå

ê êîòîðûì âîçìîæíî.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷è ìîæíî ðàñ-

ñìàòðèâàòü êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öå-

ëåé, à öåëè— êàê ñðåäñòâà ïðèáëèæåíèÿ

ê èäåàëàì. Áåç êîíêðåòíîé öåëè ïðàêòè-

÷åñêè íè îäíà øêîëà íå ìîæåò ðàçðàáî-

òàòü ÷¸òêèõ çàäà÷.

Çàäà÷è è öåëè — ýòî òå ðóáåæè, íà

äîñòèæåíèå êîòîðûõ íàïðàâëåíà äåÿ-

òåëüíîñòü. Íà îñíîâå öåëåé øêîëà ôîð-

ìèðóåò çàäà÷è, êîòîðûå äîëæíû áûòü

ðåøåíû â ïðîöåññå èõ äîñòèæåíèÿ. Âû-

äåëèì íåñêîëüêî îòëè÷èé çàäà÷ îò öå-

ëåé:

● çàäà÷è ôîðìóëèðóþòñÿ íà îñíîâå

öåëåé øêîëû;

● çàäà÷è áîëåå êîíêðåòíû è îáëàäàþò

íå òîëüêî êà÷åñòâåííûìè, íî è êîëè÷åñò-
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âåííûìè, ïðîñòðàíñòâåííûìè è âðåìåí-

íûìè õàðàêòåðèñòèêàìè;

● â îòëè÷èå îò öåëåé çàäà÷è ñîäåðæàò

îãðàíè÷åíèÿ, òî åñòü ïåðå÷èñëåíèå äåé-

ñòâèé, îò êîòîðûõ íåîáõîäèìî âîçäåð-

æàòüñÿ;

● ïî ñðàâíåíèþ ñ öåëÿìè çàäà÷è ÿâ-

ëÿþòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè èíäèâèäóàëè-

çèðîâàííûìè è ïåðñîíèôèöèðîâàííûìè,

âêëþ÷àþò ýëåìåíòû, ïîçâîëÿþùèå èì

áûòü ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ èñïîëíè-

òåëåé;

● åñëè ìèññèÿ è öåëè ôîðìèðóþòñÿ

äèðåêòîðîì, òî çàäà÷è íà èõ îñíîâå —

ðóêîâîäèòåëÿìè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-

ëåíèé.

Äàííûå öåëè â ïîñëåäóþùåì âîïëî-

ùàþòñÿ â æèçíü ïðè ðåàëèçàöèè ñîîò-

âåòñòâóþùèõ çàäà÷. Ëþáàÿ öåëü ñîñòîèò

èç òð¸õ ýëåìåíòîâ: íåêîåãî àòðèáóòà,

ïðèçâàííîãî ïðîâåðèòü âûïîëíåíèå

êðèòåðèÿ, ñðåäñòâ èçìåðåíèÿ, èëè ìàñ-

øòàáà, äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû àòðèáóòà

è çàäà÷è — ìàñøòàáà îïðåäåë¸ííîãî

çíà÷åíèÿ, êîòîðîãî ñòðåìèòñÿ äîñòè÷ü

øêîëà.

Òàêèì îáðàçîì, öåëü ñòàíîâèòñÿ çàäà-

÷åé, åñëè óêàçàí (çàäàí, ïðèíÿò) ñðîê å¸

äîñòèæåíèÿ è êîíêðåòèçèðîâàíû êîëè÷å-

ñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè æåëàåìîãî ðå-

çóëüòàòà. Öåëü âûñòóïàåò â áîëüøåé ñòå-

ïåíè êàê îáùàÿ êàòåãîðèÿ, ÷åì çàäà÷à,

ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî

öåëü äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ

ðÿäà çàäà÷, è â ñâÿçè ñ ýòèì çàäà÷è ìîæ-

íî óïîðÿäî÷èòü ïî îòíîøåíèþ ê öåëÿì.

Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè
ïðîöåññà öåëåïîëàãàíèÿ
ìîãóò ñëóæèòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè

îöåíêè êà÷åñòâà ïîñòàíîâêè öåëè:

● îñîçíàíèå öåëåé êàê æåëàåìîãî ñî-

ñòîÿíèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåñ-

ñà (÷òî ïëàíèðóåòñÿ äîñòè÷ü â êîíöå ó÷åá-

íîãî ãîäà);

● âûÿâëåíèå ðåàëüíûõ óñëîâèé èõ

îñóùåñòâëåíèÿ (êàêèå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî

íåîáõîäèìû);

● îöåíêà âîçìîæíîñòåé âñåõ è êàæ-

äîãî ÷ëåíà êîëëåêòèâà ïðè ðåàëèçàöèè

öåëåé è ñîçäàíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî

óñëîâèé (åñòü ëè âîçìîæíîñòè äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ óñëîâèé);

● ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ

öåëåé (êàêèì îáðàçîì ìîæíî âñ¸ ýòî îñó-

ùåñòâèòü ðåàëüíî).

Äèðåêòîðó øêîëû íåîáõîäèìî çíàíèå

êàê äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êîëëåê-

òèâà, òàê è òåõ ôàêòîðîâ è ïðè÷èí, êîòî-

ðûå åãî îáåñïå÷èëè. Îäíàêî â ïðàêòèêå

ðàáîòû øêîë ïðåîáëàäàþò êîíñòàòàöèÿ

ôàêòîâ è îïèñàíèå ðåçóëüòàòîâ áåç âûÿâ-

ëåíèÿ óñëîâèé, ñïîñîáñòâîâàâøèõ ïîëó-

÷åíèþ è âîçíèêíîâåíèþ ýòèõ óñëîâèé, ÷òî

íå òîëüêî ñíèæàåò íàó÷íóþ îáîñíîâàí-

íîñòü âñåõ îöåíîê è âûâîäîâ, íî è âåä¸ò

ê âûðàáîòêå íåðåàëüíûõ öåëåé íà íîâûé

ó÷åáíûé ãîä. Ïðåäóïðåäèòü ïîäîáíóþ

ïðàêòèêó ìîæíî òîëüêî ïóò¸ì óãëóáëåíèÿ

àíàëèòè÷åñêîé îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ

è îïðåäåëåíèÿ â ðåçóëüòàòå ýòîãî êàê öå-

ëåé (êîíå÷íîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè

êîëëåêòèâà), òàê è çàäà÷ (ñïîñîáîâ äîñòè-

æåíèÿ öåëåé). Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ î÷åíü âàæíî,

÷òîáû âåñü ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ ïðè-

íÿë ïîñòàâëåííûå öåëè è ñòðåìèëñÿ äîñ-

òè÷ü èõ.

Êàæäûé äèðåêòîð øêîëû ïîíèìàåò,

÷òî öåíòðàëüíàÿ çàäà÷à ðóêîâîäèòåëÿ—

êîîðäèíàöèÿ óñèëèé âñåõ ïåäàãîãîâ. Ýòî

ìîæíî ñäåëàòü, òîëüêî ñîãëàñîâàâ ïî-

çèöèè àäìèíèñòðàöèè è êîëëåêòèâà. Íå-

îáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî âçàèìîïîíèìà-

íèå íå îçíà÷àåò âçàèìîîöåíêó. Åñëè ìû

íà÷èíàåì îöåíèâàòü äðóã äðóãà, ðàçäå-

ë¸ííûå ðàçíîé ñòåïåíüþ îòâåòñòâåííî-

ñòè è ìåðîé ïðàâ, — íåäàëåêî äî êîí-

ôëèêòà. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ðåçóëüòàò

áóäåò îáðàòíûé: íå îáúåäèíåíèå, à ðà-
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çîáùåíèå. Ïîâûøåííàÿ ñàìîîöåíêà âû-

çîâåò íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ, çàíèæåííàÿ

ñïðîâîöèðóåò æåëàíèå âèíó çà ïðîìà-

õè ïåðåëîæèòü íà ïëå÷è äðóãîãî, òåì ñà-

ìûì ñíèçèâ ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè

çà îáùåå äåëî.

Äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé àäìèíèñò-

ðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà

ìîæíî ïðåäëîæèòü çàïîëíèòü ñëåäóþùóþ

àíêåòó.

Óðîâåíü âçàèìîïîíèìàíèÿ îïðåäåëÿ-

åòñÿ íå ïî àáñîëþòíîìó (â áàëëàõ), à ïî îò-

íîñèòåëüíîìó ðàñõîæäåíèþ (â ïðîöåíòàõ),

êîòîðîå äà¸ò áîëåå òî÷íóþ èíôîðìàöèþ

î íåñîãëàñîâàííîñòè ïîçèöèé àäìèíèñò-

ðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Îï-

ðåäåëÿåòñÿ ðàñõîæäåíèå ïî ôîðìóëå:

,

ãäå à è á— ñðåäíèå ýêñïåðòíûå îöåí-

êè àäìèíèñòðàöèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî êîë-

ëåêòèâà.

Òàêîâà ðîëü öåëåïîëàãàíèÿ â ïëàíè-

ðîâàíèè ðàáîòû øêîëû íà íîâûé ó÷åáíûé

ãîä. Íåäîîöåíêà ýòîé ðîëè äèðåêòîðàìè

øêîë ñíèæàåò ìîáèëüíîñòü, ðåàëüíîñòü

è ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü ïëàíîâ ðàáî-

òû èõ êîëëåêòèâîâ.

%100⋅
−

à

áà

” œ – ¿ ¬ À ≈ Õ » ≈  »  ¥ Œ Õ “ – Œ À ‹

62
Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ  ò å õ í è ê à  ¹ 5  2 0 0 7 ã .

11.. Öåëè ðàáîòû ñòàâÿòñÿ àäìèíèñòðàöèåé

22.. Öåëè îáñóæäàþòñÿ â êîëëåêòèâå

33.. Öåëè ñòàâÿòñÿ ïóò¸ì âûðàáîòêè îáùåãî

ìíåíèÿ

44.. ß âèæó ñâîþ ðîëü â ðåàëèçàöèè îáùèõ

öåëåé äåÿòåëüíîñòè

55.. Êàæäûé ïåäàãîã íàøåé øêîëû âèäèò

ñâîþ ðîëü â ðåàëèçàöèè îáùèõ öåëåé

äåÿòåëüíîñòè

66.. Öåëè ôîðìèðóþòñÿ ñâåðõó âíèç

77.. Öåëè ôîðìèðóþòñÿ ñíèçó ââåðõ

88.. Ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ öåëåé â øêîëå

èìååòñÿ è ÿñíà âñåì (ìåõàíèçì öåëå-

ïîëàãàíèÿ)

99.. Öåëè êîíêðåòíû

1100.. Öåëè èìåþò îáú¸ìíûå ïîêàçàòåëè

1111.. Öåëè ÷¸òêî îãðàíè÷åíû ïî âðåìåíè

1122.. Êàæäàÿ öåëü ðåàëüíî îáåñïå÷åíà ñðåä-

ñòâàìè

1133.. Öåëè ó÷èòûâàþò âîçìîæíîñòè øêîëû

1144.. Öåëè àêòóàëüíû, ó÷èòûâàÿ ðàçâèòèå ñî-

âðåìåííîãî îáùåñòâà

1155.. Öåëè ïðèíèìàþòñÿ è îñîçíàþòñÿ âñåìè

÷ëåíàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà

1166.. Öåëè ïðèíèìàþòñÿ è îñîçíàþòñÿ ìåíü-

øèíñòâîì

1177.. Öåëè ïðèíèìàþòñÿ è îñîçíàþòñÿ àäìè-

íèñòðàöèåé
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Îñíîâíûå òðåáîâàíèÿ
ê ïëàíèðîâàíèþ
Ïðè ñîñòàâëåíèè ïëàíà ðàáîòû øêîëû

ñëåäóåò ïîìíèòü î òîì, ÷òî ïëàíèðîâàíèå

äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ íà íàó÷íîñòè, ó÷¸-

òå ïåðåäîâîãî îïûòà, óìåíèè ïðàâèëüíî

îïðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâó è î÷åð¸äíîñòü

ïðåäñòîÿùèõ äåë, ñïîñîáíîñòè áûñòðî

è ÷¸òêî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùèåñÿ óñ-

ëîâèÿ. Ãîäîâîé ïëàí íà ó÷åáíûé ãîä ñî-

ñòàâëÿþò, ðóêîâîäñòâóÿñü îñíîâíûìè íà-

ó÷íî îáîñíîâàííûìè ïðèíöèïàìè

øêîëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ:

● ãóìàíèçìà;

● íàó÷íîñòè;

● äåìîêðàòèçàöèè;

● ïåðñïåêòèâíîñòè è ïðååìñòâåííîñòè;

● êîîðäèíàöèè è àíàëèòè÷åñêîãî îñ-

íîâàíèÿ;

● öåëåíàïðàâëåííîñòè è íåïðåðûâ-

íîñòè;

● ðàçìåðíîñòè â ðàñïðåäåëåíèè ïëà-

íîâûõ çàäàíèé;

● êîëëåêòèâíîñòè è êîìïëåêñíî-ñèñ-

òåìíîãî ïîäõîäà;

● îáúåêòèâíîñòè è êîíêðåòíîñòè;

● ðàâíîìåðíîñòè ðàñïðåäåëåíèÿ âñåõ

äåë â òå÷åíèå ãîäà ìåæäó ÷ëåíàìè êîë-

ëåêòèâà;

● ðåàëüíîñòè è äèíàìè÷íîñòè;

● îïòèìàëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, ïðåíåáðåæåíèå ýòèìè

òðåáîâàíèÿìè â ðàáîòå øêîëû ÷àñòî ïðè-

âîäèò ê íåäîñòàòî÷íîé àíàëèòè÷åñêîé

îáîñíîâàííîñòè, íåêîíêðåòíîñòè â ïëàíàõ

ðàçëè÷íûõ øêîëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ

ñòðóêòóð. Â íåêîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèÿõ ïëàíèðîâàíèå ðàññìàòðèâàåò-

ñÿ êàê äîìèíèðóþùàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëå-

íèÿ. Êîíöåíòðèðóþòñÿ â îñíîâíîì íà òîì,

÷òîáû ðàçðàáîòàòü ïëàí ðàáîòû, íå îáåñ-

ïå÷èâ åãî â îðãàíèçàöèîííîì îòíîøåíèè.

Ïîýòîìó íåïëîõî ñïëàíèðîâàííàÿ äåÿòåëü-

íîñòü îñòà¸òñÿ íåðåàëèçîâàííîé, òàê êàê

íåïðèâåäåíû â äâèæåíèå îñòàëüíûå ôóíê-

öèè óïðàâëåíèÿ. Óïðàâëåí÷åñêèé öèêë,

íå ïîëó÷èâ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, óãàñàåò, â èòî-

ãå íå äîñòèãàåòñÿ ïîñòàâëåííàÿ öåëü.

Ýëåìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ
Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ñîñòîèò èç ñëåäóþ-

ùèõ ýëåìåíòîâ:

ïðîãíîçèðîâàíèå — åãî ìîæíî îõà-

ðàêòåðèçîâàòü êàê íàó÷íî îáîñíîâàííîå

ïðåäâèäåíèå áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì èëè åãî

îòäåëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé;

ðåçóëüòàòû — ôîðìèðîâàíèå öåëè

è çàäà÷;

ñðåäñòâà— êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñò-

âåííûé àíàëèç âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ,

îïðåäåëåíèå ïðàâèë äåéñòâèé ïðîãðàìì,

ïðîöåäóð è âûáîð èç íèõ òîãî, êîòîðûé

â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò ïðèíÿ-

òûì êðèòåðèÿì, íàïðàâëåííûì íà äîñòè-

æåíèå öåëåé è âûïîëíåíèå çàäà÷;

ðåñóðñû — ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà, âðåìÿ, ôèíàíñîâî-õîçÿé-

ñòâåííîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå ñî-

ñòîÿíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

âíåäðåíèå— ðàçðàáîòêà ïðîãðàììû

äåéñòâèé, ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ñïîñîáû èõ

îðãàíèçàöèè è óñòàíîâëåíèå ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ ïëàíà;

êîíòðîëü — ðàçðàáîòêà ìåòîäèêè

ïðåäñêàçàíèé è îáíàðóæåíèÿ îøèáîê

ïëàíà è åãî ñðûâîâ, à òàêæå èõ ïðåäîò-

âðàùåíèÿ.

Ýòè ýëåìåíòû ïëàíèðîâàíèÿ íåïðå-

ìåííî äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü â øêîëü-

íîì ïëàíèðîâàíèè, ïîñêîëüêó ïðåäñòàâ-

ëÿþò ñîáîé ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó

ëþáîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ëþáîå ïëàíèðî-

âàíèå îñíîâûâàåòñÿ íà óáåæäåíèè, ÷òî

áóäóùåå ìîæíî óëó÷øèòü òîëüêî àêòèâ-

íûì âìåøàòåëüñòâîì â íàñòîÿùåå. ÏÒ
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