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Ñóùåñòâóþò ëè ìåòîäû, ãàðàíòèðóþùèå, ÷òî 

ïîäðîñòêè áóäóò ïîëó÷àòü êàéô îò ñâîèõ ñîáñ-

òâåííûõ äîñòèæåíèé, à íå îò íàðêîòèêîâ, 

õóëèãàíñòâà è ïðåñòóïëåíèé? Ìîæíî ëè êàê-

òî ñíèçèòü êîëè÷åñòâî îò÷èñëåííûõ èç øêîë 

ñðåäè ó÷åíèêîâ, ïîñòóïèâøèõ â ñðåäíþþ 

øêîëó óæå ñî çíà÷èòåëüíûì îòñòàâàíèåì? 

À äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû êàæäûé ó÷àùèéñÿ 

ëþáèë ñâîþ øêîëó? Ê ñ÷àñòüþ, íàø îïûò 

äàåò íà âñå ýòè âîïðîñû îòâåò «äà», âñ¸ 

ýòî äåéñòâèòåëüíî âïîëíå âîçìîæíî. È 

ïåðåäîâûå øêîëû óæå äîáèëèñü ïîäîá-

íûõ ðåçóëüòàòîâ, èñïîëüçóÿ ñëåäóþùèå 

ìåòîäû:

• çäðàâûé ñìûñë, ïî÷åðïíóòûé èç óðî-

êîâ ëó÷øèõ â ìèðå ôèðì;

• ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ, çàñòàâëÿþùèå 

ó÷åíèêîâ èñïûòûâàòü îãðîì íîå æåëàíèå 

ó÷èòüñÿ;

• ïðî÷íûå ñâÿçè ìåæäó íîâåéøèìè 

ðàçðàáîòêàìè óíèâåðñèòåòñêèõ èññëåäî-

âàòåëåé, îïûòíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè è 

íîâûìè òåõíîëîãèÿìè;

•  íîâûå ìåòîäèêè ãðóïïîâîãî îáó÷åíèÿ, 

êîòîðûå ïîçâîëÿþò «ïîäòÿ íóòü» íåóñïåâàþ-

ùèõ ó÷åíèêîâ äî óðîâíÿ îòëè÷íèêîâ;

• ìåòîäû, êîòîðûå êîíöåíòðèðóþò âíè-

ìàíèå íà òîì, ÷åãî ìû æåëàåì äëÿ íàøåé 

ìîëîäåæè, à íå íà òîì, ÷åãî ìû åé íå 

æåëàåì;

• êîðîòêèå êóðñû, ïîçâîëÿþùèå ëþáîìó 

÷åëîâåêó â ëþáîì âîçðàñòå øàã çà øàãîì 

ïðèéòè ê óñïåõó;

• âûäàþùèåñÿ ñêîíöåíòðèðîâàí-

íûå ïðîãðàììû âíåøêîëüíûõ çàíÿ òèé 

«Ñóïåðêýìï» (SuperCamps), êîòîðûå ïðèâî-

äÿò ê çàìåòíîìó óëó÷øåíèþ àêàäåìè÷åñêèõ 

ðåçóëüòàòîâ, ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèè 

ó÷èòüñÿ è óâåðåí íîñòè â ñåáå;

• íîâûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ, 

îáðàùåííûå êî âñåì ñòèëÿì îáó÷åíèÿ.

Â êà÷åñòâå ðàáîòàþùèõ ìîäåëåé ìû 

âûáðàëè ïðèìåðû øêîë, ðàáî òàþùèõ â 

ñàìûõ ðàçíûõ ñòðàíàõ è óñëîâèÿõ, — ýòî 

è óçêèé ìûñ íà þãî-âîñòîêå Àëÿñêè, è 

çàõâàòûâàþùå ïðåêðàñíûå íàöèî-

íàëüíûå ïàðêè â Íîâîé Çåëàíäèè, 

à òàêæå äâèæåíèå SuperCamp, ïîëó÷èâ-

øåå íûíå øèðî êîå ðàñïðîñòðàíåíèå îò 

Êàëèôîðíèè äî Ñèíãàïóðà.

1. Èñïîëüçîâàíèå
ÿïîíñêèõ áèçíåñ-ìåòîäîâ
äëÿ óëó÷øåíèÿ ïîëîæåíèÿ
â øêîëå

Åñëè áû âàì ïðåäëîæèëè íàçâàòü àìå-

ðèêàíñêèé øòàò, êîòîðûé ìîæåò ïðåòåí-

äîâàòü íà çâàíèå ëèäåðà èñïîëüçîâà-

íèÿ ðåâîëþöèîííûõ ìåòîäèê â îáëàñòè 

øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âðÿä ëè áû êòî-òî 

âñïîìíèë îá Àëÿñêå. Ïî ïëîùàäè ýòîò øòàò 

ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì â Àìåðèêå, íî 

ïî êîëè ÷åñòâó íàñåëåíèÿ Àëÿñêà çàíè-

ìàåò ëèøü âòîðîå ìåñòî ñ êîíöà ñïèñ-

êà — â íåé ïðîæèâàåò îêîëî ïîëóìèë-

ëèîíà ÷åëîâåê, åäèíñòâåííûé êðóïíûé 

ãîðîä — Àíêîðèäæ — èìååò íàñåëåíèå 

âñåãî îêîëî 200 000 ÷åëîâåê. Êîðåííîå 

íàñåëåíèå Àëÿñêè âåñüìà ðàçíîîáðàçíî 
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ïî ýòíè÷åñêîìó ñîñòàâó: áåëûå, ýñêèìî-

ñû, àëåóòû è íåñêîëüêî êîðåííûõ èíäåé-

ñêèõ ïëåì¸í, ìíî ãèå èç êîòîðûõ ñêîíöåí-

òðèðîâàíû âîêðóã ìàëåíüêèõ ïëåìåííûõ 

ãîðîäêîâ ñ íàñåëåíèåì íå áîëåå 150—

200 ÷åëîâåê. Î÷åíü íèçêèå äîõîäû. Òåìï-

åðàòóðà çèìîé ìîæåò äîñòèãàòü – 20°Ñ. 

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü, ÷òî â ýòîì ñóðîâîì 

êðàå ìîæíî äîñòè÷ü êàêèõ-ëèáî ñåðü¸ç-

íûõ ðåçóëüòàòîâ â îáðà çîâàíèè.

Îäíà èç øêîë Àëÿñêè â ïîñëåäíèå 

ãîäû ñòàëà îäíèì èç ìèðîâûõ ëèäåðîâ 

øêîëüíîãî äåëà. Êðîìå òîãî, îíà ïîêà-

çàëà, ÷òî âåëèêèå èäåè èíîãäà ìîãóò 

ïðèõîäèòü â îáðàçîâàíèå ñîâñåì èç äðó-

ãèõ îáëàñòåé — íàïðèìåð, èç ÿïîíñêîé 

«ðåâîëþöèè êà÷åñòâà», ïåðâîíà÷àëüíûì 

âäîõíîâè òåëåì êîòîðîé áûë àìåðèêàíåö 

Ó. Ýäâàðäå Äåìèíã (W. Edwards Deming).

«Ìåíåäæìåíò àáñîëþòíîãî êà÷åñò-

âà» (TQM — Total Quality Manage ment) è 

«ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâî-

âàíèÿ», èëè «êàéçåí» (CIP — Continuous 

Improvement Process, Kaizen), ñûãðàëè 

îãðîìíóþ ðîëü â ïðåâ ðàùåíèè ßïîíèè — 

âñåãî çà 40 ëåò — èç ðàçîð¸ííîãî, ðàç-

äðîáëåííîãî è ïîáåæä¸ííîãî îáùåñòâà 

â ëèäåðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñðåäíÿÿ øêîëà 

Ìàóíò Ýäæêàìá (Mt. Edgecumbe High 

School) â ã. Ñèòêà, øòàò Àëÿñêà, ÿâëÿåòñÿ 

ïèîíåðîì â ïðèìåíåíèè ïîäîáíûõ ìåòî-

äîâ â îáðàçîâàíèè. Ìàóíò Ýäæêàìá — 

ãîñóäàðñòâåííàÿ øêîëà-èíòåðíàò ñ 210 

ó÷åíèêàìè è 13 ó÷èòåëÿìè. Âîñåìüäåñÿò 

ïÿòü ïðîöåíòîâ å¸ ó÷åíèêîâ — óðî-

æåíöû íåáîëüøèõ äåðåâåíü. Áîëüøèí-

ñòâî — ïðåäñòàâèòåëè êîðåííûõ íàðîä-

íîñòåé Àìåðèêè, ïëåìåí òëèíãèò, õàéäà è 

öèìïøèí, à òàêæå ýñêèìîññêèõ è àëåóò-

ñêèõ ïëåìåí. Ñîðîê ïðî öåíòîâ ó÷àùèõñÿ 

ïðåæäå ó÷èëèñü â äðóãèõ øêîëàõ è îòíþäü 

íå áëèñòàëè òàì. Íî çà ïîñëåäíèå ãîäû 

øêîëà äîáèëàñü ïðåêðàñíûõ ðåçóëüòà-

òîâ ïî óñïåâàåìîñòè, ñòàâ îäíîé èç ëó÷-

øèõ â ñòðàíå, è ïî÷òè âñå å¸ âûïóñê íèêè 

ïîëó÷àþò âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Ñèòóàöèÿ, ñóùåñòâîâàâøàÿ äî ýòîãî 

â øêîëå, áûëà èçìåíåíà âî ìíîãîì áëà-

ãîäàðÿ äâóì ëþäÿì: áûâøåìó äèðåêòîðó 

Ëàððý Ðîøåëüå è áûâøåìó ïðå ïîäàâàòåëþ 

Äýâèäó Ëýíãôîðäó. Øêîëó Ìàóíò Ýäæêàìá 

îòêðûëè â 1947ã. êàê øêîëó äëÿ êîðåííûõ 

íàðîäíîñòåé, íî â 1984 ã. åå ïðåâðàòèëè 

â «àëü òåðíàòèâíóþ» ýêñïåðèìåíòàëüíóþ 

øêîëó, âî ãëàâå êîòîðîé âñòàë Ðîøåëüå. 

Ïîñåùàâøèå øêîëó è áåñåäîâàâøèå ñ 

íèì ëþäè õàðàêòåðèçîâàëè åãî êàê «ïðàê-

òè÷íîãî èäåàëèñòà». Ðîøåëüå çàäóìàë 

«ïðåâðàòèòü ó÷àùèõñÿ â ïðåäïðèíèìà-

òåëåé, êîòîðûå âåðíóòñÿ â ñâîè äåðåâíè 

è âñ¸ òàì èçìåíÿò». 

×àñòè÷íî åãî ìå÷òû âîïëîòèëèñü â 

æèçíü, íî íàñòîÿùèå èçìåíåíèÿ ñòàëè 

ïðîèñõîäèòü òîëüêî ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà, 

ïîñëå òîãî, êàê Ëýíãôîðä âî âðåìÿ ñâîåé 

ïîåçäêè â ãîðîä Ôåíèêñ (øòàò Àðèçîíà) 

ïîñåòèë áèçíåñ-âñòðå÷ó ïî TQM è ðåøèë, 

÷òî ïðîöåññû, èçìåíèâøèå â ñâî¸ âðåìÿ 

ßïîíèþ, ìîãóò èçìåíèòü è øêîëó. Îí óáå-

äèë Ðîøåëüå ïîñåòèòü ñëåäóþùèé ñåìèíàð 

ïî TQM, è ñ òåõ ïîð øêîëà Ìàóíò Ýäæêàìá 

óæå íèêîãäà íå áûëà ïðåæíåé...

Áîëåå ïîäðîáíî ìû ðàññìîòðèì âñå 

àñïåêòû ðàáîòû òàêîé øêîëû â ñëåäóþ-

ùåì íîìåðå æóðíàëà. ÏÒ
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