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Федеральной целевой программой развития образования на 2006–2010 гг. для реше-
ния стратегических задач в сфере образования поставлены две соответствующие им
частные задачи:

● ввести профильное обучение в старшей школе с предоставлением учащимся
возможности выбирать индивидуальный учебный план;

● организовать сетевое взаимодействие образовательных учреждений для разви-
тия мобильности в сфере образования, совершенствования информационного обмена
и распространения эффективных решений.

Эти задачи имеют, безусловно, самостоятельное значение, но при этом они взаи-
мосвязаны, поскольку профильное обучение проще и эффективнее вводить именно
в рамках сетевого взаимодействия школ и других образовательных учреждений.
Причём имеется в виду эффективность в первую очередь экономическая, поскольку
сетевое взаимодействие предполагает экономное, рациональное использование ре-
сурсной базы образовательных учреждений.

При сетевом взаимодействии элективные и профильные курсы преподают в тех
образовательных учреждениях, где для этого есть соответствующая материальная,
учебная и интеллектуальная база (преподаватели и учебные программы); для обучения
по программам элективных и профильных курсов старшеклассники могут посещать
любые учебные заведения. При сетевом взаимодействии единство образовательного
процесса для каждого ученика независимо от выбранной им (или сформированной для
него) образовательной траектории обеспечивают различные образовательные учреж-
дения одновременно.

Наиболее наглядно сетевое взаимодействие выражено в распределённом обуче-
нии1, разработанном для высшего образования, которое даёт возможность получить
образование при одновременном (в течение одного учебного периода) изучении раз-
личных учебных дисциплин в различных учебных заведениях; выбирать альтернатив-
ные варианты набора изучаемых дисциплин по некоторым критериям (например — по
цене, содержанию, методам, продолжительности обучения); предусматривает различ-
ные формы доступа учащихся к получению образовательных услуг (учебным курсам).
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Иными словами — учиться можно
в нескольких учебных заведениях, но полу-
чить документ об образовании можно толь-
ко в том случае, если полученное образо-
вание соответствует установленным требо-
ваниям о его полноте и содержании.

Распределённое учебное заведение
(университет, например) рассматривает-
ся как система получения образования
последовательно и (или) параллельно
в различных учебных заведениях или их
территориально распределённых струк-
турных подразделениях. 

Абитуриент поступает на первый
курс вуза на определённую специаль-
ность. Проучившись год (или иной срок)
и пройдя необходимую аттестацию, сту-
дент продолжает учиться по специальнос-
ти, перейдя на второй курс другого вуза,
который может находиться в другом горо-
де, области, регионе. В конце второго го-
да обучения студент проходит аттестацию,
и цикл перехода в другой вуз повторяется.
По окончании обучения студент получает
диплом по изученной специальности
с указанием полного списка учебных заве-
дений или диплом последнего вуза в сети.
Эта схема применима к очной, заочной
или дистанционной формам обучения,
а также к вузам с развитой региональной
сетью филиалов и представительств.

Схема параллельного обучения от-
личается тем, что студент проходит обуче-
ние в нескольких учебных заведениях та-
ким образом, чтобы изученный им набор
учебных дисциплин соответствовал требо-
ваниям, обязательным для получения дип-
лома о соответствующем образовании.

Абитуриент сдаёт вступительные эк-
замены на конкретную специальность
(набор специальностей) и зачисляется
студентом в два (три, или даже более) ву-
за. В зависимости от выбранной специ-
альности на каждом из курсов студент
изучает разные предметы (дисциплины)
и проходит соответствующие ежегодные
аттестации на базе этих вузов. После
обучения и итоговой аттестации выдаётся
диплом по специальности с указанием ву-
зов, в которых проводилось обучение.

Логическим продолжением этих
схем становится комбинированное обуче-
ние. Абитуриент сдаёт вступительные эк-
замены на конкретную специальность
(набор специальностей) в вуз. Поступив,
он определяет набор дисциплин в рамках
первого курса учебной программы по
специальности, которые и будет изучать
в данном вузе. Оставшиеся дисциплины
студент может изучать в других учебных
заведениях. После годовой аттестации
студент переходит на второй курс, и та-
ким же образом определяет, в каком из
вузов он будет изучать те или иные дис-
циплины. После итоговой аттестации
и защиты выпускной работы студент по-
лучает диплом по специальности с указа-
нием вузов и изученных в них дисциплин.

В качестве отрезка обучения выбран
курс (или один учебный год), однако про-
цесс обучения можно делить на семестры,
триместры или даже месяцы. Вопрос
лишь в согласованном взаимодействии
вузов — участников процесса обучения,
в единой системе управления образова-
тельным процессом, не только внутри-,
но и межвузовским.

В принципе возможность реализо-
вать такой подход есть и сейчас —
в практике сочетания обучения одновре-
менно в нескольких учебных заведениях
(например, получение второго высшего
образования) или сочетания обучения
с работой. Для этого предусмотрено инди-
видуальное планирование обучения сту-
дентов, включающее в себя свободное по-
сещение занятий, индивидуальные сроки
текущих аттестационных мероприятий
и сдачи экзаменов (зачётов) по каждому
предмету. Это планирование оформляется
в виде графика, согласованного с препо-
давателями соответствующих дисциплин.

Распределённым университетом, та-
ким образом, можно считать высшее
учебное заведение с развитой сетью тер-
риториальных учебных структурных под-
разделений или несколько высших учеб-
ных заведений, которые совместно осуще-
ствляют образовательный процесс по
параллельно-последовательной схеме,
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предоставляя студентам возможность сво-
бодно перемещаться между ними по инди-
видуальной образовательной траектории.

Реализовать эти схемы можно
в следующих формах:

● создавая ассоциации высших
учебных заведений, взаимно признающих
учебные курсы и итоги аттестации уча-
щихся при их переходе из вуза в вуз
в рамках этой ассоциации и распределя-
ющих полученные доходы; 

● создавая специализированные
организации, обеспечивающие свобод-
ное перемещение студентов между учеб-
ными заведениями для изучения выбран-
ных дисциплин, аттестации и получения
диплома о высшем образовании, получа-
ющей доходы от этой деятельности
и распределяющей их между участника-
ми. Понятно, что при распределённом
обучении должна быть отработана про-
цедура перезачёта учебных дисциплин,
пройденных студентами в других высших
учебных заведениях. 

Аналогичным образом может стро-
иться сетевое взаимодействие учрежде-
ний общего, профессионального и допол-
нительного образования при ведении
элективных и профильных курсов в сис-
теме профильного обучения на третьей
ступени общего образования. Учитывая
особенности организации обучения —
получение одного образования в разных
учебных заведениях одновременно, —
взаимодействие может строиться по па-
раллельной схеме построения образова-
тельного процесса (рис. 1). 

Схема иллюстрирует единый обра-
зовательный процесс, осуществляемый
одновременно (в течение учебного года
или иного установленного периода) в не-
скольких образовательных учреждениях.
В результате учащийся получает единое
образование; профильные и (или) элек-
тивные курсы становятся обязательными
элементами единого образовательного
процесса; полученные по профильным
курсам знания, умения и навыки оцени-
ваются по месту их получения (или иным
образом; важно, что эти курсы идут

в зачёт для получения одного образова-
ния, которое подтверждается соответст-
вующим документом).

Открытым остаётся вопрос о выборе
учеником профильных или элективных кур-
сов. Возможных вариантов здесь два: вы-
бор самим учеником или кем-либо за него.
Для изучения экономических проблем та-
кой организации обучения это, с нашей
точки зрения, значения не имеет, посколь-
ку тот или иной курс обязательно должен
быть выбран и изучен. Вариант выбора
в данном случае может быть любым.

Сетевое взаимодействие, таким об-
разом, может быть сведено к обучению не
только в «основном» образовательном уч-
реждении, но и в любом необходимом
и (или) доступном для ученика учебном за-
ведении в рамках единого образователь-
ного процесса. В самом общем виде про-
цесс может быть показан в виде схемы:

Ñ å ð ã å é  Á å ë ÿ ê î â Ф И Н А Н С О В О - Э К О Н О М И Ч Е С К И Е

М Е Х А Н И З М Ы  С Е Т Е В О Г О

В З А И М О Д Е Й С Т В И Я . . .  

Ó÷åáíûé ïðîöåññ
Ó÷àùèéñÿ

Îñíîâíîé êóðñ

Ïðîôèëüíûå è (èëè) 
ýëåêòèâíûå êóðñû

Îáó÷åííûé

Ðèñ. 1. ÎÎáùàÿ ññõåìà ññåòåâîãî ââçàèìîäåéñòâèÿ óó÷ðåæäåíèé îîáùåãî,
ïðîôåññèîíàëüíîãî èè äîïîëíèòåëüíîãî îîáðàçîâàíèÿ

Óñëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â ðàìêàõ 

ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Îñóùåñòâëåíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â óñëîâèÿõ

ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ðàì-

êàõ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Ðèñ. 2. ÎÎáùàÿ ññõåìà ïïðîöåññà ññåòåâîãî ââçàèìîäåéñòâèÿ

Ó÷àùèéñÿ 
îáó÷åííûé

Ó÷àùèéñÿ
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ÏÏÐÐÎÎÔÔÎÎÐÐÈÈÅÅÍÍÒÒÀÀÖÖÈÈßß  
ÂÂ  ÈÈÍÍÒÒÅÅÐÐÍÍÅÅÒÒÅÅ

Íàäåæäà ÁÁîëñóíîâñêàÿ, 

êîîðäèíàòîð ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ ïîðòàëà «Ñåòü òâîð÷åñêèõ
ïåäàãîãîâ» http://it-n.ru

Ñîâðåìåííûé øêîëüíèê íå îäèíîê â ñâîåì ïðîôåññèî-

íàëüíîì âûáîðå — åìó ïîìîãàþò ïñèõîëîãè, ïåäàãîãè,

ðîäèòåëè, òîâàðèùè. Ïîÿâèëñÿ è íîâûé ïîìîùíèê —

Èíòåðíåò, ðàñïîëàãàþùèé öåëûì ðÿäîì ïðîôîðèåíòà-

öèîííûõ ðåñóðñîâ. 

Âî-ïåðâûõ, Èíòåðíåò ïðåäëàãàåò ðÿä ñàéòîâ,

ãäå ïîëüçîâàòåëü ìîæåò îçíàêîìèòüñÿ ñ ñåêðåòàìè

âûáîðà ïðîôåññèè. 

Ñ ÷åãî íà÷àòü âûáîð ïðîôåññèè, êàêîâà òåõíîëî-

ãèÿ âûáîðà ïðîôåññèè, êàêèå îøèáêè ìîæíî ïðè ýòîì

äîïóñòèòü, êàêèå ôàêòîðû âëèÿþò íà âûáîð ïðîôåñ-

ñèè, êàê ïðîñòðîèòü ñâîþ êàðüåðó — íà ýòè è äðóãèå

âîïðîñû îòâåòû ìîæíî íàéòè íà ñàéòàõ:

➤ http://www.ht.ru/prof/ — ñàéò «Ïðîôîðèåíòàöèÿ:

êåì ñòàòü», ðàçäåë « Êàê âûáðàòü ïðîôåññèþ?»;

➤ http://www.uhr.ru/index/find/orientation — ñàéò «×å-

ëîâå÷åñêèå ðåñóðñû Óðàëà», ðàçäåë «Ïðîôîðèåíòàöèÿ»;

➤ http://www.find-job.ru/profession/;

http://www.find-job.ru/secret/ — ñàéò «Find-Job.ru»,

ðàçäåëû «Êàê âûáðàòü ïðîôåññèþ?», «Ñåêðåòû âûáîðà

ïðîôåññèè?»;

➤ http://www.edunews.ru/task/prof.htm — ñàéò «Âñ¸

äëÿ ïîñòóïàþùèõ», ðàçäåë «Êàê âûáðàòü ïðîôåññèþ?»;

➤ http://www.lyceum.krasnodar.ru/MAINPAGE/PROFIL/

profor2.html#LINK7#LINK7 — ñàéò «Ëèöåé ÈÑÒÝê ïðè

ÊóáÃÒÓ», ðàçäåë «Âûáîð ïðîôåññèè: êåì ñòàòü?».

Âî-âòîðûõ, â Èíòåðíåòå ìîæíî ïðî÷èòàòü îïè-

ñàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé: 

➤ http://www.uhr.ru/index/find/prof — ñàéò «×åëîâå÷å-

ñêèå ðåñóðñû Óðàëà», ðàçäåë « Îïèñàíèÿ ïðîôåññèé»;

➤ http://www.e-executive.ru/professions/ — ñàéò 

«E-executive», ðàçäåë «Ñïðàâî÷íèê ïðîôåññèé»;

➤ http://www.vde.infobus.ru/dictionary.html — ñàéò

«Óïðàâëåíèå ôåäåðàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû

çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ïî Âîðîíåæñêîé îáëàñòè», ðàç-

äåë «Êðàòêèé ñëîâàðü íîâûõ ïðîôåññèé»; 

➤ http://www.find-job.ru/glossary/ — ñàéò «Find-

Job.ru», ðàçäåë «Ñëîâàðü ïðîôåññèé»;

➤ http://azps.ru/porientation/indexpg.html — ñàéò

«À.ß. Ïñèõîëîãèÿ», ðàçäåë «Ïðîôåññèîãðàììû»;

➤ http://rabota.su/info/staff/ — ñàéò «Ðàáîòà.Su»,

ðàçäåë «Ñëîâàðü ïðîôåññèé»;

➤ http://www.moldovajob.ournet.md/dictionary_profes-

sion/dictionary_profession_a.htm — ñàéò «Moldova.job»,

ðàçäåë «Ñëîâàðü ïðîôåññèé»;

➤ http://www.oknaidveri.ru/index.php?page=smallbus&cod

Весь процесс состоит из трёх основных частей:
● обучение по основным образовательным программам

в «основном» образовательном учреждении, в котором будет
выдаваться документ о получении образования соответствую-
щего уровня; соответственно, ученик «выходит» именно из «ос-
новного» образовательного учреждения;

● обучение по профильным и (или) элективным курсам
в другом образовательном учреждении «в дополнение» к полу-
чению образования в «основном» учебном заведении;

● переход (перемещение) учащегося между образователь-
ными учреждениями (из основного в дополнительное и обратно).

Такое построение образовательного процесса должно
обеспечивать соответствующее ресурсное, в том числе финан-
совое обеспечение. Основное требование к финансовому обес-
печению процесса — создание фондов денежных средств,
из которых этот процесс финансируется. Иными словами,
должны быть сформированы (в том или ином виде) фонды,
из которых могут оплачиваться расходы, связанные с обучением
в «основном» образовательном учреждении; переходом (пере-
мещением) ученика между образовательными учреждениями;
обучением в образовательном учреждении по профильному
(элективному) курсу.

Финансирование «основного» образования осуществляет-
ся из бюджета муниципального образования, в котором находит-
ся образовательное учреждение. Никаких изменений этого про-
цесса в рамках сетевого взаимодействия не требуется, за исклю-
чением возможного изменения порядка определения объёма
финансирования в связи с тем, что некоторое число учащихся
определённую часть учебного времени не будет учиться в данном
образовательном учреждении, что может несколько уменьшить
финансирование пропорционально: величине контингента уча-
щихся, проходящего профильное обучение в другом образова-
тельном учреждении; времени обучения этих учащихся по про-
фильным дисциплинам в другом образовательном учреждении.

Величина изменения (незначительная) определяется дей-
ствующим порядком определения финансирования и может
быть подсчитана с помощью формулы

∆F = f (N1, t1),

где ∆F — изменение объёма финансирования «основного»
образовательного учреждения; N1 — численность учащихся,
проходящих обучение по профильным курсам в других образо-
вательных учреждениях; t1 — учебное время профильных
(элективных) курсов. Даже если все ученики 10–11-х классов
(примерно 18% учащихся школ) будут проходить профильное
обучение в других учебных заведениях, изменение расчётного
контингента учащихся «основного» образовательного учрежде-
ния с поправкой на время профильного обучения не превысит

∆N =
N1 t1 0,18 ,
N   t   
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e=150&act=head&type=14 — ñàéò «ÎÊÍÀ è ÄÂÅÐÈ.ðó»,

ðàçäåë «Îïèñàíèÿ ïðîôåññèé».

Â-òðåòüèõ, â Èíòåðíåòå ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ

ñ ðåéòèíãàìè ñàìûõ âîñòðåáîâàííûõ ïðîôåññèé: 

➤ http://www.ht.ru/prof/ratng/ratng01.html — ñàéò «Ïðîô-

îðèåíòàöèÿ: êåì ñòàòü», ðàçäåë «Êåì «êðó÷å» áûòü»;

➤ http://www.find-job.ru/profession/50/ — ñàéò

«Find-Job.ru», ðàçäåë «Âîñòðåáîâàííûå è ïåðñïåêòèâ-

íûå ñïåöèàëüíîñòè»;

➤ http://rating.rbc.ru/article.shtml?2005/12/26/

2699834 — ñàéò «ÐÁÊ. Ðåéòèíã»; 

➤ http://www.mirbis.ru/rus/best/ — ñàéò «Ìîñêîâñêàÿ

Ìåæäóíàðîäíàÿ Âûñøàÿ øêîëà áèçíåñà», ðàçäåë

«Ñàìûå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ïðîôåññèè».

Â-÷åòâ¸ðòûõ, Èíòåðíåò ïðåäëàãàåò ïîäáîðêó

ïðîôîðèåíòàöèîííûõ èãð, ïðèåìîâ, ðàçðàáîòîê çà-

íÿòèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïåäàãîãàìè

è ïñèõîëîãàìè ïðè èíäèâèäóàëüíîé èëè ãðóïïîâîé

ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ: 

➤ http://som.fio.ru/items.asp?id=10001985 — ñàéò

«Ñåòåâîå ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå øêîëüíûõ ïñèõî-

ëîãîâ», ðàçäåë «Ïðîôîðèåíòàöèîííûå èãðû»;

➤ http://som.fio.ru/Resources/BNA/2005/08/03.htm —

ñàéò «Ñåòåâîå ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå øêîëüíûõ

ïñèõîëîãîâ», ðàçäåë «Ïðîãðàììà ïðåäïðîôèëüíîé

ïîäãîòîâêè Ã. Ðåçàïêèíîé»; 

➤ http://psy.1september.ru — ñàéò «Ãàçåòà «Øêîëü-

íûé ïñèõîëîã», ðàçäåë «Ïðîôîðèåíòàöèîííûå èãðû»;

➤ http://www.iro.yar.ru:8101/resource/distant/psychology/

profigr.htm — ñàéò «ßðîñëàâñêèé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ îá-

ðàçîâàíèÿ», ðàçäåë «Ïðîôîðèåíòàöèîííûå èãðû»; 

➤ http://lan.krasu.ru/studies/ppf/m_profgames.pdf —

ýëåêòðîííàÿ êíèãà «Ñáîðíèê ïðîôîðèåíòàöèîííûõ èãð»; 

➤ http://www.tochkapsy.ru/publik.htm — ñàéò «Öåíòð

ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ «Òî÷-

êà Ïñè», ðàçäåë «Ïóáëèêàöèè». 

Â-ïÿòûõ, â ñåòè øêîëüíèêè ìîãóò ïðîéòè 

on-line ïðîôîðèåíòàöèîííîå òåñòèðîâàíèå:

➤ http://www.ht.ru/prof/tests/tests.html — ñàéò

«Ïðîôîðèåíòàöèÿ: êåì ñòàòü», òåñòû «Ïðîôîðèåíòà-

òîð» è «Ïðîôîðèåíòàòîð+»;

➤ http://www.edunews.ru/task/prof_tst.htm — ñàéò

«Âñ¸ äëÿ ïîñòóïàþùèõ», ïðîôîðèåíòàöèîííûé òåñò; 

➤ http://psy.agava.ru/test25t.shtml — ñàéò «Ïñèõîëî-

ãè÷åñêèå ñòðàíèöû è òåñòû», ïðîôîðèåíòàöèîííûé

òåñò Äæîíà Ãîëëàíäà; 

➤ http://www.rabota.su/training/quiz/testddo.php — ñàéò

«Ðàáîòà.su», ïðîôîðèåíòàöèîííûé òåñò Å.À. Êëèìîâà.

Â-øåñòûõ, â Èíòåðíåòå ïåäàãîãè è øêîëüíûå

ïñèõîëîãè ìîãóò íàéòè ðàçíîîáðàçíûå ïðîôîðè-

åíòàöèîííûå òåñòû:

➤ http://www.find-job.ru/test/ — ïîäáîðêà èç 7 òåñòîâ;

➤ http://som.fio.ru/items.asp?id=10001987 — àâòîð-

ñêèå ìåòîäèêè Ã. Ðåçàïêèíîé;

➤ http://azps.ru/tests/indexpf.html — áîëåå 50 ïðîô-

îðèåíòàöèîííûõ òåñòîâ. ■

где ∆N — изменение контингента учащихся; N — контин-
гент учащихся школы; t — фонд учебного времени учеников
10–11-х классов. Поскольку t

1
< t, изменение контингента уча-

щихся будет меньше доли численности учеников 10–11-х клас-
сов в общем контингенте учащихся «основного» образователь-
ного учреждения, т.е. для данного случая не превысит 18% (на
практике будет существенно меньше). Если предположить, что
профильному обучению будет отведено 20% учебного времени,
то общее изменение расчётного контингента составит не более
3,6% (0,18×0,2).

Кроме того, следует учесть, что объём финансирования
образовательного учреждения зависит от численности учащихся
на 40–60%. Следовательно, в этих предположениях общее из-
менение финансирования при профильном обучении в других
образовательных учреждениях составит не более 1,4–2,2%
(0,18×0,2×0,4–0,18×0,2×0,6), а на практике эта величина может
быть и ещё меньше. Учитывая, что учащиеся выбирают электив-
ные курсы и места обучения не в сроки, установленные для раз-
работки планов финансирования образовательного учреждения,
такое возможное (не обязательное) «перефинансирование»
представляется для бюджетного планирования незначительным.

Финансирование перехода учащихся между образова-
тельными учреждениями может осуществляться при выделе-
нии соответствующих сумм образовательному учреждению,
в котором учащиеся получают «основное» образование. Це-
лью расходования средств на этом этапе процесса сетевого
взаимодействия становится оплата труда и, при необходимос-
ти, проезд работников образовательного учреждения, сопро-
вождающих школьников. Кроме того, при определении вели-
чины и направлений расходования средств учитывается способ
передвижения учащихся — на общественном транспорте или
транспорте образовательного учреждения (или арендуемом).
Нужно также учитывать возможность профильного обучения
учащихся в разных образовательных учреждениях, включая
вариант, при котором каждый ученик посещает «своё» обра-
зовательное учреждение (такой вариант можно считать лишь
теоретически возможным, но для общего случая нужно рас-
сматривать именно его).

Затраты на перемещение учащихся будут определяться так-
же такими характеристиками профильных образовательных уч-
реждений, как удалённость от основного образовательного уч-
реждения и возможные варианты транспортной доступности.
В общем случае эти факторы прямо определяют величину затрат.

Величина потребности в средствах будет определяться
общим соотношением

Fпер = Σ
n f (ti, Ti),
i=1

где Fпер — финансирование перемещения учащихся меж-
ду образовательными учреждениями («основным» и профиль-
ным); n — число профильных образовательных учреждений;
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t — время перемещения между образо-
вательными учреждениями и продолжи-
тельность занятий в профильном образо-
вательном учреждении, T — транспорт-
ные расходы на перемещение учащихся
в профильное образовательное учрежде-
ние и обратно. 

Общий смысл выражения состоит
в том, что расходы определяются суммой
расходов по различным вариантам пере-
мещения учащихся между различными
образовательными учреждениями, в ко-
торых ведётся профильное обучение. Об-
щий подход определения величины расхо-
дов — метод прямого счёта, т.е. учёт всех
необходимых для перемещения расходов
в зависимости от конкретных вариантов
реализации этого перемещения, к кото-
рым могут быть отнесены: оплата труда
лиц, сопровождающих учащихся на пути
из «основного» образовательного учреж-
дения в профильное и обратно (ЗПпер);
транспортные расходы по перемещению
учащихся из «основного» образовательно-
го учреждения в профильное и обратно (T).

С учётом того, что будут и группы
учащихся, которые нужно перемещать
в разные образовательные учреждения
профильного обучения и обратно, общие
расходы на перемещение могут опреде-
ляться выражением

Fпер = Σ
n (ЗПпер Ti),
i=1

где n — число групп учащихся, по-
сещающих разные учреждения профиль-
ного обучения. ЗПпер может определять-
ся исходя из доли рабочего времени на
перемещение учащихся и их ожидание,
в фонде рабочего времени при полной 

занятости              и ставки оплаты труда 

работника по соответствующей должнос-
ти. Можно предположить, что расходы на
эти цели будут примерно соответствовать
указанному выше сокращению финанси-
рования вследствие введения профильно-
го обучения. Поэтому можно будет опла-
чивать расходы по перемещению учащих-
ся в пределах средств, выделяемых
«основному» образовательному учрежде-

нию в порядке общего финансирования
его деятельности.

Наибольшую сложность представ-
ляет собой задача финансирования обу-
чения в профильном образовательном уч-
реждении. Её решение определяется при-
надлежностью к тому или иному бюджету,
финансирующему деятельность этого уч-
реждения, а также формой собственнос-
ти — государственное (муниципальное)
оно или негосударственное. Связано это
с тем, что профильное обучение как часть
общего образования — общедоступного
и бесплатного — должно обеспечиваться
бюджетным финансированием; бюджет-
ные средства в форме финансирования
может получать только бюджетное уч-
реждение, причём только из бюджета
своего учредителя; для обучения учащих-
ся не по месту «основного» обучения
средства из муниципального бюджета мо-
гут быть выделены только в том случае,
если профильное обучение будет осуще-
ствляться в образовательном учреждении
того же муниципального образования,
что может рассматриваться как частный
случай. Во всех остальных случаях бюд-
жетные средства могут быть переданы
(перечислены) образовательному учреж-
дению в форме оплаты образовательных
услуг, т.е. на основе контракта (в том чис-
ле государственного контракта).

С учётом этих обстоятельств обуче-
ние в профильных учебных заведениях
может быть организовано на различной
основе. Варианты такой организации
представлены в таблице.

ti

tcт
(  )

Таким образом, возможны 11 вари-
антов финансирования профильного обу-
чения в рамках сетевого взаимодействия,
из которых можно выделить два основ-
ных типа:

● оказание образовательных услуг
по профильному обучению на основе до-
говора за счёт средств бюджета муници-
пального образования, в котором нахо-
дится «основное» образовательное уч-
реждение;

● финансирование профильного обу-
чения из бюджета учредителя, в ведении
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Ò à á ë è ö à 1  
ÂÂààððèèààííòòûû îîððããààííèèççààööèèèè ôôèèííààííññèèððîîââààííèèÿÿ ïïððîîôôèèëëüüííîîããîî îîááóó÷÷ååííèèÿÿ

¹

1

Ó÷ðåäèòåëü

Ìóíèöèïàëüíîå îáðà-
çîâàíèå (òî æå, ÷òî
è «îñíîâíîãî» îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ)

Ôîðìà 
ôèíàíñèðîâàíèÿ

Áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå

Èñòî÷íèê ôôèíàíñèðîâàíèÿ

Áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ

Óñëîâèÿ ððåàëèçàöèè

Óòî÷íåíèå ïîðÿäêà îïðåäåëåíèÿ îáú¸ìîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ñìåòû ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïðîôèëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ

2 Ìóíèöèïàëüíîå îáðà-
çîâàíèå (èíîå, ÷åì
«îñíîâíîãî» îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ)
â ðàìêàõ îäíîãî ñóáú-
åêòà ÐÔ

Îïëàòà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ïî äîãîâîðó

Áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ-ó÷ðåäèòåëÿ «îñíîâíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»

Âêëþ÷åíèå â áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, âûïîëíåíèå ïðîöåäóð
çàêóïêè óñëóã äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä

3

4 Ñóáúåêò ÐÔ, â êîòî-
ðîì íàõîäèòñÿ îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-
íèå «îñíîâíîãî» îáðà-
çîâàíèÿ

Áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå

Îïëàòà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã
ïî äîãîâîðó

Áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ îáðà-
çîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, îñóùåñòâëÿ-
þùåå ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, çà ñ÷¸ò
ñóáâåíöèè èç áþäæåòà ñóáúåêòà ÐÔ

Áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ-ó÷ðåäèòåëÿ «îñíîâíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»

Âêëþ÷åíèå â ðàñ÷¸ò îáðàçîâàòåëüíîé
ñóáâåíöèè ðàñõîäîâ íà ïðîôèëüíîå
îáó÷åíèå

Âêëþ÷åíèå â áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, âûïîëíåíèå ïðîöåäóð çàêóï-
êè óñëóã äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä

5 Áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå

Áþäæåò ñóáúåêòà ÐÔ, â âåäåíèè êî-
òîðîãî íàõîäèòñÿ îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå, îñóùåñòâëÿþùåå ïðî-
ôèëüíîå îáó÷åíèå

Âêëþ÷åíèå â ðàñ÷¸ò áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå (ïðè ñî-
îòâåòñòâóþùåì ñîêðàùåíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ñóáâåíöèè ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâà-
íèþ, â êîòîðîì íàõîäèòñÿ «îñíîâíîå» îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, èëè áåç òàêîãî
ñîêðàùåíèÿ)

6 Áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå

Áþäæåò ñóáúåêòà ÐÔ çà ñ÷¸ò ñóá-
âåíöèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Âêëþ÷åíèå â ðàñ÷¸ò îáðàçîâàòåëüíîé
ñóáâåíöèè ñóáúåêòó ÐÔ ðàñõîäîâ íà
ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå

7 Ñóáúåêò ÐÔ (èíîé, ÷åì
òîò, â êîòîðîì íàõî-
äèòñÿ îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå «îñíîâíî-
ãî» îáðàçîâàíèÿ)

Îïëàòà îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã
ïî äîãîâîðó

Áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ-ó÷ðåäèòåëÿ «îñíîâíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»

Âêëþ÷åíèå â áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, âûïîëíåíèå ïðîöåäóð
çàêóïêè óñëóã äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä

8 Áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå

Áþäæåò ñóáúåêòà ÐÔ çà ñ÷¸ò ñóá-
âåíöèè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Âêëþ÷åíèå â ðàñ÷¸ò îáðàçîâàòåëüíîé
ñóáâåíöèè ñóáúåêòó ÐÔ ðàñõîäîâ 
íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå

9 Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ
(óðîâåíü ôåäåðàëüíîãî
âåäåíèÿ)

Îïëàòà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ïî äîãîâîðó

Áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ-ó÷ðåäèòåëÿ «îñíîâíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»

Âêëþ÷åíèå â áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, âûïîëíåíèå ïðîöåäóð çàêóï-
êè óñëóã äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä

10 Áþäæåòíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå

Ôåäåðàëüíûé áþäæåò Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè

Âêëþ÷åíèå â ðàñ÷¸ò áþäæåòíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
ðàñõîäîâ íà ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå (ïðè
ñîîòâåòñòâóþùåì ñîêðàùåíèè îáðàçîâà-
òåëüíîé ñóáâåíöèè ñóáúåêòó ÐÔ, â êîòîðîì
íàõîäèòñÿ «îñíîâíîå» îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå, èëè áåç òàêîãî ñîêðàùåíèÿ)

11 «Íå ãîñóäàðñòâî» Îïëàòà îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ïî äîãîâîðó

Áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ-ó÷ðåäèòåëÿ «îñíîâíîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ»

Âêëþ÷åíèå â áþäæåò ìóíèöèïàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà îïëàòó îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã, âûïîëíåíèå ïðîöåäóð
çàêóïêè óñëóã äëÿ ìóíèöèïàëüíûõ íóæä
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которого находится образовательное уч-
реждение, осуществляющее профильное
обучение.

Первый тип представляется универ-
сальным, подходящим для любого вариан-
та построения сетевого взаимодействия.
Условие его реализации — наличие в бюд-
жете муниципального образования
средств для оплаты образовательных услуг
для данного муниципального образования.
Заключать договор может соответствую-
щий муниципальный орган или по его ре-
шению (поручению) образовательное уч-
реждение «основного» образования.

Второй тип возможен в условиях,
когда его финансовое обеспечение преду-
сматривается в образовательных субвен-
циях из вышестоящего бюджета. Органи-
зационно этот вариант более сложный,
поскольку требует фиксации в соответст-
вующих документах заданий учредителя
по профильному обучению и установле-
ния порядка определения контингента
учащихся. Разумеется, эти документы
должны предусматривать возможность
профильного обучения учащихся из дру-
гих муниципальных образований и даже
из других субъектов РФ. НО

Èíôîðìàöèîííàÿ  ñîñòàâëÿþùàÿ  ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè  ó÷àùèõñÿ  ñðåäíèõ  ñïåöèàëüíûõ  
ó÷åáíûõ  çàâåäåíèé

Í. ÊÊðóíå, àñïèðàíò Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Ò.Â. ÕÕîì÷åíêî, àñïèðàíò Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Àâòîðû ñòàòüè  ðàññìàòðèâàþò èíôîðìàöèîííóþ êîìïåòåíòíîñòü êàê îäíó èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ

ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà, âêëþ÷àþùóþ â ñåáÿ òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ, ïðàêòè÷å-

ñêèå óìåíèÿ è íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ãèáêîñòü ìûøëåíèÿ è ñïîñîáíîñòü

ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé, êðåàòèâíîñòü â ïðèìåíåíèè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Èñïîëüçîâàíèå  íåñòàíäàðòíûõ  ôîðì  è  ìåòîäîâ  îáó÷åíèÿ  
äëÿ  ïîâûøåíèÿ  êà÷åñòâà  ñàìîñòîÿòåëüíîé  ðàáîòû  ó÷àùèõñÿ

Åëåíà ËËàïèíà, ó÷èòåëü ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ¹48 ã.Âîðîíåæà

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ âîçìîæíîñòè íåñòàíäàðòíûõ ôîðì ó÷åáíûõ çàíÿòèé, àêòèâèçèðóþùèõ

ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó ó÷àùèõñÿ, ïðåäëîæåíà îðèãèíàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ ïîäîáíûõ ôîðì.

Ýòíîõóäîæåñòâåííîå  îáðàçîâàíèå:  àêñèîëîãè÷åñêèé  àñïåêò

È.Þ. ÏÏàâëîâà

Öåííîñòíî-ñìûñëîâîé ïîòåíöèàë õóäîæåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ íà íàðîäíûõ òðàäèöèÿõ ôîðìèðóåòñÿ

íà îñíîâå òð¸õ ýñòåòè÷åñêè è ëîãè÷åñêè çàâåðø¸ííûõ õóäîæåñòâåííûõ ñèñòåì:

— öåëîñòíîãî êàëåíäàðíî-îáðÿäîâîãî êîìïëåêñà, ôîðìèðóþùåãî ðèòìè÷íîñòü, «ýêîëîãè÷íîñòü»,

«ïðèðîäîñîîáðàçíîñòü» æèçíè ÷åëîâåêà;

— ñèñòåìû ñåìåéíîãî óêëàäà, äàþùåé íðàâñòâåííûå è ýñòåòè÷åñêèå îðèåíòèðû äëÿ îñîçíàíèÿ êðàñîòû,

ðèòìè÷íîñòè, öåëåñîîáðàçíîñòè èíäèâèäóàëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, ñâÿçàííîé êðåïêèìè óçàìè

ñ æèçíüþ ðîäíûõ è áëèçêèõ;

— ñèñòåìû õóäîæåñòâåííûõ îáðàçîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ íàöèîíàëüíûõ ãåðîåâ è ñèìâîëû íàöèîíàëüíîé

îáùíîñòè. 
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