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В связи с введением в действие Федерального закона от 10.04.2000 № 51-ФЗ «Об ут-
верждении федеральной программы развития образования» (действует в редакции от
26.06.2007) компетентные органы государственной власти выразили намерение осуще-
ствить реструктуризацию российской системы образования, что вызвало тревогу у пе-
дагогических работников, прежде всего сельских школ, по поводу их дальнейшей трудо-
вой деятельности. Однако в указанном законе никаких предпосылок для озабоченности
педагогов не содержится, даже наоборот, в нём предусмотрены позитивные мероприя-
тия, касающиеся сельских школ.

Так, например, в подразделе 1 этой федеральной программы дана краткая характе-
ристика уровней системы образования, где сказано: «Уникальной образовательной сфе-
рой, охватывающей 68,9 процента общеобразовательных учреждений Российской Феде-
рации, являются образовательные учреждения сельской местности — очаги знаний
и культуры». В то же время отмечено, что недостаточными темпами ведётся строитель-
ство объектов системы образования, практически прекращено строительство образова-
тельных учреждений в сельской местности. В ряде субъектов Российской Федерации это
привело к переполнению школ. Ухудшается подготовка кадров для образовательных уч-
реждений, расположенных в сельской местности, в районах Крайнего Севера, на Даль-
нем Востоке и в Сибири. Обеспечение прав граждан, проживающих в сельской местнос-
ти, на получение качественного образования — серьёзная проблема.

В подразделе «Общие направления развития системы образования» перечислены
программные мероприятия, направленные на:

— совершенствование экономических механизмов функционирования и развития
системы образования, в том числе с учётом особенностей её функционирования в сель-
ской местности и местах компактного проживания коренных малочисленных народов,
а также финансирования научно-исследовательской деятельности организаций системы
образования;

— сохранение, поддержку и развитие государственных и муниципальных образо-
вательных учреждений общего образования и обеспечение образовательных потребно-
стей населения, в том числе за счёт малокомплектных образовательных учреждений об-
щего образования в сельской местности, в районах Крайнего Севера, на Дальнем Вос-
токе, в Сибири;

— увеличение количества образовательных учреждений общего образования,
их отделений и филиалов, классов (групп) для способных и одарённых обучающихся,
в том числе в сельской местности, в районах Крайнего Севера, на Дальнем Востоке
и в Сибири;

— создание на базе образовательных учреждений начального профессионально-
го образования межрайонных консультационных пунктов для фермеров, других специа-
листов сельского хозяйства для подготовки по профессиям, необходимым в субъектах
Российской Федерации;

— разработку механизма целевой подготовки педагогических работников для об-
разовательных учреждений, расположенных в сельской местности, удалённых районах,
и для национальных школ;

— разработку и реализацию мер целевой финансовой и социальной поддержки
сельских педагогических работников.

ЗАЩИТА ПРАВ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 

В УСЛОВИЯХ РЕФОРМИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ
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Для осуществления этих мероприя-
тий было намечено в период с 2000-го по
2005 год разработать на всех уровнях уп-
равления образованием (от федерального
до местного) систему финансового и ино-
го ресурсного обеспечения сферы образо-
вания на нормативной основе с учётом
специфики регионов (село, удалённые
районы и т.п.), типов, видов и категорий
образовательных учреждений, континген-
та обучающихся.

Такая работа ведётся, причём с при-
знаками превентивной защиты права на
труд педагогических работников сельской
местности. Так, в районах Нижегородской
области, чтобы обеспечить занятость учи-
телей (педагогов), а также доступность,
эффективность и качество образования,
местные органы власти учреждают социо-
культурные центры на базе средних об-
щеобразовательных школ.

Однако позитивные действия мест-
ных органов управления системой сель-
ского образования не исключают, что ре-
структуризация сети сельских малокомп-
лектных школ может привести
к принятию местными органами власти
решений о ликвидации или реорганизации
этих учебных учреждений.

Педагогическим работникам, так же
как и их работодателям, будет нелишне
ознакомиться с нормами законов, регла-
ментирующих правовые отношения меж-
ду педагогами (учителями, далее — ра-
ботниками) и органами управления учеб-
ными заведениями (прежде всего их
администрацией, далее — работодателя-
ми), а также с правами и обязанностями
местных органов, обеспечивающих заня-
тость населения и управление в сфере об-
разования.

Основополагающий источник пра-
вовых норм, касающихся рассматривае-
мой темы, — Закон РФ от 10.07.1992
№ 3266-1 «Об образовании» (сейчас
действует в редакции от 21.07.2007, да-
лее — Закон об образовании), содержа-
щий ряд специфических особенностей ре-
гулирования педагогической деятельности
в сельской местности. К их числу, напри-

мер, относится правило, имеющееся в абз. 2 п. 2 ст. 41 Закона
об образовании, которое определяет, что для малокомплектных
сельских и рассматриваемых в качестве таковых образователь-
ных учреждений устанавливаемый органами государственной
власти и органами, осуществляющими управление в сфере обра-
зования, норматив финансирования должен учитывать затраты,
не зависящие от количества обучающихся.

Статья 56 Закона об образовании совместно с главой 52
Трудового кодекса РФ (далее — ТК РФ) регулирует особенности
трудовых отношений в системе образования. К таким особеннос-
тям в рамках рассматриваемой темы относятся:

— для работников образовательного учреждения работо-
дателем является данное образовательное учреждение, если
иное не предусмотрено законодательством Российской Федера-
ции. Иного вида работодателя во всех законах, связанных со
сферой образования, просто нет;

— трудовые отношения работника образовательного уч-
реждения и образовательного учреждения регулируются трудо-
вым договором. Условия трудового договора не могут противоре-
чить законодательству Российской Федерации 
о труде;

— помимо оснований прекращения трудового договора по
инициативе работодателя, предусмотренных законодательством
Российской Федерации о труде, основаниями для увольнения пе-
дагогического работника образовательного учреждения до исте-
чения срока действия трудового договора являются:

1) повторное в течение года грубое нарушение устава об-
разовательного учреждения;

2) применение, в том числе однократное, методов воспита-
ния, связанных с физическим и (или) психическим насилием над
личностью обучающегося, воспитанника;

3) появление на работе в состоянии алкогольного, нарко-
тического или токсического опьянения.

Увольнение по настоящим основаниям может осуществ-
ляться администрацией без согласия профсоюза. Что имеет
в виду законодатель, оставляя в ст. 56 Закона об образовании
упоминание об отсутствии необходимости получать согласие
профсоюза по дополнительным основаниям увольнения педаго-
гических работников, остаётся только догадываться, поскольку
действующая редакция ч. 2 ст. 82 ТК РФ не обязывает работода-
теля в этих случаях получать на это согласие выборного органа
первичной профсоюзной организации. Это очередное упущение
законодателя, допускающего коллизии норм, которые регулиру-
ют один и тот же вопрос. Причём указанное в пп. 3 п. 4 ст. 56
этого Закона дополнительное основание увольнения в связи
с появлением на работе в состоянии алкогольного, наркотичес-
кого или токсического опьянения уже с 01.01.2002 г. является
общим основанием расторжения трудового договора с работни-
ком по инициативе работодателя, отражённым в пп. «б» п. 6 ч. 1
ст. 81 ТК РФ.

Â ë à ä èì è ð  Àð õ è ï î â ,  

Í è í à  Á ð è ë ë è à í ò î â à

З А Щ И Т А  П Р А В  

П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Х  Р А Б О Т Н И К О В . . .
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Как устанавливается размер оплаты труда для директора

политехнического техникума, если он имеет высшую аттес-

тационную категорию по должности «директор» (16-й раз-

ряд ЕТС) и является кандидатом педагогических наук?

Îëåñÿ 

Äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

îïëàòà òðóäà óñòàíàâëèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè êâàëè-

ôèêàöèîííîé êàòåãîðèè è ó÷¸òà ãðóïïû, ê êîòîðîé

îòíåñåíî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïî îáú¸ìíûì

ïîêàçàòåëÿì. Íàëè÷èå ó÷¸íîé ñòåïåíè ïîâûøàåò ðàñ-

ñ÷èòàííûé ðàçìåð îïëàòû òðóäà íà îäèí ðàçðÿä ÅÒÑ,

åñëè ðóêîâîäèòåëü (èëè ïåäàãîãè÷åñêèé ðàáîòíèê)

èìååò ó÷¸íóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà íàóê, è íà äâà ðàç-

ðÿäà ÅÒÑ, åñëè èìååòñÿ ó÷¸íàÿ ñòåïåíü äîêòîðà íàóê.

Ó÷ðåäèòåëü, êîòîðûé íàçíà÷àåò ðóêîâîäèòåëÿ îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ìîæåò ïîìèìî ýòîãî óñòà-

íîâèòü ðàçëè÷íûå âèäû äîïëàò: çà ðóêîâîäñòâî îáðà-

çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì êîíêðåòíîãî âèäà, çà íà-

ëè÷èå â òàêîì ó÷ðåæäåíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî

êîíòèíãåíòà îáó÷àþùèõñÿ è ò.ä.

Âðåìåííûå îáú¸ìíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è ïîðÿäîê îòíåñåíèÿ

èõ ê ãðóïïàì ïî îïëàòå òðóäà ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-

ñòàâëåíû â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 29.03.2001

¹ 20-52-1350/20-5 «Îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ó÷-

ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ».

Ïîñêîëüêó Âû óêàçàëè íàëè÷èå 16-ãî ðàçðÿäà îï-

ëàòû òðóäà, ìû ìîæåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî Âàøà äîëæ-

íîñòü îòíåñåíà ê 1 ãðóïïå ïî îïëàòå òðóäà ðóêîâîäè-

òåëåé, òîãäà ïðè íàëè÷èè ó÷¸íîé ñòåïåíè êàíäèäàòà

íàóê Âàì äîëæíû îïëà÷èâàòü ðàáîòó ïî 17-ìó ðàçðÿ-

äó ÅÒÑ.

Çàìåòèì òàêæå, ÷òî â ñâÿçè ñ ïîäãîòîâêîé ïåðåõîäà

íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ôåäåðàëüíûì îðãàíîì

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ âûñêàçàíû ðåêîìåíäàöèè ïî

ðàñ÷¸òó îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî

ó÷ðåæäåíèÿ. Òàê, â ï. 7.1. Ïèñüìà Ìèíîáðíàóêè ÐÔ îò

13.09.2006 ¹ ÀÔ-213/03 «Î ïîäãîòîâêå íàïðàâëåíèé

âàðèàíòîâ ìîäåëüíûõ ìåòîäèê» óêàçàíî, ÷òî çàðàáîò-

íàÿ ïëàòà ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

óñòàíàâëèâàåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì íà îñíîâàíèè òðóäîâîãî

äîãîâîðà, èñõîäÿ èç ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ãðóïïû îï-

ëàòû òðóäà, ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:

ÇÏð = ÇÏïñð x Ê,

ãäå ÇÏð — çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðóêîâîäèòåëÿ îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

ÇÏïñð — ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïåäàãîãè÷åñ-

êèõ ðàáîòíèêîâ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ;

Ê — êîýôôèöèåíò, óñòàíîâëåííûé ïî ãðóïïàì

îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé îðãàíîì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Следует также отметить, что в ст. 336 ТК РФ содержатся
некоторые уточнения и дополнения, касающиеся дополнитель-
ных оснований прекращения трудового договора с педагогичес-
ким работником, а именно:

— повторное грубое нарушение устава образовательного
учреждения должно быть совершено в течение одного года, что,
предположительно, подразумевает учебный год;

— достижение предельного возраста для замещения соот-
ветствующей должности в соответствии со ст. 332 ТК РФ;

— неизбрание по конкурсу на должность научно-педагоги-
ческого работника или истечение срока избрания по конкурсу
(ч. 7 ст. 332 ТК РФ).

Здесь работникам сферы образования нужно учесть следу-
ющее. В соответствии со ст. 11 ТК РФ трудовым законодательст-
вом и иными актами, содержащими нормы трудового права, регу-
лируются трудовые и другие, непосредственно связанные с ними
отношения. Трудовое законодательство и иные акты, содержащие
нормы трудового права, также применяются к отношениям, свя-
занным с использованием личного труда, если это предусмотрено
настоящим Кодексом или иным федеральным законом. Все рабо-
тодатели (физические и юридические лица, независимо от их ор-
ганизационно-правовых форм и форм собственности) в трудовых
и непосредственно связанных с ними отношениях с работниками
обязаны руководствоваться положениями трудового законода-
тельства и иных актов, содержащих нормы трудового права.

Особенности правового регулирования труда отдельных
категорий работников (руководителей организаций, лиц, работа-
ющих по совместительству, женщин, лиц с семейными обязан-
ностями, молодёжи и других) устанавливаются (обратите внима-
ние: не произвольно. — Авт.) в соответствии с ТК РФ. Как уже
выше было сказано, особенности правового регулирования тру-
да педагогических работников устанавливаются нормами гла-
вы 52 ТК РФ. Причём в соответствии со ст. 5 ТК РФ Кодекс
о труде имеет приоритетное значение перед иными законами, ре-
гулирующими трудовые и связанные с ними отношения, так как
в нём закреплено, что нормы трудового права, содержащиеся
в иных федеральных законах, должны соответствовать настоя-
щему Кодексу. В случае противоречий между ТК РФ и иным фе-
деральным законом, содержащим нормы трудового права, при-
меняется настоящий Кодекс. Если вновь принятый федеральный
закон, содержащий нормы трудового права, противоречит ТК
РФ, то этот федеральный закон применяется при условии внесе-
ния соответствующих изменений в настоящий Кодекс.

Общие правила регламентации трудовых отношений, о ко-
торых пойдёт речь ниже, в полной мере распространяются и на
педагогических работников, но в той части, где эти отношения не
урегулированы специальными нормами.

Итак, первое из общих правил касается регулирования от-
ношений между работниками и работодателями при смене соб-
ственника учебного заведения или его реорганизации.
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Îòíåñåíèå ê ãðóïïàì îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â çàâè-

ñèìîñòè îò êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êîíòèíãåíò ó÷àùèõñÿ, êîëè÷å-

ñòâî ðàáîòíèêîâ, íàëè÷èå êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ

è ò.ä.).

Äëÿ ðàñ÷¸òà ïîâûøàþùåãî êîýôôèöèåíòà ïî

ãðóïïå îïëàòû òðóäà ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé ó÷ðåäèòåëåì ìîæåò ââîäèòüñÿ ñèñòåìà

ðåéòèíãîâûõ áàëëîâ.

Âîçìîæíûé ïðèìåð óñòàíîâëåíèÿ ãðóïï îïëàòû

òðóäà ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

è ïðèìåðíûå çíà÷åíèÿ ïîâûøàþùèõ êîýôôèöèåíòîâ:

1 ãðóïïà — êîýôôèöèåíò 3,0;

2 ãðóïïà — êîýôôèöèåíò 2,5;

3 ãðóïïà — êîýôôèöèåíò 2,0;

4 ãðóïïà — êîýôôèöèåíò 1,5.

Íàïîìíèì, ÷òî Ïèñüìîì Ìèíîáðíàóêè ÐÔ

¹ ÀÔ-947, Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðà-

çîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 96 îò 26.10.2004 «Î ðàçìåðàõ

è óñëîâèÿõ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé â 2005 ãîäó» ðåêîìåíäîâàíî óñòà-

íîâëåíèå ó÷åáíîé íàãðóçêè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîã-

äà ýòî öåëåñîîáðàçíî è íå óùåìëÿåò èíòåðåñîâ îñ-

íîâíûõ ðàáîòíèêîâ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Как должна планироваться учебная нагрузка преподава-

теля колледжа? Какие документы определяют порядок

планирования нагрузки? Могут ли уменьшить нагрузку

преподавателю на следующий учебный год и по каким

причинам? 

Àëåêñåé Âèêòîðîâè÷

Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì óñòà-

íàâëèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè Ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ îò 03.04.2003 ¹ 191 «Î ïðîäîëæèòåëü-

íîñòè ðàáî÷åãî âðåìåíè (íîðìå ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñ-

êîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû)

ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé». Íîðìà ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòû çà

ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû (íîðìèðóåìàÿ ÷àñòü ïåäà-

ãîãè÷åñêîé ðàáîòû) èìååò íåêîòîðûå îñîáåííîñòè.

Òàê, çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, âûïîëíåííóþ

ñ ñîãëàñèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñâåðõ óñòà-

íîâëåííîé íîðìû ÷àñîâ çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû,

ïðîèçâîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ îïëàòà ñîîòâåòñòâåí-

íî ïîëó÷àåìîé ñòàâêå çàðàáîòíîé ïëàòû â îäèíàðíîì

ðàçìåðå â ïîðÿäêå, îïðåäåëÿåìîì Ìèíèñòåðñòâîì

îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íîðìà ÷àñîâ ïåäàãîãè÷åñêîé è (èëè) ïðåïîäàâà-

òåëüñêîé ðàáîòû çà ñòàâêó çàðàáîòíîé ïëàòû ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ óñòàíîâëåíà â àñòðîíîìè÷åñ-

êèõ ÷àñàõ.

Äëÿ ó÷èòåëåé, ïðåïîäàâàòåëåé, ïåäàãîãîâ äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

В ст. 75 ТК РФ установлено, что при смене собственника
имущества организации новый собственник не позднее трёх ме-
сяцев со дня возникновения у него права собственности имеет
право расторгнуть трудовой договор с руководителем организа-
ции, его заместителями и главным бухгалтером (п. 4 ст. 81 ТК
РФ). При этом ст. 181 ТК РФ указывает, что при расторжении
трудового договора в связи со сменой собственника организации
новый собственник обязан выплатить руководителю организа-
ции, его заместителю и главному бухгалтеру компенсацию в раз-
мере не ниже трёх средних месячных заработков работника.

Смена собственника имущества организации не является
основанием для расторжения трудовых договоров с другими ра-
ботниками организации. В случае отказа работника от продол-
жения работы в связи со сменой собственника имущества орга-
низации трудовой договор прекращается в соответствии с п. 6
ст. 77 ТК РФ. При смене собственника имущества организации
сокращение численности или штата работников допускается
только после государственной регистрации перехода права соб-
ственности к новому её собственнику.

Изменение подведомственности (подчинённости) организа-
ции или её реорганизация (слияние, присоединение, разделение,
выделение, преобразование) не может являться основанием для
расторжения трудовых договоров с работниками организации.
Нередко вся процедура реструктуризации заключается только
в смене названия организации, что также не является основани-
ем для увольнения работника. При отказе работника от продол-
жения работы в этих случаях трудовой договор прекращается
в соответствии с п. 6 ст. 77 ТК РФ. Педагогическим работникам
следует учесть, что иногда органы исполнительной власти как на
федеральном уровне (в лице министерств и ведомств), так и ни-
жестоящие порой применяют неправовую терминологию, напри-
мер, упразднение организации (подразделения) или реструктури-
зация самого учреждения или его структурных подразделений.
Иногда это делается с целью избежать выплат, установленных
для работников законом при ликвидации или реорганизации.
При появлении в правоприменительных документах (приказах,
постановлениях органов управления образованием) подобной
терминологии лица, которых она будет касаться, должны знать,
что в этих случаях им всё равно полагаются льготы и гарантий-
ные выплаты, перечисленные ниже.

Прежде всего, следует сказать, что в соответствии со ст. 43
ТК РФ работники могут использовать положения, содержащие-
ся в коллективном договоре, предоставляющие им дополнитель-
ные гарантии при увольнении, поскольку коллективный договор
сохраняет своё действие в случаях изменения наименования ор-
ганизации, реорганизации организации в форме преобразова-
ния, а также расторжения трудового договора с руководителем
организации. При смене формы собственности организации кол-
лективный договор сохраняет своё действие в течение трёх меся-
цев со дня перехода прав собственности. При реорганизации ор-

Â ë à ä èì è ð  Àð õ è ï î â ,  

Í è í à  Á ð è ë ë è à í ò î â à

З А Щ И Т А  П Р А В  

П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Х  Р А Б О Т Н И К О В . . .

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è



2 1 8 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 10/07
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ó÷ðåæäåíèé íîðìà ÷àñîâ ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáî-

òû âêëþ÷àåò ïðîâîäèìûå èìè óðîêè (çàíÿòèÿ) íå-

çàâèñèìî îò èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòè è êîðîòêèå ïå-

ðåðûâû (ïåðåìåíû) ìåæäó íèìè.

Îñîáûé ðåæèì îïëàòû çàðàáîòíîé ïëàòû ñî-

áëþäàåòñÿ ïðè èçìåíåíèè ó÷åáíîé íàãðóçêè. Íà-

ïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷èëèù

è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæåé, ó êîòîðûõ ïî íåçàâè-

ñÿùèì îò íèõ ïðè÷èíàì â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà

ó÷åáíàÿ íàãðóçêà óìåíüøàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòà-

íîâëåííîé íàãðóçêîé, äî êîíöà ó÷åáíîãî ãîäà âû-

ïëà÷èâàåòñÿ:

— çàðàáîòíàÿ ïëàòà çà ôàêòè÷åñêîå ÷èñëî ÷àñîâ, åñ-

ëè îñòàâøàÿñÿ íàãðóçêà âûøå óñòàíîâëåííîé íîðìû

çà ñòàâêó;

— çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ðàçìåðå ñòàâêè, åñëè îñòàâøà-

ÿñÿ íàãðóçêà íèæå óñòàíîâëåííîé íîðìû çà ñòàâêó

è åñëè èõ íåâîçìîæíî äîãðóçèòü äðóãîé ïåäàãîãè÷åñ-

êîé ðàáîòîé;

— çàðàáîòíàÿ ïëàòà, óñòàíîâëåííàÿ äî ñíèæåíèÿ

ó÷åáíîé íàãðóçêè, åñëè îíà áûëà óñòàíîâëåíà íèæå

íîðìû çà ñòàâêó è åñëè èõ íåâîçìîæíî äîãðóçèòü äðó-

ãîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòîé.

Ïðåïîäàâàòåëÿì ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ, ó êîòîðûõ ïî íåçàâèñÿùèì îò íèõ ïðè÷è-

íàì â òå÷åíèå ó÷åáíîãî ãîäà ó÷åáíàÿ íàãðóçêà óìåíü-

øàåòñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ óñòàíîâëåííîé íàãðóçêîé,

äî êîíöà ó÷åáíîãî ãîäà âûïëà÷èâàåòñÿ çàðàáîòíàÿ

ïëàòà â ðàçìåðå, óñòàíîâëåííîì ïðè òàðèôèêàöèè

â íà÷àëå ó÷åáíîãî ãîäà.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè äîëæíû áûòü ïîñòàâ-

ëåíû â èçâåñòíîñòü îá óìåíüøåíèè ó÷åáíîé íàãðóçêè

â òå÷åíèå ãîäà è î äîãðóçêå äðóãîé ïåäàãîãè÷åñêîé

ðàáîòîé íå ïîçäíåå ÷åì çà äâà ìåñÿöà.

Ó÷åáíàÿ íàãðóçêà ïðåïîäàâàòåëÿì ñðåäíèõ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíàâëèâàåòñÿ â ñëå-

äóþùåì îáú¸ìå:

— ïðåïîäàâàòåëÿì ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷èëèù è ïåäàãî-

ãè÷åñêèõ êîëëåäæåé — 18 ÷àñîâ â íåäåëþ;

— ïðåïîäàâàòåëÿì ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-

ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — 720 ÷àñîâ

â ãîä.

Как рассчитывать отпускные педработника? Преподава-

тель был на больничном 6 месяцев: 3 месяца ему выпла-

чивали зарплату из расчёта годовой педнагрузки. Таким

образом получилось из 12 месяцев: 2 месяца отпуск, 2 ме-

сяца нормальный рабочий режим, 3 месяца зарплата без

рабочего времени. Как производить расчёт среднеднев-

ного заработка? 
Êóøíîâà

Ñîãëàñíî Ïèñüìó Ðîñòðóäà îò 01.03.2007 ¹ 475-6-0

«Ðàñ÷¸ò îòïóñêíûõ» âî âñåõ ñëó÷àÿõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ

ганизации в форме слияния, присоединения, разделения, выде-
ления коллективный договор сохраняет своё действие в течение
всего срока реорганизации. При реорганизации или смене фор-
мы собственности организации любая из сторон имеет право на-
править другой стороне предложения о заключении нового кол-
лективного договора или продлении действия прежнего на срок
до трёх лет. При ликвидации организации коллективный договор
сохраняет своё действие в течение всего срока проведения лик-
видации.

Здесь следует обратить внимание работников и работодате-
лей на существенные разъяснения, содержащиеся в постановле-
ние Пленума Верховного Суда РФ от 17.03.2004  № 2 «О при-
менении судами Российской Федерации Трудового кодекса Рос-
сийской Федерации» (в редакции от 28.12. 2006). В п. 32 этого
Постановления сказано, что суды должны иметь в виду, что
увольнение по п. 4 ч. 1 ст. 81 ТК РФ в связи со сменой собствен-
ника имущества организации допустимо лишь в отношении руко-
водителя организации, его заместителей и главного бухгалтера.

При этом нужно учитывать, что расторжение трудового до-
говора по названному основанию возможно лишь в случае сме-
ны собственника имущества организации в целом. Указанные
лица не могут быть уволены по п. 4 ч. 1 ст. 81 ТК РФ при изме-
нении подведомственности (подчинённости) организации, если
при этом не произошла смена собственника имущества
организации.

Под «сменой собственника имущества организации» сле-
дует понимать переход (передачу) права собственности на иму-
щество организации от одного лица к другому лицу или другим
лицам, в частности при приватизации государственного или му-
ниципального имущества, т.е. при отчуждении имущества, нахо-
дящегося в собственности Российской Федерации, субъектов
Российской Федерации, муниципальных образований, в собст-
венность физических и (или) юридических лиц (ст. 1 Федераль-
ного закона от 21 декабря 2001 г. № 178-ФЗ «О приватизации
государственного и муниципального имущества», ст. 217 ГК
РФ); при обращении имущества, находящегося в собственности
организации, в государственную собственность (последний аб-
зац п. 2 ст. 235 ГК РФ); при передаче государственных предпри-
ятий в муниципальную собственность и наоборот; при передаче
федерального государственного предприятия в собственность
субъекта Российской Федерации и наоборот.

Поскольку в соответствии с п. 1 ст. 66 и п. 3 ст. 213 ГК РФ
собственником имущества, созданного за счёт вкладов учредите-
лей (участников) хозяйственных товариществ и обществ, а также
произведённого и приобретённого хозяйственными товарищест-
вами или обществами в процессе их деятельности, является об-
щество или товарищество, а участники в силу абз. 2 п. 2 ст. 48
ГК РФ имеют лишь обязательственные права в отношении таких
юридических лиц (например, участвовать в управлении делами
товарищества или общества, принимать участие в распределении
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ñðåäíåãî çàðàáîòêà èñïîëüçóåòñÿ ñðåäíèé äíåâíîé

çàðàáîòîê.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 139 Òðóäîâîãî êîäåêñà ïðè

ëþáîì ðåæèìå ðàáîòû ðàñ÷¸ò ñðåäíåé çàðàáîòíîé

ïëàòû ðàáîòíèêà ïðîèçâîäèòñÿ èñõîäÿ èç ôàêòè÷åñêè

íà÷èñëåííîé åìó çàðàáîòíîé ïëàòû è ôàêòè÷åñêè îò-

ðàáîòàííîãî èì âðåìåíè çà 12 êàëåíäàðíûõ ìåñÿöåâ,

ïðåäøåñòâóþùèõ ïåðèîäó, â òå÷åíèå êîòîðîãî çà ðà-

áîòíèêîì ñîõðàíÿåòñÿ ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Ïðè ýòîì êàëåíäàðíûì ìåñÿöåì ñ÷èòàåòñÿ ïåðèîä

ñ 1-ãî ïî 30-å (31-å) ÷èñëî ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåñÿöà

âêëþ÷èòåëüíî (â ôåâðàëå — ïî 28-å (29-å) ÷èñëî

âêëþ÷èòåëüíî).

Ñðåäíèé äíåâíîé çàðàáîòîê äëÿ îïëàòû îòïóñ-

êîâ èñ÷èñëÿåòñÿ çà ïîñëåäíèå 12 êàëåíäàðíûõ ìå-

ñÿöåâ ïóò¸ì äåëåíèÿ ñóììû íà÷èñëåííîé çàðàáîò-

íîé ïëàòû íà 12 è íà 29,4 (ñðåäíåìåñÿ÷íîå ÷èñëî

êàëåíäàðíûõ äíåé).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 4 Ïîëîæåíèÿ îá îñîáåííî-

ñòÿõ ïîðÿäêà èñ÷èñëåíèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëà-

òû, óòâåðæä¸ííîãî Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà

ÐÔ îò 11.04.2003 ¹ 213, ïðè èñ÷èñëåíèè ñðåäíåãî

çàðàáîòêà èç ðàñ÷¸òíîãî ïåðèîäà èñêëþ÷àåòñÿ

âðåìÿ, à òàêæå íà÷èñëåííûå çà ýòî âðåìÿ ñóììû,

åñëè:

çà ðàáîòíèêîì ñîõðàíÿëñÿ ñðåäíèé çàðàáîòîê

â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè;

ðàáîòíèê ïîëó÷àë ïîñîáèå ïî âðåìåííîé íåòðó-

äîñïîñîáíîñòè;

ðàáîòíèê â äðóãèõ ñëó÷àÿõ îñâîáîæäàëñÿ îò ðà-

áîòû ñ ïîëíûì èëè ÷àñòè÷íûì ñîõðàíåíèåì çàðàáîò-

íîé ïëàòû èëè áåç îïëàòû â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Åñëè îäèí èëè íåñêîëüêî ìåñÿöåâ ðàñ÷¸òíîãî

ïåðèîäà îòðàáîòàíû íå ïîëíîñòüþ èëè èç íåãî èñ-

êëþ÷àëèñü âûøåóêàçàííûå ïåðèîäû, ñðåäíèé äíåâ-

íîé çàðàáîòîê èñ÷èñëÿåòñÿ ïóò¸ì äåëåíèÿ ñóììû

ôàêòè÷åñêè íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû çà ðàñ-

÷¸òíûé ïåðèîä íà ñóììó, ñîñòîÿùóþ èç ñðåäíåìå-

ñÿ÷íîãî ÷èñëà êàëåíäàðíûõ äíåé (29,4), óìíîæåí-

íîãî íà êîëè÷åñòâî ïîëíîñòüþ îòðàáîòàííûõ ìåñÿ-

öåâ, è êîëè÷åñòâà êàëåíäàðíûõ äíåé â íå ïîëíîñòüþ

îòðàáîòàííûõ ìåñÿöàõ.

Êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ äíåé â íå ïîëíîñòüþ

îòðàáîòàííûõ ìåñÿöàõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïóò¸ì óìíî-

æåíèÿ ðàáî÷èõ äíåé ïî êàëåíäàðþ ïÿòèäíåâíîé ðà-

áî÷åé íåäåëè, ïðèõîäÿùèõñÿ íà îòðàáîòàííîå âðåìÿ,

íà êîýôôèöèåíò 1,4.

Ñðåäíèé çàðàáîòîê ðàáîòíèêà îïðåäåëÿåòñÿ ïó-

ò¸ì óìíîæåíèÿ ñðåäíåãî äíåâíîãî çàðàáîòêà íà êî-

ëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ äíåé â ïåðèîäå, ïîäëåæàùåì

îïëàòå. ■

прибыли), изменение состава участников (акционеров) не может
служить основанием прекращения трудового договора по п. 4 ч. 1
ст. 81 ТК РФ с ними, так как в этом случае собственником иму-
щества хозяйственного товарищества или общества по-прежнему
остаётся само товарищество или общество и смены собственника
имущества не происходит.

Однако в отношении учебных заведений из указанных пра-
вил имеются исключения, которые обязательно нужно учиты-
вать. Так, согласно п. 13 ст. 39 Закона об образовании государ-
ственные и муниципальные образовательные учреждения, за-
креплённые за ними на праве оперативного управления или
находящиеся в их самостоятельном распоряжении объекты про-
изводственной и социальной инфраструктуры, в том числе жи-
лые помещения, расположенные в зданиях учебного, производ-
ственного, социального, культурного назначения и в сельской
местности, общежития, а также клинические базы учреждений
медицинского образования, находящиеся в оперативном управ-
лении образовательных учреждений или в ином ведении,
не вправе приватизировать.

Нелишне напомнить, что это правило было предметом рас-
смотрения Конституционным Судом РФ, который признал п. 13
ст. 39 не соответствующим Конституции РФ в части запрета на
приватизацию расположенных в сельской местности жилых
помещений, которые закреплены за государственными и муни-
ципальными образовательными учреждениями, а также высши-
ми учебными заведениями (см. постановление Конституционного
Суда РФ от 24.10.2000 № 13-П). В связи с тем, что законода-
тель за семь лет так и не исключил это антиконстуционное поло-
жение из Закона об образовании, работникам и работодателям
сферы образования нужно знать, что в соответствии с ч. 3 ст. 79
Федерального конституционного закона от 21.07.1994 № 1-
ФКЗ «О Конституционном Суде РФ» акты или их отдельные по-
ложения, признанные неконституционными, утрачивают юриди-
ческую силу, т.е. не действуют со дня их признания таковыми.

При реструктуризации системы образования у органов ме-
стной власти может возникнуть необходимость в ликвидации
учебного заведения или сокращении численности либо штата его
работников. Однако и здесь нужно учитывать, что в п. 5 ст. 34
Закона об образовании определено, что ликвидация сельского
дошкольного образовательного или общеобразовательного уч-
реждения допускается только с согласия схода жителей населён-
ных пунктов, обслуживаемых данным учреждением.

Если указанное выше согласие будет получено, то при лик-
видации работодателя по решению его компетентных органов ли-
бо в иных случаях ТК РФ гарантирует работникам следующее.
Во-первых, на основании ст. 53 ТК РФ представители работни-
ков имеют право получать от работодателя информацию по во-
просам реорганизации или ликвидации организации, вносить по
этим вопросам в органы управления организацией соответствую-
щие предложения и участвовать в заседаниях указанных органов

Â ë à ä èì è ð  Àð õ è ï î â ,  

Í è í à  Á ð è ë ë è à í ò î â à
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П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Х  Р А Б О Т Н И К О В . . .
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при их рассмотрении. Во-вторых, согласно ст. 81 ТК РФ в случае
прекращения деятельности филиала, представительства или ино-
го обособленного структурного подразделения организации, рас-
положенного в другой местности, расторжение трудовых догово-
ров с работниками этого подразделения производится по прави-
лам, предусмотренным для случаев ликвидации организации.

В свою очередь при сокращении численности (штата) ра-
ботников им гарантируется следующее.

Ст. 81 ТК РФ устанавливает, что увольнение по данному
основанию допускается, если невозможно перевести работника
с его письменного согласия на другую имеющуюся у работодате-
ля работу (как вакантную должность или работу, соответствую-
щую квалификации работника, так и вакантную нижестоящую
должность или нижеоплачиваемую работу), которую работник
может выполнять с учётом его состояния здоровья. При этом ра-
ботодатель обязан предлагать работнику все отвечающие ука-
занным требованиям вакансии, имеющиеся у него в данной ме-
стности. Предлагать вакансии в других местностях работодатель
обязан, если это предусмотрено коллективным договором, со-
глашениями, трудовым договором. Не допускается увольнение
работника по инициативе работодателя (за исключением случая
ликвидации организации либо прекращения деятельности инди-
видуальным предпринимателем) в период его временной нетру-
доспособности и в период пребывания в отпуске.

В ст. 179 ТК РФ предусмотрено, что при сокращении чис-
ленности или штата работников преимущественное право на ос-
тавление на работе предоставляется работникам с более высо-
кой производительностью труда и квалификацией. При равной
производительности труда и квалификации предпочтение в ос-
тавлении на работе отдаётся: семейным — при наличии двух или
более иждивенцев (нетрудоспособных членов семьи, находящих-
ся на полном содержании работника или получающих от него
помощь, которая является для них постоянным и основным ис-
точником средств к существованию); лицам, в семье которых нет
других работников с самостоятельным заработком; работникам,
получившим в период работы у данного работодателя трудовое
увечье или профессиональное заболевание; инвалидам Великой
Отечественной войны и инвалидам боевых действий по защите
Отечества; работникам, повышающим свою квалификацию по
направлению работодателя без отрыва от работы.

Коллективным договором могут предусматриваться другие
категории работников, пользующиеся преимущественным пра-
вом на оставление на работе при равной производительности
труда и квалификации.

Как при сокращении численности (штата) работников, так
и при ликвидации работодателя сначала работодатель, а затем
и органы, на которые возложена обязанность обеспечения заня-
тости населения, должны предусмотреть и выполнить следующее.

В соответствии со ст. 180 ТК РФ о предстоящем увольне-
нии в связи с ликвидацией организации, сокращением численно-

сти или штата работников организации
работники предупреждаются работодате-
лем персонально и под роспись не менее
чем за два месяца до увольнения. Работо-
датель с письменного согласия работника
имеет право расторгнуть с ним трудовой
договор до истечения указанного срока,
выплатив ему дополнительную компенса-
цию в размере среднего заработка работ-
ника, исчисленного пропорционально
времени, оставшемуся до истечения срока
предупреждения об увольнении.

При угрозе массовых увольнений
работодатель с учётом мнения выборного
органа первичной профсоюзной организа-
ции принимает необходимые меры, преду-
смотренные настоящим Кодексом, иными
федеральными законами, коллективным
договором, соглашением.

Пунктом 2 ст. 25 Закона РФ от
19.04.1991 № 1032-1 «О занятости на-
селения в Российской Федерации» (в ре-
дакции. от 29.12.2006, далее — Закон
о занятости) предусмотрено, что при при-
нятии решения о ликвидации организации,
сокращении численности или штата ра-
ботников организации и возможном рас-
торжении трудовых договоров с работни-
ками работодатель обязан в письменной
форме сообщить об этом в органы службы
занятости не позднее чем за два месяца до
начала проведения соответствующих ме-
роприятий и указать должность, профес-
сию, специальность и квалификационные
требования к ним, условия оплаты труда
каждого конкретного работника, а в слу-
чае, если решение о сокращении числен-
ности или штата работников организации
может привести к массовому увольнению
работников, — не позднее чем за три ме-
сяца до начала проведения соответствую-
щих мероприятий.

Статьёй 178 ТК РФ на работодателя
возложена обязанность при расторжении
трудового договора в связи с ликвидацией
организации (п. 1 ч. 1 ст. 81 ТК РФ) либо
сокращением численности или штата ра-
ботников организации (п. 2 ч. 1 ст. 81 ТК
РФ) выплатить работнику при увольне-
нии выходное пособие в размере среднего



месячного заработка, а также сохранить
за ним средний месячный заработок на
период трудоустройства, но не свыше двух
месяцев со дня увольнения (с зачётом вы-
ходного пособия).

В исключительных случаях средний
месячный заработок сохраняется за уво-
ленным работником в течение третьего
месяца со дня увольнения по решению
органа службы занятости населения при
условии, если в двухнедельный срок после
увольнения работник обратился в этот
орган и не был им трудоустроен.

В свою очередь работнику, увольня-
емому из организации, расположенной
в районах Крайнего Севера и приравнен-
ных к ним местностях, в связи с ликвида-
цией организации (п. 1 ч. 1 ст. 81 ТК РФ)
либо сокращением численности или шта-
та работников организации (п. 2 ч. 1
ст. 81 ТК РФ), выплачивается выходное
пособие в размере среднего месячного за-
работка. За ним также сохраняется сред-
ний месячный заработок на период трудо-
устройства, но не свыше трёх месяцев со
дня увольнения (с зачётом выходного по-
собия). В исключительных случаях сред-
ний месячный заработок сохраняется
за указанным работником в течение чет-
вёртого, пятого и шестого месяцев со дня
увольнения по решению органа службы
занятости населения при условии, если
в месячный срок после увольнения работ-
ник обратился в этот орган и не был им
трудоустроен. Выплата выходного посо-
бия в размере среднего месячного зара-
ботка и сохраняемого среднего месячного
заработка производится работодателем
по прежнему месту работы за счёт
средств последнего.

Согласно п. 3 ст. 13 Закона о занято-
сти гражданам, увольняемым из организа-
ций в связи с сокращением численности
или штата, в соответствии с заключёнными
коллективными договорами (соглашения-
ми) гарантируются после увольнения со-
хранение очереди на получение жилья
(улучшение жилищных условий) по преж-
нему месту работы, а также возможность
пользоваться лечебными учреждениями,

а их детям — детскими дошкольными учреждениями на равных ус-
ловиях с гражданами, работающими в данной организации. В п. 2
ст. 32 этого же Закона установлено, что по предложению органов
службы занятости при отсутствии возможности для трудоустройст-
ва безработным гражданам из числа лиц, не достигшим возраста
60 лет для мужчин и 55 лет для женщин и имеющим страховой
стаж продолжительностью не менее 25 и 20 лет для мужчин и жен-
щин, соответственно, а также необходимый стаж на соответствую-
щих видах работ, дающий им право на досрочное назначение трудо-
вой пенсии по старости, предусмотренной статьями 27 и 28 Феде-
рального закона «О трудовых пенсиях в Российской Федерации»,
уволенным в связи с ликвидацией организации либо сокращением
численности или штата работников организации, с их согласия мо-
жет назначаться пенсия на период до наступления возраста, даю-
щего право на трудовую пенсию по старости, в том числе досрочно
назначаемую трудовую пенсию по старости, но не ранее чем за два
года до наступления соответствующего возраста.

Однако при поступлении на работу или возобновлении
иной деятельности, которая предусмотрена ст. 10 Федерального
закона «О трудовых пенсиях в Российской Федерации», выплата
пенсии, установленной безработным гражданам, прекращается.
После прекращения указанной работы и (или) деятельности вы-
плата этой пенсии восстанавливается. Расходы, связанные с на-
значением пенсии осуществляются за счёт средств Пенсионного
фонда Российской Федерации с последующим возмещением за-
трат из федерального бюджета.

В соответствии с п. 5 ст. 55 Закона об образовании педаго-
гические работники образовательных учреждений в порядке, ус-
тановленном законодательством Российской Федерации, пользу-
ются правом на получение пенсии за выслугу лет до достижения
ими пенсионного возраста, на бесплатную жилую площадь
с отоплением и освещением в сельской местности, рабочих по-
сёлках (посёлках городского типа), на первоочередное предостав-
ление жилой площади. Размер, условия и порядок возмещения
расходов, связанных с предоставлением указанных мер социаль-
ной поддержки, устанавливаются законодательными актами
субъектов Российской Федерации. При этом размер, условия
и порядок возмещения расходов на предоставление льгот по оп-
лате жилья и коммунальных услуг, определённых ст. 55 данного
Закона, устанавливаются законодательными актами субъектов
Российской Федерации и учитываются в межбюджетных отноше-
ниях (см. ст. 2 Федерального закона от 06.05.2003 № 52-ФЗ
«О внесении изменений и дополнений в закон Российской Феде-
рации «Об основах федеральной жилищной политики» и др.).

Даже из этого неполного перечня льгот и гарантий видно,
что работник неплохо защищён российским законодателем
в рассмотренных ситуациях, а при желании защитить свои
субъективные права, нарушаемые работодателем, он сможет,
занимая активную позицию, успешно противостоять произволу
работодателя. НО

Â ë à ä èì è ð  Àð õ è ï î â ,  

Í è í à  Á ð è ë ë è à í ò î â à

З А Щ И Т А  П Р А В  

П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Х  Р А Б О Т Н И К О В . . .


