
1 7 5Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 10/07

счёт предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотрен-
ных уставом образовательного учреждения услуг, а также за счёт добровольных по-
жертвований и целевых взносов физических и (или) юридических лиц в порядке, уста-
новленном законодательством Российской Федерации. 

В законе специально отмечено, что получение дополнительных доходов не влечёт
за собой снижение нормативов и (или) абсолютных размеров его финансирования за
счёт средств учредителя.

Стимулирование дополнительной деятельности образовательных учреждений
происходит под влиянием как объективных, так и субъективных факторов. С одной
стороны, созданы предпосылки для развития товарно-денежных отношений в образо-
вательной отрасли:
— образовательные учреждения наделены правами юридических лиц; 
— имеют собственность, в том числе здания, помещения, хотя и на праве оператив-
ного управления;
— органы управления образованием не вмешиваются в оперативную хозяйственную
деятельность образовательных учреждений;
— рынок образовательных услуг открыт и доступен для всех, каждое образователь-
ное учреждение имеет право выбора деятельности;
— свободное ценообразование на образовательные услуги и другие.

Конкретный перечень оказываемых услуг и видов деятельности должен быть ут-
верждён учредителем.

Деятельность государственных и муниципальных образовательных учреждений,
оказывающих платные дополнительные образовательные услуги, не сопровождающа-
яся итоговой аттестацией и выдачей документов об образовании и (или) квалифика-
ции, не подлежит лицензированию1. В рамках существующего законодательства сего-
дня организация дополнительной деятельности может быть осуществлена в форме ли-
бо создания новых структурных подразделений, либо без их создания.

При выборе формы организации дополнительной деятельности определяющими
являются цели деятельности, квалификация персонала, объёмы планируемой деятель-
ности, риск получения убытков. 

Цели дополнительной деятельности можно систематизировать следующим образом:
● социальные цели — удовлетворение потребностей отдельных граждан или отдель-
ных предприятий в образовательных услугах, в подготовке кадров;
● педагогические цели — повышение качества образования, подготовки выпускни-
ков; привлечение в образовательный процесс квалифицированных специалистов;
● корпоративные цели — утверждение привлекательного имиджа образовательного
учреждения в образовательной системе и повышение статуса; создание условий для
поддержания материально-технической базы; повышение уровня заработной платы
персонала;
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В соответствии с Законом РФ «Об образовании» (ст. 41) образовательное учрежде-
ние любого вида и типа вправе привлекать дополнительные финансовые средства за
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1. Цели и задачи дополнительной деятельности

1.1. Íàñòîÿùåå Ïîëîæåíèå ðàçðàáîòàíî â ñîîò-

âåòñòâèè ñ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, Áþäæåòíûì êîäåêñîì, Çàêîíîì ÐÔ

«Îá îáðàçîâàíèè», «Òèïîâûì ïîëîæåíèåì îá îá-

ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè...», Çàêîíîì «Î áóõ-

ãàëòåðñêîì ó÷¸òå» ¹ 129-Ô3 îò 26.11.96 ã., Çàêî-

íîì ÐÔ «Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëÿ», Ïðàâèëàìè

îêàçàíèÿ ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, óò-

âåðæä¸ííûìè Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

¹ 505 îò 5.07.01 ã., èíñòðóêöèÿìè íàëîãîâûõ îð-

ãàíîâ è äðóãèìè çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè Ðîñ-

ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, íîðìàòèâíûìè àêòàìè îðãà-

íîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ÐÔ è ìåñòíûõ îð-

ãàíîâ âëàñòè ïî âîïðîñàì, îòíîñÿùèìñÿ ê èõ

êîìïåòåíöèè, Óñòàâîì ÎÓ.

1.2. Ïîëîæåíèå îïðåäåëÿåò âèäû äîïîëíè-

òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû

óïðàâëåíèÿ ýòèìè ïðîöåññàìè, âçàèìîîòíîøåíèÿ

ó÷àñòíèêîâ äàííîé äåÿòåëüíîñòè. 

1.3. Ðàçâèòèå âñåõ âèäîâ äîïîëíèòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè èìååò öåëü — ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå

ìàòåðèàëüíîé áàçû ÎÓ, ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðà-

áîòàþùèõ, îáåñïå÷åíèå îïòèìèçàöèè äîõîäîâ

è ðàñõîäîâ.

1.4. Ó÷¸ò ïëàòíûõ óñëóã âåä¸òñÿ â ñîîòâåòñò-

âèè ñ èíñòðóêöèåé ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷¸òó â ó÷-

ðåæäåíèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ, ñîñòîÿùèõ íà áþäæå-

òå, óòâåðæä¸ííîé ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-

ñîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 30 äåêàáðÿ 1999 ã.

¹ 107í.

1.5. Îêàçàíèå äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã íå ìîæåò

íàíîñèòü óùåðá èëè óõóäøàòü êà÷åñòâî ïðåäîñòàâ-

ëåíèÿ îñíîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, êîòîðûå

ÎÓ îêàçûâàåò áåñïëàòíî äëÿ íàñåëåíèÿ.

2. Виды дополнительной деятельности

2.1. Â ÎÓ âîçìîæíû ê èñïîëíåíèþ ñëåäóþùèå âèäû

äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: 

à) ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;

● коммерческие цели — получение высоких доходов и прибыли
образовательным учреждением.

Для эффективного управления в образовательном учреж-
дении должны быть сформулированы принципы политики ока-
зания платных образовательных услуг. Среди них могут быть,
например, заинтересованность каждого подразделения в увели-
чении объёмов платных образовательных услуг и их рациональ-
ном использовании; стабильность принятого порядка финансо-
вых отношений между подразделениями образовательного уч-
реждения, единство политики по отношению ко всем
подразделениям образовательного учреждения.

Выстраивание приоритетов должно быть согласовано
с мнением большей части коллектива, хотя приоритетность це-
лей — не догма, её периодически также можно пересматривать.
Вовлечение в дополнительную деятельность широкого круга ра-
ботников — главное условие роста эффективности работы по
развитию этого вида деятельности. По мнению директоров
школ, это способствует повышению экономической культуры
управления образовательным учреждением, удовлетворяет по-
требности руководителей среднего звена в признании их само-
стоятельности в финансово-хозяйственной деятельности.

Организация дополнительной деятельности предполагает
соблюдение условий, выполнение которых позволят привлечь
дополнительные финансовые ресурсы на законных основаниях:

1. Начать работу по организации дополнительной дея-
тельности следует с разработки Положения о дополнительной
деятельности и внебюджетных источниках финансирования для
образовательного учреждения. 

2. Бухгалтерский, управленческий и статистический учёт
и отчётность по дополнительной деятельности должны вестись
раздельно с основной деятельностью. При этом ведения отдель-
ных балансов не предполагается, и учёт осуществляется соглас-
но действующей Инструкции по бюджетному учёту2. Кроме то-
го, учёт и отчётность по каждому виду дополнительной деятель-
ности также должны вестись отдельно, поскольку нельзя
доходы, полученные от оказания одних услуг, направлять на по-
гашение расходов или убытков по другим услугам. 

Выбор базы, относительно которой будут распределять-
ся накладные расходы, должен быть закреплён локальным ак-
том учреждения, например, в Приказе по учётной политике,
в Положении о дополнительной деятельности или отдельном
приказе. 

3. Для учёта денежных сумм дохода и расхода средств по
дополнительной деятельности должен быть открыт специаль-
ный счёт. В настоящее время существует разногласие между
положениями ГК РФ и БК РФ. Согласно ГК РФ юридические
лица имеют право открывать счета в финансовых учреждениях

2 Об утверждении инструкции по бюджетному учету. Приказ Минфина Россий-
ской Федерации от 26 февраля 2006 № 25н.
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á) íåïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÷àñòè

äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, íå èìåþ-

ùèõ öåëè ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè;

2.2. ÎÓ îêàçûâàåò íàñåëåíèþ, ïðåäïðèÿòèÿì,

ó÷ðåæäåíèÿì è îðãàíèçàöèÿì ñëåäóþùèå äîïîë-

íèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè:

1. Îçäîðîâèòåëüíûå óñëóãè, íàïðàâëåííûå

íà îõðàíó è óêðåïëåíèå çäîðîâüÿ îáó÷àþùèõñÿ

(êîìïëåêñ âàëåîëîãè÷åñêèõ óñëóã, óêàçàòü êîí-

êðåòíûå âèäû).

2. Ìåäèöèíñêèå óñëóãè — ïðîôèëàêòè÷åñêèå

è ëå÷åáíûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîððåêöèÿ ôèçè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ, óêàçàòü êîíêðåòíûå âèäû.

3. Ðàçâèâàþùèå óñëóãè — ðàçâèâàþùèå ôîð-

ìû è ìåòîäû ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ, óêàçàòü êîí-

êðåòíûå âèäû, íàïðèìåð:

à) èçó÷åíèå ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí ñâåðõ ÷àñîâ

è ñâåðõ ïðîãðàìì ïî äàííîé äèñöèïëèíå, ïðåäóñ-

ìîòðåííîé ó÷åáíûì ïëàíîì;

á) ñîçäàíèå ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ ãðóïï è ìåòîäîâ

ñïåöèàëüíîãî îáó÷åíèÿ øêîëüíîé æèçíè, â òîì

÷èñëå ïîäãîòîâêå äîøêîëüíèêîâ ê ïîñòóïëåíèþ

â øêîëó.

â) ðàçëè÷íûå êóðñû, íàïðèìåð:

— ïî ïîäãîòîâêå ê ïîñòóïëåíèþ â ó÷åáíûå çàâå-

äåíèÿ;

— ïî èçó÷åíèþ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ;

— ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

— ïî ïåðåïîäãîòîâêå êàäðîâ ñ îñâîåíèåì íîâûõ

ñïåöèàëüíîñòåé;

ã) ðàçëè÷íûå êðóæêè, ñòóäèè, ãðóïïû, øêîëû, ôà-

êóëüòàòèâû ïî îáó÷åíèþ è ïðèîáùåíèþ äåòåé

ê çíàíèþ ìèðîâîé êóëüòóðû, õóäîæåñòâåííî-ýñòå-

òè÷åñêîãî, íàó÷íîãî, òåõíè÷åñêîãî è ïðèêëàäíîãî

òâîð÷åñòâà:

— îðãàíèçàöèîííûå óñëóãè — óëó÷øåííûå óñ-

ëîâèÿ â ÎÓ, óêàçàòü êîíêðåòíûå âèäû, íàïðèìåð,

îðãàíèçàöèÿ âíåóðî÷íîãî ïðèñìîòðà çà äåòüìè;

— ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà;

— ... .

Íà âñå óêàçàííûå âèäû ïëàòíûõ äîïîëíè-

òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã èìååòñÿ ëèöåí-

çèÿ.

2.3. ÎÓ îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå âèäû ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, óêàçàòü êîíêðåò-

íî, íàïðèìåð:

— ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå â îáùåæèòèè è ïðå-

äîñòàâëåíèå ìåñò äëÿ ïðîæèâàþùèõ;

— èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå ïðîèç-

âîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïå÷àòíîé ïðîäóêöèè;

— èçãîòîâëåíèå ó÷åáíûõ è èíûõ ìàòåðèàëîâ

è ïîñîáèé íà àóäèî-, âèäåî è íà ëþáûõ äðóãèõ èí-

ôîðìàöèîííûõ íîñèòåëÿõ;

— ïðîâåäåíèå ïðîåêòíî-ïîèñêîâûõ è íàó÷íî-

âíåäðåí÷åñêèõ ðàáîò;

по своему выбору и в неограниченном количестве3, согласно
БК РФ бюджетные образовательные учреждения должны
пользоваться единым бюджетным счётом с разделением его на
субсчета для учёта средств дополнительной деятельности, бла-
готворительных и целевых поступлений4. В Пермском крае оп-
ределён приоритет БК РФ и учёт средств от дополнительной
деятельности бюджетными учреждениями ведётся по казначей-
ской форме.

ГК РФ (ст. 2) определяет предпринимательскую деятель-
ность как самостоятельную, осуществляемую на свой риск де-
ятельность, направленную на систематическое получение при-
были от пользования имуществом, продажи товаров, выполне-
ния работ или оказания услуг, независимо от того, куда эта
прибыль будет впоследствии направлена. К образовательной
деятельности бюджетных образовательных учреждений поня-
тие «предпринимательская деятельность» неприменимо: бюд-
жетные ОУ не являются собственниками имущества; все виды
их деятельности санкционированы учредителем, следователь-
но, инициатива исключена; наконец, их ответственность рас-
пространяется только на финансовые средства и не может
быть обращена на материальные активы. Кроме того, образо-
вательное учреждение лишено первоначальных источников
этого вида деятельности: профинансировать учреждение, на-
пример, на открытие магазина или на покупку ценных бумаг,
не сможет никакой бюджет — в Бюджетной классификации РФ
отсутствуют коды таких расходов. Таким образом, бюджетные
образовательные учреждения никогда не разрабатывают биз-
нес-планы.

Усилия образовательных учреждений целесообразнее
концентрировать на работе с дополнительными платными об-
разовательными услугами, где они в максимально возможной
степени могут использовать свой потенциал и выстоять в кон-
курентных условиях с непрофессионалами. Этот вид деятель-
ности не требует от педагогических работников овладения ка-
кими-либо дополнительными профессиональными навыками,
а от учреждений образования — дооборудования или тем бо-
лее переоборудования материальных активов. Он органично
вписывается в учебно-воспитательный процесс и таким обра-
зом способен дополнить и обогатить основную деятельность
образовательного учреждения.

Нормативной базой этой деятельности в Пермском крае,
кроме Закона РФ «Об образовании», являются Правила оказа-
ния платных образовательных услуг5, а также инструктивно-ме-
тодические материалы Пермского департамента образования
«Внебюджетные источники деятельности ОУ».

Â å ð à  Ñ ò å ï à í î â à П Р А В О В Ы Е  А С П Е К Т Ы  Д О Х О Д Н О Й

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Я

3 Гражданский кодекс Российской Федерации. Ст. 845, 846.
4 Бюджетный кодекс Российской Федерации. С. 254. 
5 Правила оказания платных образовательных услуг. Постановление Прави-
тельства Российской Федерации от 5 июля 2001 г. № 505.

12 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 10
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— óñëóãè â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîãî è èíôîðìàöè-

îííîãî îáåñïå÷åíèÿ, â ò.÷. êîìïüþòåðíûå ïðîãðàì-

ìû, ïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûì áàíêîì äàííûõ è ò.ï.;

— îêàçàíèå ïëàòíûõ óñëóã íàñåëåíèþ õîçÿéñò-

âåííûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ÎÓ;

— ïðîäàæà ïðîäóêòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè, îòíåñ¸ííûõ ê ðàçðÿäó «íîó-õàó»;

— ðåàëèçàöèÿ ïîêóïíûõ òîâàðîâ è ïîëóôàáðèêàòîâ;

— ïðîâåäåíèå òåàòðàëüíî-çðåëèùíûõ è êîíöåðò-

íûõ ìåðîïðèÿòèé;

— ïðîâåäåíèå âå÷åðîâ îòäûõà, â ò.÷. äèñêîòåê;

— ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ïîäñîáíîãî õîçÿéñòâà;

— ... . 

Â ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè

îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ïðèðàâíèâàåòñÿ

ê ïðåäïðèÿòèþ è ïîäïàäàåò ïîä äåéñòâèå çàêîíî-

äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè ïðåä-

ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

2.4. ÎÓ âïðàâå ïîëó÷àòü ëþáûå âèäû öåëåâûõ

âçíîñîâ îò ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö.

3. Порядок организации предоставления платных
услуг и работ и распределение ответственности 

3.1. Îðãàíèçàöèÿ ïëàòíûõ óñëóã è ðàáîò ÎÓ îñóùå-

ñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå:

Èçäà¸òñÿ ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ ÎÓ îá îðãàíè-

çàöèè êîíêðåòíûõ ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã,

ðàáîò ñ óêàçàíèåì îòâåòñòâåííûõ ëèö, ñîñòàâà ó÷à-

ñòíèêîâ, îá îðãàíèçàöèè äàííîé ðàáîòû (ðàñïèñà-

íèå çàíÿòèé, ñåòêà çàíÿòèé, ãðàôèê ðàáîòû), óò-

âåðæäàåòñÿ ó÷åáíûé ïëàí, ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà,

øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ñëóæåáíûå èíñòðóêöèè.

Îôîðìëÿþòñÿ òðóäîâûå îòíîøåíèÿ ñ èñïîëíè-

òåëÿìè ðàáîò: 

� ñ ñîâìåñòèòåëÿìè — äîãîâîðû ïîäðÿäà, âîçìåçä-

íîãî îêàçàíèÿ óñëóã, àâòîðñêèå äîãîâîðû èëè òðóäî-

âûå äîãîâîðû íà âíóòðåííåå ñîâìåùåíèå;

� çàêëþ÷àþòñÿ äîãîâîðû ñ ïîòðåáèòåëÿìè-çàêàç-

÷èêàìè; 

� â ñîîòâåòñòâèè ñ Êëàññèôèêàöèåé äîõîäîâ è ðàñ-

õîäîâ ÐÔ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñìåòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâ

ïî êàæäîìó âèäó äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

3.2. Îôîðìëÿþòñÿ è õðàíÿòñÿ ñëåäóþùèå äî-

êóìåíòû îò÷¸òíîñòè:

— ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ î íàçíà÷å-

íèè îòâåòñòâåííîãî çà îðãàíèçàöèþ ïëàòíûõ óñëóã

è îïðåäåëåíèÿ êðóãà åãî îáÿçàííîñòåé;

— ïðèêàç ðóêîâîäèòåëÿ ó÷ðåæäåíèÿ îá îðãàíèçà-

öèè ïëàòíûõ óñëóã â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

— äîãîâîðû ñ ïîòðåáèòåëÿìè íà îêàçàíèå ïëàò-

íûõ óñëóã;

— äîêóìåíòû î ïëàòå çà óñëóãè;

— äîãîâîðû ñ èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò (òðóäîâûå

äîãîâîðû, äîãîâîðû ïîäðÿäà, ïðèêàçû î âíóòðåí-

íåì ñîâìåùåíèè è ò.ä.).

Дополнительные образовательные или иные услуги могут
оказываться только с согласия их получателя6. 

Государственные и муниципальные образовательные уч-
реждения общего образования, начального и среднего профес-
сионального образования, образовательные учреждения для де-
тей-сирот и специальные (коррекционные) образовательные уч-
реждения вправе оказывать населению, предприятиям,
учреждениям и организациям следующие услуги:
— обучение по дополнительным учебным программам;
— преподавание специальных курсов и циклов дисциплин за
рамками основных образовательных программ, определяющих
статус учреждения; 
— репетиторство;
— услуги психологической службы (сверх услуг, финансируе-
мых из бюджета);
— услуги логопеда (сверх услуг, финансируемых из бюджета);
— различные курсы — по подготовке к поступлению в учреж-
дения профессионального образования, по изучению иностран-
ных языков, повышению квалификации, переподготовке кадров;
— различные кружки, секции, студии, группы по подготовке
к школе; по обучению и приобщению детей к знанию мировой
культуры, художественно-эстетического, научного, техническо-
го и прикладного творчества.

Образовательные учреждения дополнительного образова-
ния добавляют к указанному перечню такие виды услуг, как об-
разовательные программы различной направленности за преде-
лами определяющих их статус основных образовательных про-
грамм; профессиональная подготовка или переподготовка
обучающихся (при наличии соответствующей лицензии).

Дошкольные образовательные учреждения в добавление
к вышеупомянутым видам услуг реализуют дополнительные
учебные программы, особые условия содержания и воспитания. 

Не могут рассматриваться как платные дополнительные
такие образовательные услуги, которые должны оказываться
в рамках основных образовательных программ и государствен-
ных стандартов, согласно статусу образовательного учрежде-
ния, направленные на совершенствование образовательного
процесса. Например, снижение наполняемости классов (групп),
деление на подгруппы против установленных норм, сдача экза-
менов в порядке экстерната, дополнительные занятия с неуспе-
вающими, дополнительная охрана обучающихся в дневное вре-
мя, платность гардеробов, оказание образовательных услуг
в общеобразовательных школах с углублённым изучением от-
дельных предметов, лицеях, гимназиях при реализации общеоб-
разовательных программ повышенного уровня в соответствии
с их статусом, оказание образовательных услуг в общеобразо-
вательных учреждениях за счёт часов, отведённых в основных

6 Закон Российской Федерации «О защите прав потребителей» от 7 февраля
1992 г. № 2300-1, в ред. от 25.11.2006 г. № 193-ФЗ, ст. 16. 
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3.3. Äåëåãèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè ïî îð-

ãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäó-

þùåå:

3.3.1. Ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè. Îòâåò-

ñòâåííûé — ... . Ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû: îðãàíèçà-

òîð êóðñîâ, ðàáîòíèê ó÷åáíîé ÷àñòè, ýêîíîìèñò

(áóõãàëòåð), ëèöî, ñ êîòîðûì çàêëþ÷¸í äîãîâîð íà

èñïîëíåíèå óñëóã. Îôîðìëåíèå, êîíòðîëü çà èñïîë-

íåíèåì ñëåäóþùèõ äîêóìåíòîâ:

1. Äîãîâîðû ñ çàêàç÷èêàìè (ñëóøàòåëÿìè).

2. Ïðèêàçû íà çà÷èñëåíèå è âûïóñê ñëóøàòåëåé.

3. Òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò.

4. Ïîäãîòîâêà è âûäà÷à äîêóìåíòîâ îá îêîí÷àíèè

êóðñîâ.

5. Ñìåòà è ðàñ÷¸òû ê íåé.

6. Àêòû ïðè¸ìà-ïåðåäà÷è íà âûïîëíåííûå ðàáîòû.

7. Ïðèêàçû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêàì.

8. Îò÷¸ò ñ ïðèëîæåíèÿìè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ.

9. Òàáåëÿ ó÷¸òà ðàáî÷åãî âðåìåíè.

10. Òàáåëÿ ïîñåùàåìîñòè îáó÷àåìûõ.

11. Æóðíàë ïðîõîæäåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà

(êëàññíûé æóðíàë).

Â îáÿçàííîñòè îðãàíèçàòîðà ïëàòíûõ óñëóã âõî-

äèò çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñ çàêàç÷èêàìè íà îêàçà-

íèå êîíêðåòíîé îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãè.

3.3.2. Óñëóãè îáùåæèòèÿ

Îòâåòñòâåííûé — ... . Ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóï-

ïû: çàâåäóþùèé îáùåæèòèåì (êîìåíäàíò), ýêî-

íîìèñò (áóõãàëòåð).

Îôîðìëåíèå, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ñëåäó-

þùèõ äîêóìåíòîâ:

1. Òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò.

2. Ñìåòà è ðàñ÷¸òû ê íåé.

3. Ïðèêàçû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêàì.

4. Îò÷¸ò ñ ïðèëîæåíèÿìè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ

(êâèòàíöèîííûå êíèæêè, ñ÷åòà è ò.ï.)

3.3.3. Óñëóãè èçäàòåëüñòâà. Îòâåòñòâåí-

íûé — ... . Ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû: äèðåêòîð

èçäàòåëüñòâà, ëèöî ñ êîòîðûì çàêëþ÷¸í äîãîâîð

íà èñïîëíåíèå óñëóã (ðàáîò), ýêîíîìèñò (áóõ-

ãàëòåð).

Îôîðìëåíèå, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ñëåäó-

þùèõ äîêóìåíòîâ:

1. Äîãîâîðû ñ çàêàç÷èêàìè.

2. Òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò.

3. Òèïîâîé äîãîâîð î ïîëíîé ìàòåðèàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè.

4. Ñìåòà è ðàñ÷¸òû ê íåé.

5. Àêòû ïðè¸ìà-ïåðåäà÷è íà âûïîëíåííûå ðàáîòû.

6. Ïðèêàçû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêàì.

7. Îò÷¸ò ñ ïðèëîæåíèÿìè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ

(êâèòàíöèè-òðåáîâàíèÿ, ñ÷åòà, íàêëàäíûå, àêòû íà

ñïèñàíèå ìàòåðèàëîâ è ò.ï.).

образовательных программах на факультативные, индивидуаль-
ные и групповые занятия, для организации курсов по выбору
учащихся и т.д. 

Для организации платных дополнительных образователь-
ных услуг образовательному учреждению необходимо:
— изучить потребность населения, учащихся, организаций
в образовательных услугах, провести маркетинговые исследова-
ния рынка образовательных услуг; 
— провести анализ материально-технических возможностей
образовательного учреждения (нельзя в расходы по платным
образовательным услугам включать затраты на приобретение
основных фондов);
— создать условия, гарантирующие охрану жизни и безопасно-
сти здоровья обучающихся и воспитанников при проведении
платных дополнительных образовательных услуг;
— обеспечить кадровый состав и оформить с ним трудовые от-
ношения в виде внутреннего совмещения, трудового договора
(договора подряда с физическим лицом), договора о возмездном
оказании образовательных услуг и т.п.;
— разработать служебные инструкции, регламентирующие вопро-
сы охраны жизни и здоровья обучающихся (воспитанников), техни-
ки безопасности, статус работников, меру их ответственности и т.д.;
— обеспечить потребителей бесплатной, доступной и досто-
верной информацией, включающей в себя сведения о местона-
хождении учреждения, режиме работы, перечне платных допол-
нительных образовательных услуг с указанием их стоимости,
об условиях предоставления и получения этих услуг;
— определить документ о предоставленной образовательной
услуге с указанием объёма учебной программы (справка, удос-
товерение и т.п.);
— оформить договора с родителями (заказчиками) на оказание
платных образовательных услуг, в которых указать характер ус-
луги, срок действия договора, размер и сроки оплаты, номера
банковских счетов и другие необходимые условия7;
— организовать контроль за качеством образовательных услуг,
завести книгу «Замечаний и предложений по предоставлению
платных образовательных услуг»;
— издать приказ об организации конкретных платных дополни-
тельных образовательных услуг в учреждении, в котором утвер-
дить:
а) учебный план занятий;
б) организацию работы учреждения по платным услугам (рас-
писание и сетку занятий, график работы сотрудников, списоч-
ный состав учебных групп);
в) утвердить смету доходов и расходов по каждому виду услуг.

Смета доходов и расходов планируется по каждому виду
дополнительных платных образовательных услуг. Статьи сметы
должны соответствовать кодам Бюджетной классификации.

Â å ð à  Ñ ò å ï à í î â à П Р А В О В Ы Е  А С П Е К Т Ы  Д О Х О Д Н О Й

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Я

7 Гражданский кодекс Российской Федерации, глава 39, статьи 779–783.
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3.3.4. Óñëóãè â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíî-èí-

ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îòâåòñòâåííûé —

... . Ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû: ëèöî ñ êîòîðûì çà-

êëþ÷¸í äîãîâîð íà èñïîëíåíèå óñëóã (ðàáîò), ýêî-

íîìèñò (áóõãàëòåð).

Îôîðìëåíèå, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ñëåäó-

þùèõ äîêóìåíòîâ:

1. Äîãîâîðû ñ çàêàç÷èêàìè.

2. Òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò.

3. Ñìåòà è ðàñ÷¸òû ê íåé.

4. Àêòû ïðè¸ìà-ïåðåäà÷è íà âûïîëíåííûå ðàáîòû.

5. Ïðèêàçû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêàì.

6. Îò÷¸ò ñ ïðèëîæåíèÿìè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ

(êâèòàíöèè-òðåáîâàíèÿ, ñ÷åòà, íàêëàäíûå, àêòû íà

ñïèñàíèå ìàòåðèàëîâ è ò.ï.).

3.3.5. Ñîçäàíèå ó÷åáíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ è èíûõ

ìàòåðèàëîâ, â ò.÷. íà àóäèî-, âèäåî è íà èíûõ ëþ-

áûõ íîñèòåëÿõ èíôîðìàöèè. 

Îòâåòñòâåííûé — çàâåäóþùèé êàôåäðîé (ëàáî-

ðàòîðèåé, êàáèíåòîì), äåêàí ôàêóëüòåòà. Ñîñòàâ ðà-

áî÷åé ãðóïïû: ëèöî, ñ êîòîðûì çàêëþ÷¸í äîãîâîð íà

èñïîëíåíèå óñëóã (ðàáîò), ýêîíîìèñò (áóõãàëòåð).

Îôîðìëåíèå, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ñëåäó-

þùèõ äîêóìåíòîâ:

1. Äîãîâîðà ñ çàêàç÷èêàìè.

2. Òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ ñ èñïîëíèòåëÿìè ðàáîò.

3. Ñìåòà è ðàñ÷¸òû ê íåé.

4. Àêòû ïðè¸ìà-ïåðåäà÷è íà âûïîëíåííûå ðàáîòû.

5. Ïðèêàçû íà îïëàòó òðóäà ðàáîòíèêàì.

6. Îò÷¸ò ñ ïðèëîæåíèÿìè ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ

(êâèòàíöèè-òðåáîâàíèÿ, ñ÷åòà, íàêëàäíûå, àêòû íà

ñïèñàíèå ìàòåðèàëîâ è ò.ï.).

3.3.6. Ñäà÷à â àðåíäó ïîìåùåíèÿ

Îòâåòñòâåííûé — ... . Ñîñòàâ ðàáî÷åé ãðóïïû:

ëèöî, ñ êîòîðûì çàêëþ÷¸í äîãîâîð íà èñïîëíåíèå

óñëóã, ýêîíîìèñò (áóõãàëòåð).

Îôîðìëåíèå, êîíòðîëü çà èñïîëíåíèåì ñëåäó-

þùèõ äîêóìåíòîâ:

1. Äîãîâîðû ñ àðåíäàòîðàìè.

2. Àêò ïåðåäà÷è ïëîùàäåé.

3. Àêò ïðè¸ìêè ïëîùàäåé.

3.3.7. ...

Íà îòâåòñòâåííûõ è ÷ëåíîâ ðàáî÷èõ ãðóïï âîç-

ëàãàåòñÿ òåêóùèé è èòîãîâûé êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì

ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã, âåäåíèå êíèãè îòçûâîâ. 

4. Порядок оформления, оплаты и учёта платных
услуг и работ

4.1. Ïðåäîñòàâëåíèå ïëàòíûõ óñëóã, ðàáîò îôîðìëÿ-

åòñÿ äîãîâîðîì ñ çàêàç÷èêîì, â êîòîðîì ðåãëàìåíòè-

ðóþòñÿ óñëîâèÿ è ñðîêè èõ ïîëó÷åíèÿ, ïîðÿäîê ðàñ-

÷¸òîâ, ïðàâà, îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí.

Принципиальных отличий от сметы по основной деятельности
нет. Как обычно, смета состоит из двух частей — доходной
и расходной. В отличие от сметы по основной деятельности,
смету по дополнительной деятельности целесообразнее начи-
нать рассчитывать с доходной части. 

Общая сумма доходов по платным образовательным услу-
гам определяется умножением количества обучающихся на це-
ну. Дополнительные платные образовательные услуги не входят
в перечень услуг и работ, цены которых регулируются на госу-
дарственном уровне или уровне субъекта Федерации, поэтому
допускается оплата в договорных ценах в соответствии с конъ-
юнктурой спроса и предложения, но при этом необходимо, что-
бы договорная цена возмещала расходы, определённые по сме-
те по каждому виду платных дополнительных услуг.

Вопросу ценообразования платных образовательных услуг
посвящено немало публикаций8. Авторы делятся своим опытом
решения этой задачи. Обращает на себя внимание тот факт, что
общий алгоритм предлагаемых методик — обычный рыночный
механизм: цена образовательной услуги ориентирована на цены
данного рынка, и чем больше спрос населения, уникальнее вос-
требованная услуга, выше имидж самого образовательного уч-
реждения или конкретного педагога, тем больше возможности
отклонить цену в сторону её увеличения от равновесной. Одна-
ко, как известно, рынок — явление конкурентное. Цена обра-
зовательной услуги должна быть ориентирована на конкретного
потребителя, поскольку население страны, отдельно взятого
Пермского края дифференцировано по доходам9. 

При наличии лицензии на образовательную деятельность
налог на добавленную стоимость в смете на дополнительные
платные образовательные услуги не планируется. 

Образовательному учреждению принадлежит право са-
мостоятельного распоряжения в соответствии с законодатель-
ством РФ средствами, полученными за счёт внебюджетных ис-
точников10. При этом образовательные учреждения самостоя-
тельно определяют направления и порядок использования
своих внебюджетных средств, в том числе и их долю, направ-
ляемую на оплату труда и материальное стимулирование
работников11.

8 См. Балыхин Г.А. Методические основы привлечения внебюджетных средств
в образовательную систему // Экономика образования. 2005. № 2. С. 5–23;
Тюпаева А.И. Экономически обоснованные цены на платные услуги как основа
управления доходами вуза. // Экономика образования. 2004. № 2. С. 41–49.
9 Децильный коэффициент дифференциации – соотношение уровней доходов,
выше и ниже которых в ряде распределения расположено по 10% соответст-
венно наиболее и наименее обеспеченного населения: отношение минимального
значения к максимальному в соответствующих группах. В январе-сентябре
2005 г. по России – 7,5, по Приволжскому округу – 5,8 // Мониторинг доходов
и уровня жизни населения. 2005. № 3. С. 38. vcug-center@mtu-net.ru.
10 Закон Российской Федерации «Об образовании». Ст. 39, п. 7.
11 Закон Российской Федерации «Об образовании». Ст. 42, п. 5. 
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4.2. Îïëàòà óñëóã, ðàáîò ïðîèçâîäèòñÿ ïî äî-

ãîâîðíûì öåíàì â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíúþíêòóðîé

ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, íî íå íèæå îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ âîçìåùåíèå ðàñõîäîâ ïî ñìåòå ïî äàííîìó

âèäó óñëóã, ðàáîò.

Ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí îïëàòà äîïîëíèòåëü-

íûõ óñëóã ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷¸ò ñïîíñîð-

ñêèõ ñðåäñòâ èëè èíûõ öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé áåç-

âîçìåçäíîãî õàðàêòåðà.

4.3. Ñòàòüè ñìåòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êî-

äàì Áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè, óòâåðæä¸ííîé

Ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ÐÔ îò 21 äåêàá-

ðÿ 2005 ¹ 152 í, â ðåä. îò 1.03.2006 ã.

4.3.1. Îïëàòà òðóäà ëèö, îáåñïå÷èâàþùèõ âû-

ïîëíåíèå óñëóãè (ðàáîòû)(òàðèôíûé ôîíä çàðà-

áîòíîé ïëàòû), îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç ðàçðÿäà

ñîãëàñíî èñïîëíÿåìîé äîëæíîñòè ñ ó÷¸òîì îáú¸ìà

âûïîëíÿåìûõ ðàáîò (íàãðóçêè). Äîïóñêàåòñÿ óñòà-

íîâëåíèå ñòèìóëèðóþùèõ äîïëàò è íàäáàâîê (íàä-

òàðèôíûé ôîíä), ðàçìåð è óñëîâèÿ íà÷èñëåíèÿ êî-

òîðûõ îãîâàðèâàþòñÿ â òðóäîâîì êîíòðàêòå.

4.3.2. Îáÿçàòåëüíî âêëþ÷åíèå â ñìåòó ðàñõî-

äîâ ïî îïëàòå êîììóíàëüíûõ óñëóã ïðîïîðöèî-

íàëüíî ... .

4.3.3. Ïðè âêëþ÷åíèè â ñìåòó ñòàòüè «Ïðè-

áûëü» äàííàÿ äåÿòåëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ êàê

ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ, è ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ïëà-

òåæè â áþäæåò íàëîãà íà ïðèáûëü.

4.4. Îïëàòà çà äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè ìîæåò

ïðîèçâîäèòüñÿ êàê íàëè÷íûìè äåíüãàìè â êàññó

ÎÓ, òàê è â áåçíàëè÷íîì ïîðÿäêå ÷åðåç ó÷ðåæäå-

íèÿ áàíêà.

4.5. Â ÎÓ îðãàíèçóåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé è áóõ-

ãàëòåðñêèé ó÷¸ò ðåçóëüòàòîâ äîïîëíèòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, îòäåëüíûé îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè,

ñîñòàâëÿåòñÿ è ïðåäñòàâëÿåòñÿ â óñòàíîâëåííîì

ïîðÿäêå îò÷¸òíîñòü.

5. Порядок расходования внебюджетных средств

5.1. Äîõîäû îò ïëàòíûõ óñëóã íàïðàâëÿþòñÿ íà ïî-

êðûòèå ðàñõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óòâåðæä¸ííîé

ñìåòîé. Ñóììû ïðåâûøåíèÿ äîõîäîâ íàä ðàñõîäà-

ìè èñïîëüçóþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñìåòîé.

5.2. Ñðåäñòâà îáùåãî ôîíäà ðàñïðåäåëÿþòñÿ

ñëåäóþùèì îáðàçîì:

Íà îïëàòó òðóäà ñîïóòñòâóþùåãî àäìèíèñòðà-

òèâíîãî ïåðñîíàëà (äèðåêòîðà, çàìåñòèòåëÿ äèðåê-

òîðà, ãë. áóõãàëòåðà) ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ äî ... %.

Ðàçìåð è ôîðìà äîïëàòû äèðåêòîðà ÎÓ çà îðãàíè-

çàöèþ è êîíòðîëü ïî îñóùåñòâëåíèþ äîïîëíèòåëü-

íûõ óñëóã îïðåäåëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëåì, çàìåñòèòå-

ëÿì äèðåêòîðà, ãë. áóõãàëòåðó — äèðåêòîðîì.

5.2.2. Íà äîïîëíèòåëüíóþ îïëàòó òðóäà ñî-

òðóäíèêîâ ÎÓ — ìîæåò íàïðàâëÿòüñÿ äî … %.

Образовательные учреждения вправе использовать допол-
нительно привлечённые финансовые средства на функциониро-
вание и развитие учреждения, образовательный процесс, в том
числе на приобретение предметов хозяйственного пользования,
обустройство интерьера и проведение ремонтных работ12.

Расчёт расходной части сметы целесообразно начать со ста-
тьи «Заработная плата» (код 211). Со всеми работниками, участ-
вующими в дополнительной деятельности, должны быть заключе-
ны гражданско-правовые договора. Разница между гражданско-
правовым договором и трудовым соглашением в том, что первый
заключается на срок не более трёх месяцев на выполнение разо-
вых работ и с сотрудниками, не состоящими в штате данного уч-
реждения. Например, гражданско-правовой договор может быть
заключён на написание авторской программы развития образова-
тельного учреждения или по какому-либо учебному предмету,
на подготовку дидактического материала по какой-то теме, на на-
писание текста на иностранном языке. Но на проведение регуляр-
ных занятий необходимо заключать трудовое соглашение. С со-
трудниками образовательного учреждения могут быть оформлены
договоры о совместительстве, но при этом обязательно нужно оп-
ределить служебные обязанности по исполняемой должности, так
как дополнительная работа не входит в круг прежних обязаннос-
тей по основному месту работы. Участниками платных образова-
тельных услуг должны быть не только преподаватели, которые не-
посредственно оказывают услугу, но и сопутствующий персонал:
классные руководители (воспитатели) — кураторы платных услуг,
кассир, бухгалтер, уборщицы, гардеробщицы, завхоз, руководство
образовательного учреждения и другие.

Оплату труда целесообразнее определять из расчёта стои-
мости одного часа каждого работающего и количества часов,
предусмотренных трудовым соглашением, учебной программой.
Все работники могут получать как основную (тарифную) часть,
так и надбавки, доплаты стимулирующего характера, предусмот-
ренные в трудовом договоре и в смете. Заработная плата может
устанавливаться на индивидуальных договорных отношениях,
при этом никаких ограничений в сумме оплаты труда не сущест-
вует. Также может быть разработано, принято педагогическим
Советом и утверждено руководителем образовательного учреж-
дения положение об оплате труда на условиях почасовой оплаты.

Размер доплат руководителя образовательного учрежде-
ния должен быть согласован с вышестоящим органом управле-
ния образования, если это право не делегировано совету трудо-
вого коллектива.

В смете по дополнительной деятельности особенно чётко
проявляется деление затрат на прямые, т.е. связанные непо-
средственно с оказанием услуги (оплата преподавательского
труда с начислениями ЕСН, материальные затраты, содержание

Â å ð à  Ñ ò å ï à í î â à П Р А В О В Ы Е  А С П Е К Т Ы  Д О Х О Д Н О Й

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Я

12 О внебюджетных средствах образовательных учреждений. Инструктивное
письмо Минобразования России от 15 декабря 1998 г. № 57.
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Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  ÎÎ Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

ÏÐÈÊÀÇ ¹ 
îò ________ 200 ã.

Íà îñíîâàíèè ñïðîñà îáó÷àþùèõñÿ è èõ ðîäèòåëåé

è â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì ÎÓ ïðèêàçûâàþ:

1. Íàçíà÷èòü … ____________________ îò-

âåòñòâåííûì çà îðãàíèçàöèþ ïëàòíûõ äîïîëíè-

òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàñ÷¸ò ðàçìåðîâ

ïëàòû ðîäèòåëåé çà óñëóãè, ãðàôèê ïðåäîñòàâëå-

íèÿ óñëóã, äîãîâîðû ñ ðîäèòåëÿìè íà îêàçàíèå òî-

ãî èëè èíîãî âèäà ïëàòíîé äîïîëíèòåëüíîé îáðà-

çîâàòåëüíîé óñëóãè.

2. Îðãàíèçàòîðó ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã _______________________

__________________________________________

2.1. Â ñðîê äî 10.09.200 ïîäãîòîâèòü äëÿ óò-

âåðæäåíèÿ ïåðå÷åíü ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðàñ÷¸ò ðàçìåðîâ ïëàòû ðîäè-

òåëåé çà óñëóãè, ãðàôèê ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã, äî-

ãîâîðû ñ ðîäèòåëÿìè íà îêàçàíèå òîãî èëè èíîãî

âèäà ïëàòíîé äîïîëíèòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé

óñëóãè.

2.2. Â ñðîê äî 15. 09. 200 ïîäãîòîâèòü äëÿ óò-

âåðæäåíèÿ

— òðóäîâûå ñîãëàøåíèÿ (äîãîâîðû ïîäðÿäà)

ñ ðàáîòíèêàìè, ó÷àñòâóþùèìè â ïðåäîñòàâëåíèè

ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,

— Ïîëîæåíèå î ðàñõîäîâàíèè ñðåäñòâ, çàðà-

áîòàííûõ äàííûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

2.3. Îôîðìèòü óãîëîê êëèåíòà-çàêàç÷èêà, çà-

âåñòè «Êíèãó çàìå÷àíèé è ïðåäëîæåíèé» ïî ïðå-

äîñòàâëåíèþ ïëàòíûõ óñëóã, âûäàâàòü å¸ âñåì

æåëàþùèì, àíàëèçèðîâàòü ñîäåðæàíèå ïðåäëî-

æåíèé è çàìå÷àíèé ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ îðãàíèçà-

öèè ïëàòíûõ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

óñëóã.

2.4. Ïðåäñòàâèòü ê 01. 10. 200 ïëàí êîíòðîëÿ

íà 1 ïîëóãîäèå çà êà÷åñòâîì ïëàòíûõ äîïîëíè-

òåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

3. Ðàçðåøèòü îïëàòó êàê ïî áåçíàëè÷íîìó

ðàñ÷¸òó, òàê è çà íàëè÷íûé ðàñ÷¸ò.

4. Íàçíà÷èòü _____________________ êàññè-

ðîì, âìåíèâ åé/åìó â îáÿçàííîñòè:

— ñáîð êâèòàíöèé ñ îòìåòêîé áàíêà â òîì ñëó-

÷àå, åñëè îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïî áåçíàëè÷íîìó

ðàñ÷¸òó;

— ïðîâåðêó ñâîåâðåìåííîñòè ïîñòóïëåíèÿ ðîäè-

òåëüñêîé ïëàòû.

5. Çàêëþ÷èòü ñ êàññèðîì________________

__________________ äîãîâîð î ìàòåðèàëüíîé îò-

âåòñòâåííîñòè;

6. Îïðåäåëèòü ïåðâûå 10 äíåé ìåñÿöà äíÿìè

ïðè¸ìà ðîäèòåëüñêîé ïëàòû.

Äèðåêòîð ÎÓ

и эксплуатация используемого оборудования), и накладные (ко-
свенные) затраты, которые не представляется возможным пря-
мо отнести на конкретный вид платной образовательной услуги,
например, коммунальные платежи и услуги связи, амортизация
оборудования, транспортные услуги, текущий ремонт оборудо-
вания, зданий, расходы на рекламу.

Каждое образовательное учреждение вправе само опреде-
лить и утвердить ту базу, относительно которой будут определять-
ся накладные расходы. Примером могут быть общие затраты по
содержанию и эксплуатации 1 кв.м. полезной или общей площа-
ди образовательного учреждения, запланированные в основной
смете, объёмы основного и дополнительного финансирования.

Законодательством не регламентированы никакие соотно-
шения между прямыми и накладными расходами, между фондом
оплаты труда и материальными расходами, фондом заработной
платы преподавательского и сопутствующего персонала. Одна-
ко в образовательном учреждении эти соотношения могут быть
разработаны и утверждены как локальный акт. Образователь-
ное учреждение имеет право предъявлять к возмещению поку-
пателем платных образовательных услуг только текущие затра-
ты. Нельзя включать в смету капитальные вложения, связанные
с приобретением оборудования и других основных средств, ус-
луг по разработке проектной документации, программных про-
дуктов. Эти расходы должны осуществляться за счёт прибыли.

Прибыль, как известно, есть превышение доходов над рас-
ходами. Включение в смету статьи «Прибыль» должно быть об-
думано, поскольку в этом случае речь будет идти о тех средст-
вах, которые необходимы образовательному учреждению для
расширения деятельности. При превышении доходов над расхо-
дами необходимо уплачивать в бюджет налог на прибыль.

Бюджетные образовательные учреждения не имеют права
применять льготы и делать какие-либо скидки в цене на плат-
ные образовательные услуги (за исключением маркетинговых),
поскольку, согласно законодательству13, они не имеют права
заниматься благотворительной деятельностью.

Ôàíäðàéçèíã. Äîõîäû îò ñäà÷è èìóùåñòâà â àðåíäó 

Фандрайзинг (англ. Fund-raising — поиск или сбор средств) —
это специально организованный процесс сбора пожертвований
для поддержания деятельности образовательного учреждения
или поиска финансирования для обеспечения реализации соци-
ально значимых программ и проектов.

Работа образовательного учреждения с пожертвованиями
и взносами регулируется положениями российского законода-
тельства.

13 Закон Российской Федерации «О благотворительной деятельности и благо-
творительных организациях» от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ // Консультант
плюс. Cт. 8.
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Под «благотворительной деятельно-
стью» понимается добровольная деятель-
ность граждан и юридических лиц по бес-
корыстной (безвозмездной или на льгот-
ных условиях) передаче гражданам или
юридическим лицам имущества, в том
числе денежных средств, бескорыстному
выполнению работ, предоставлению ус-
луг, оказанию иной поддержки14.

Участники благотворительной дея-
тельности — благотворители, добро-
вольцы, благополучатели.

Благотворители — лица, осуществ-
ляющие благотворительные пожертвова-
ния в формах бескорыстной передачи
имущества (в т.ч. денежных средств),
объектов интеллектуальной собственнос-
ти; бескорыстного наделения правами
владения, любыми объектами права соб-
ственности; бескорыстного выполнения
работ и предоставления услуг. Благотво-
рителями могут выступать как юридичес-
кие, так и физические лица.

Добровольцы — граждане, осуще-
ствляющие благотворительную деятель-
ность в форме безвозмездного труда.

Благополучатели — лица, получаю-
щие благотворительные пожертвования
от благотворителей, помощь доброволь-
цев. В системе образования — это обра-
зовательные учреждения.

По положению ГК РФ взносы юри-
дических и физических лиц можно осуще-
ствлять в виде безвозмездного договора
между благотворителем и образователь-
ным учреждением. Безвозмездным при-
знаётся договор, по которому одна из
сторон обязуется предоставить что-либо
другой стороне без получения от него
платы или иного встречного предоставле-
ния15. Пример такого договора — дого-
вор дарения.

В повседневной практике зачастую
благотворительные поступления называ-
ются спонсорскими, а жертвователи —
спонсорами. Между тем эти понятия не

тождественны. Спонсорские поступле-
ния — это своеобразная плата за рекла-
му. Они регулируются Законом РФ
«О рекламе». Обращаясь за спонсор-
скими средствами, следует чётко пони-
мать, какую рекламную услугу может
предложить образовательное учрежде-
ние спонсору, и оценить степень её соот-
ветствия социальным задачам, реализуе-
мым учреждением.

Образовательные учреждения впра-
ве получать любые виды добровольных
пожертвований и целевых взносов, кото-
рые могут быть использованы на развитие

Â å ð à  Ñ ò å ï à í î â à П Р А В О В Ы Е  А С П Е К Т Ы  Д О Х О Д Н О Й

Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т И  О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Г О

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Я

ÎÓ Ñìåòà óòâåðæäåíà: 

ïî äîõîäàì ___________ ðóá.

àäðåñ, áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû ïî ðàñõîäàì ___________ ðóá.,

(â òîì ÷èñëå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó _______ ðóá.) 

Äèðåêòîð ÎÓ _______________ ( ____________ )

«_____» ____________200 ã.

С М Е Т А
доходов и расходов по платному кружку «Шахматы» на 200 _ год

(â ðóáëÿõ)

Íàèìåíîâàíèå ñòàòåé Êîä áþäæåòíîé Ñóììà

êëàññèôèêàöèè

Äîõîäû

Ïîñòóïëåíèÿ òåêóù. ãîäà (ïëàòåæè çàêàç÷èêîâ) 

Çàòðàòû

1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà âñåãî ïåðñîíàëà 211

2. Ïðî÷èå âûïëàòû 212

3. Íà÷èñëåíèÿ íà çàðàáîòíóþ ïëàòó 213

4. Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ 

çàïàñîâ (ïðèîáðåòåíèå ïðåäìåòîâ ñíàáæåíèÿ 

è ðàñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ) 340

5. Ïðî÷èå ðàñõîäû (íàëîãè) 290

6. Îïëàòà òðàíñïîðòíûõ óñëóã 222

7. Îïëàòà óñëóã ñâÿçè 221

8. Êîììóíàëüíûå ïëàòåæè 223

9. Ïðî÷èå óñëóãè (ïðî÷èå òåêóùèå ðàñõîäû 

íà çàêóïêè òîâàðîâ è îïëàòó óñëóã) 226

Èòîãî ðàñõîäîâ

Ãëàâíûé áóõãàëòåð Ïîäïèñü

Ðóêîâîäèòåëü êóðñîâ Ïîäïèñü

14 Закон Российской Федерации «О благотворительной деятельности и благотворительных организациях»,
разд. 1. 
15 Гражданский кодекс Российской Федерации. Ст. 423.
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Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  ÎÎ Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

Äîãîâîð áåçâîçìåçäíîãî ïîëüçîâàíèÿ

ã. Ïåðìü äàòà

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ N,
èìåíóåìîå â äàëüíåéøåì Ññóäîäàòåëü, â ëèöå ïðå-
çèäåíòà Èâàíîâà È.È., äåéñòâóþùåãî íà îñíîâà-
íèè Óñòàâà, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå S, èìåíóåìîå â äàëüíåéøåì Ññóäîïî-
ëó÷àòåëü, â ëèöå äèðåêòîðà Ïåòðîâà Ï.Ï., äåéñòâó-
þùåãî íà îñíîâàíèè Óñòàâà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, çà-
êëþ÷èëè íàñòîÿùèé äîãîâîð î íèæåñëåäóþùåì:

1. Общие положения

1.1. Ññóäîäàòåëü ïåðåäà¸ò Ññóäîïîëó÷àòåëþ â áåç-
âîçìåçäíîå âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå ïðèãîäíîå äëÿ
çàíÿòèé ñ äåòüìè îòðåìîíòèðîâàííîå ïîìåùåíèå
ïëîùàäüþ 35 êâ. ì. ïî àäðåñó..., à ïîñëåäíèé îáÿ-
çóåòñÿ âåðíóòü ýòî ïîìåùåíèå â òîì ñîñòîÿíèè,
â êîòîðîì îí åãî ïîëó÷èë.

1.2. Âûøåíàçâàííîå ïîìåùåíèå ïðèíàäëåæèò
Ññóäîäàòåëþ íà ïðàâå ñîáñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè
ñ äîãîâîðîì êóïëè-ïðîäàæè îò 17 ñåíòÿáðÿ 2006 ãî-
äà, çàðåãèñòðèðîâàííûì 17 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà çà
¹ 557/14.

1.3. Íàñòîÿùèé äîãîâîð çàêëþ÷¸í íà íåîïðå-
äåë¸ííûé ñðîê. Êàæäàÿ èç ñòîðîí âïðàâå âî âñÿ-
êîå âðåìÿ îòêàçàòüñÿ îò èñïîëíåíèÿ äîãîâîðà,
èçâåñòèâ îá ýòîì äðóãóþ ñòîðîíó çà 15 äíåé.

1.4. Ññóäîïîëó÷àòåëü íå âïðàâå ïåðåäàâàòü
ñâîè ïðàâà ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó äðóãîìó ëèöó.

1.5. Ññóäîïîëó÷àòåëü îáÿçàí èñïîëüçîâàòü
ïåðåäàííîå íåæèëîå ïîìåùåíèå äëÿ îðãàíèçà-
öèè îáó÷åíèÿ äåòåé êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè.

1.6. Ññóäîäàòåëü íå âîçìåùàåò Ññóäîïîëó÷àòå-
ëþ ñòîèìîñòü ïðîèçâåä¸ííûõ èì óëó÷øåíèé âûøå-
íàçâàííîãî ïîìåùåíèÿ, íåîòäåëèìûõ áåç âðåäà
äëÿ èìóùåñòâà.

1.7. Ïðîèçâåä¸ííûå Ññóäîïîëó÷àòåëåì îòäå-
ëèìûå óëó÷øåíèÿ èñïîëüçóåìîãî èìóùåñòâà ÿâ-
ëÿþòñÿ åãî ñîáñòâåííîñòüþ.

1.8. Ññóäîäàòåëü âïðàâå ïðîèçâåñòè îò÷óæäå-
íèå íàçâàííîãî ïîìåùåíèÿ èëè ïåðåäàòü åãî
â âîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå òðåòüåìó ëèöó.
Ïðè ýòîì ê íîâîìó ñîáñòâåííèêó èëè ïîëüçîâàòå-
ëþ ïåðåõîäÿò ïðàâà ïî íàñòîÿùåìó äîãîâîðó,
à åãî ïðàâà â îòíîøåíèè ïîìåùåíèÿ îáðåìåíÿþò-
ñÿ ïðàâàìè Ññóäîïîëó÷àòåëÿ.

2. Обязанности и ответственность Ссудодателя

2.1. Åñëè Ññóäîäàòåëü íå âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàí-
íîñòè, óñòàíîâëåííûå â ïóíêòå 1.1 íàñòîÿùåãî äî-
ãîâîðà, Ññóäîïîëó÷àòåëü âïðàâå ïîòðåáîâàòü ðàñ-
òîðæåíèÿ äîãîâîðà è âîçìåùåíèÿ ïîíåñ¸ííîãî èì
ðåàëüíîãî óùåðáà.

образовательного учреждения, совершенствование образова-
тельного процесса, на предметы хозяйственного использования,
интерьера, проведения ремонтных работ, охрану помещений
и другие нужды. Получить в дар можно, например, здание, про-
дукты питания, деньги, ценные бумаги, право аренды помещения
или даже право не возвращать взятые в долг деньги. Безвозмезд-
ная передача недвижимого имущества оформляется нотариально.
Передача денег и движимого имущества осуществляется как
в наличной, так и в безналичной форме.

Частный случай дарения — жертвование.
Безвозмездная передача оформляется договором дарения

(пожертвования). Но договор обязательно должен составляться
в тех случаях, когда:
— благотворителем является юридическое лицо, и стоимость
дара превышает пять установленных законом минимальных раз-
меров оплаты труда;
— договор содержит обещание дарения в будущем.

При отказе дарителя от исполнения договора, сделанного
в надлежащей форме и содержащего ясно выраженное намере-
ние дарения, одаряемое лицо может обращаться в суд с требо-
ванием обязать дарителя выполнить условия заключения дого-
вора. Отказ от исполнения договора дарителем возможен толь-
ко по двум причинам:
— если после заключения договора имущественное или семей-
ное положение либо состояние здоровья дарителя изменилось
настолько, что исполнение договора в новых условиях приведёт
к существенному снижению уровня его жизни;
— если одаряемый совершил покушение на жизнь дарителя,
жизнь кого-либо из членов его семьи или близких родственников
либо умышленно причинил дарителю телесные повреждения.

Возможность отказа от исполнения договора у жертвова-
теля отличается от дарителя: жертвователь имеет право требо-
вать отмены пожертвования, переданного юридическому лицу,
только в случае, если пожертвованное имущество используется
не в соответствии с указанным жертвователем назначением.

Если в договоре дарения (пожертвования) указывается це-
левое назначение дара, то полученные средства считаются целе-
выми. В соответствии с законодательством, образовательные уч-
реждения, получившие целевые средства, по окончании отчётного
года в сроки, установленные для сдачи годового бухгалтерского
отчёта, представляют в налоговый орган по месту своего нахожде-
ния отчёт о поступивших средствах и их расходовании и освобож-
даются от уплаты налогов (на прибыль, на имущество). 

Очевидно, что в интересах образовательного учреждения
проконтролировать целевое назначение взноса. Такими назначе-
ниями, например, могут быть: на приобретение компьютера для
конкретного кабинета, на приобретение книжного шкафа для
кабинета рисования, на приобретение ковра, игрушек для млад-
шей группы детского сада, на оказание материальной помощи
учителю математики Ивановой М.И., на стипендии учащимся
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2.2. Ññóäîäàòåëü îòâå÷àåò çà íåäîñòàòêè ïîìå-
ùåíèÿ, êîòîðûå îí óìûøëåííî èëè ïî ãðóáîé íåî-
ñòîðîæíîñòè íå îãîâîðèë ïðè çàêëþ÷åíèè íàñòîÿ-
ùåãî äîãîâîðà.

Ïðè îáíàðóæåíèè òàêèõ íåäîñòàòêîâ Ññóäî-
ïîëó÷àòåëü âïðàâå ïî ñâîåìó âûáîðó ïîòðåáî-
âàòü îò Ññóäîäàòåëÿ áåçâîçìåçäíîãî óñòðàíåíèÿ
íåäîñòàòêîâ èëè âîçìåùåíèÿ ñâîèõ ðàñõîäîâ íà
óñòðàíåíèå ýòèõ íåäîñòàòêîâ, ëèáî ïîòðåáîâàòü
äîñðî÷íîãî ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà è âîçìåùå-
íèÿ ïîíåñ¸ííîãî èì ðåàëüíîãî óùåðáà.

2.3. Ññóäîäàòåëü íå îòâå÷àåò çà íåäîñòàòêè
ïîìåùåíèÿ, êîòîðûå áûëè èì îãîâîðåíû ïðè çà-
êëþ÷åíèè äîãîâîðà èëè áûëè çàðàíåå èçâåñòíû
Ññóäîïîëó÷àòåëþ, ëèáî äîëæíû áûëè áûòü îáíà-
ðóæåíû Ññóäîïîëó÷àòåëåì âî âðåìÿ îñìîòðà ïî-
ìåùåíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà èëè ïðè ïåðå-
äà÷å ïîìåùåíèÿ.

2.4. Ññóäîäàòåëü îáÿçàí ïðåäóïðåäèòü Ññóäî-
ïîëó÷àòåëÿ îáî âñåõ ïðàâàõ òðåòüèõ ëèö íà ýòî
ïîìåùåíèå. Íåèñïîëíåíèå ýòîé îáÿçàííîñòè äà-
¸ò Ññóäîïîëó÷àòåëþ ïðàâî òðåáîâàòü ðàñòîðæå-
íèÿ äîãîâîðà è âîçìåùåíèå ïîíåñ¸ííîãî èì ðå-
àëüíîãî óùåðáà.

3. Обязанности и ответственность Ссудополучателя

3.1. Ññóäîïîëó÷àòåëü îáÿçàí ïîääåðæèâàòü ïîìå-
ùåíèå, ïîëó÷åííîå â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâà-
íèå, â íàäëåæàùåì ñîñòîÿíèè, âêëþ÷àÿ îñóùåñòâ-
ëåíèå òåêóùåãî è êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, íåñòè
âñå ðàñõîäû ïî åãî ñîäåðæàíèþ.

3.2. Ññóäîïîëó÷àòåëü íåñ¸ò ðèñê ñëó÷àéíîé
ãèáåëè èëè ñëó÷àéíîãî ïîâðåæäåíèÿ ïîëó÷åííî-
ãî â áåçâîçìåçäíîå ïîëüçîâàíèå ïîìåùåíèÿ, åñ-
ëè îíî ïîãèáëî èëè áûëî èñïîð÷åíî â ñâÿçè ñ òåì,
÷òî îí èñïîëüçîâàë ïîìåùåíèå íå â ñîîòâåòñòâèè
ñ íàñòîÿùèì äîãîâîðîì ëèáî ïåðåäàë åãî òðåòüå-
ìó ëèöó.

3.3. Ññóäîïîëó÷àòåëü íåñ¸ò ðèñê ñëó÷àéíîé
ãèáåëè èëè ñëó÷àéíîãî ïîâðåæäåíèÿ ïîìåùåíèÿ,
åñëè ñ ó÷¸òîì ôàêòè÷åñêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ìîã
ïðåäîòâðàòèòü åãî ãèáåëü èëè ïîð÷ó, ïîæåðòâî-
âàâ ñâîèì èìóùåñòâîì, íî ïðåäïî÷¸ë ñîõðàíèòü
ñâî¸ èìóùåñòâî.

4. Досрочное расторжение и отказ от договора

4.1. Ññóäîäàòåëü âïðàâå ïîòðåáîâàòü äîñðî÷íîãî
ðàñòîðæåíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà â ñëó÷àå, åñëè
Ññóäîïîëó÷àòåëü:
— íå èñïîëüçóåò ïîìåùåíèå â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïóíêòîì 1.5. íàñòîÿùåãî äîãîâîðà;
— íå âûïîëíÿåò îáÿçàííîñòåé ïî ïîääåðæàíèþ
ïîìåùåíèÿ â èñïðàâíîì ñîñòîÿíèè èëè ïî åãî ñî-
äåðæàíèþ;
— ñóùåñòâåííî óõóäøàåò ñîñòîÿíèå ïîìåùåíèÿ;

10–11-х классов, окончившим полугодие без «четвёрок»,
на приобретение спортивных мячей для спортивного зала лицея
и т.д. Особое внимание следует уделить такому назначению, как
материальное стимулирование работников или учащихся образо-
вательного учреждения. В этом случае необходимо проконтроли-
ровать, чтобы деньги были сначала внесены в кассу, а потом
в установленном порядке учтены и выплачены. Только такое на-
значение позволяет считать передаваемые средства целевыми
и применять по ним льготы при налогообложении.

Если целевое назначение дара не указано, то образователь-
ное учреждение самостоятельно принимает решение об исполь-
зовании этих средств. Но в таком случае передаваемые средства
целевыми уже не считаются и подлежат налогообложению. 

Считаем важным обратить внимание руководителей образо-
вательных учреждений на организацию работы с договорами поль-
зования. Передавая имущество в безвозмездное пользование, соб-
ственник избегает потери своих прав владения. Передавать в без-
возмездное пользование можно земельные участки, здания,
оборудование, транспортные средства и другие вещи, которые не
теряют своих натуральных свойств в процессе их использования
(непотребляемые вещи). В таких договорах образовательные уч-
реждения могут выступать на стороне безвозмездного пользования. 

Безвозмездное пользование можно оформить договором
ссуды. Здесь одна сторона (ссудодатель) обязуется передать или
передаёт вещь в безвозмездное временное пользование другой
стороне (ссудополучателю), а последняя обязуется вернуть ту
же вещь в том же состоянии, в каком она её получила, с учётом
нормального износа или в состоянии, обусловленном догово-
ром. Срок ссуды определяется в договоре; если такой срок в до-
говоре не определён, договор ссуды считается заключённым на
неопределённый срок. Если ссудополучатель продолжает поль-
зоваться имуществом после истечения срока договора при от-
сутствии возражения со стороны ссудодателя, договор считает-
ся возобновлённым на тех же условиях на неопределённый
срок. Срочный договор может быть досрочно расторгнут в слу-
чаях, когда образовательное учреждение:
— использует вещь не в соответствии с договором или назна-
чением вещи;
— не выполняет обязанностей по поддержанию вещи в ис-
правном состоянии или по её содержанию;
— существенно ухудшает состояние вещи;
— без согласия ссудодателя передало вещь третьему лицу.

Прерывание бессрочного договора возможно в любое вре-
мя, только необходимо известить об этом ссудополучателя за
месяц, если договором не предусмотрен иной срок извещения. 

Важное значение для развития благотворительной дея-
тельности имеют законодательно установленные льготы для
коммерческих организаций — жертвователей. Так, при передаче
имущества предусмотрена льгота по налогу на добавленную
стоимость, которым не облагается стоимость товаров, услуг
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— áåç ñîãëàñèÿ Ññóäîäàòåëÿ ïåðåäàë ïîìåùåíèå
òðåòüåìó ëèöó.

4.2. Ññóäîïîëó÷àòåëü âïðàâå òðåáîâàòü äî-
ñðî÷íîãî ðàñòîðæåíèÿ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà
â ñëåäóþùèõ ñëó÷àÿõ:
— ïðè îáíàðóæåíèè íåäîñòàòêîâ, äåëàþùèõ
íîðìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïîìåùåíèÿ íåâîç-
ìîæíûì èëè îáðåìåíèòåëüíûì, î íàëè÷èè êîòî-
ðûõ îí íå çíàë è íå ìîã çíàòü â ìîìåíò çàêëþ÷å-
íèÿ äîãîâîðà;
— åñëè ïîìåùåíèå â ñèëó îáñòîÿòåëüñòâ, çà êî-
òîðûå Ññóäîïîëó÷àòåëü íå îòâå÷àåò, îêàæåòñÿ
â ñîñòîÿíèè, íå ïðèãîäíîì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ;
— åñëè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà Ññóäîäàòåëü
íå ïðåäóïðåäèë åãî î ïðàâàõ òðåòüèõ ëèö íà ïåðå-
äàâàåìîå ïîìåùåíèå;
— ïðè íåèñïîëíåíèè Ññóäîäàòåëåì îáÿçàííîñòè
ïåðåäàòü ïîìåùåíèå.

Ññóäîäàòåëü: Ññóäîïîëó÷àòåëü:

þðèäè÷åñêèé àäðåñ, þðèäè÷åñêèé àäðåñ, 

ïîäïèñü ïîäïèñü

в виде пожертвований16. Другие возможные формы поддержки
жертвователей — юридических лиц должны быть разработаны
субъектами Федерации самостоятельно. 

Благотворительные средства физических лиц не считаются
объектом налогообложения. Более того, на сумму благотвори-
тельной деятельности, подтверждённую справкой образователь-
ного учреждения, физическим лицам предоставляется льгота
при исчислении подоходного налога.

Средства, предоставляемые безвозмездно в виде гранта на
целевые программы с последующим отчётом об их использова-
нии, не считаются объектом налогообложения.

По определению директоров школ, основное условие по-
вышения инвестиционной привлекательности образовательного
учреждения — преодоление осторожности, пессимизма, созда-
ние доверия к учреждению, прежде всего со стороны родителей,
а также и всего местного сообщества: общественности и пред-
принимателей17. Поэтому логичным рассмотреть вопрос о по-
печительских советах.

Попечительский совет — это негосударственная, неправи-
тельственная, общественная, некоммерческая организация, объе-
диняющая на добровольной основе всех, кто заинтересован в раз-
витии качественного образования на конкретной территории.

Попытки создания в ряде школ области попечительских советов для привлечения
дополнительных внебюджетных средств нерезультативны18. Основная задача создания
попечительских советов — формирование заинтересованности у потенциальных попе-
чителей. Требуется терпение и ясное понимание администрацией учреждения (поскольку
именно она выступает обычно инициатором создания совета) миссии создаваемой струк-
туры, формулирование целевых установок. Возможны следующие сценарии развития
попечительской деятельности:

— когда образовательное учреждение рассматривает своих попечителей как ис-
точник формирования внебюджетного фонда, а попечительские советы просто легали-
зуют денежные потоки. Подобная целевая установка сужает поле деятельности советов
настолько, что они становятся сначала формальными объединениями, а потом переста-
ют быть интересными как для образовательного учреждения, так и для родителей;

— когда руководство образовательного учреждения начинает понимать, что ро-
дителей-попечителей гораздо выгоднее рассматривать не просто как «денежный ме-
шок», а как партнёров в процессе обучения детей. Родители оказываются вовлечён-
ными в процесс формирования личности своего ребёнка и начинают считать себя в не-
которой мере ответственными за состояние школьных дел;

— когда отрабатывается модель управления образовательного учреждения с учас-
тием общественности, в поле зрения попечительского совета — приоритеты развития уч-
реждения, попечительский совет умеет формулировать заказ родительского сообщества
образовательному учреждению, помогая не только выстроить содержание учебного про-
цесса так, чтобы выпускник был востребован, но и обеспечит эту потребность ресурсами.

16 Налоговый кодекс Российской Федерации. Ст. 149, п. 3, подп. 12.
17 См.: Никулина Н.Б. Попечительство и образование: шаги развития; Полунина Г.П. Местное сообщество
и школа: новые аспекты партнёрства; Осипчукова Л.В. Образование – дело общее. // Ведомости департа-
мента образования. 2004 г. Специальный выпуск.
18 Чеботнова В.Ф. Развитие попечительства в сфере образования Пермской области. Там же. С. 5.



Такие попечительские советы наиболее ус-
тойчивы и эффективны19.

Организация попечительского совета,
разработанная региональным Центром по-
печительства, включает несколько этапов:

1. Формирование группы единомы-
шленников (5–9 человек) из числа роди-
телей и педагогов. В задачи такой иници-
ативной группы входит: а) совместно
с администрацией образовательного уч-
реждения определить оптимальную фор-
му попечительского совета, в рамках ко-
торой могла бы эффективно решаться за-
данная миссия; б) найти законодательную
и нормативную базу, необходимую для
создания попечительского совета; в) раз-
работать проект Положения или Устава,
на основании которого может действо-
вать общественное формирование.

2. Проведение мероприятий для по-
зитивного восприятия идеи создания попе-
чительского совета — собраний, совеща-
ний, бесед, круглых столов, семинаров, де-
ловых игр и т.д. Цели этих мероприятий:
а) естественным образом откорректиро-
вать позиции администрации образова-
тельного учреждения в отношении найден-
ной формы попечительского совета, цели,
задачи и направления попечительской дея-
тельности; б) выявить потенциальный ак-
тив будущего попечительского совета.

3. Обсуждение на родительских со-
браниях всех уровней с обязательным
присутствием классных руководителей
и членов инициативной группы норма-
тивных документов, регламентирующих
деятельность будущего попечительского
совета, разработанных инициативной
группой. Все замечания, дополнения
фиксируются и используются для даль-
нейшей работы над уставными докумен-
тами. Этот этап очень важен для форми-
рования активной позиции родителей, так
как эти собрания способствуют вовлече-
нию родительской общественности
в процесс деятельности попечительского

совета, а также пониманию эффективности партнёрских отно-
шений между родителями и образовательным учреждением.

4. Анализ и систематизация инициативной группой всех
предложений, поступивших от педагогов и родителей, и разра-
ботка учредительных документов, желательно с привлечением
юриста-профессионала.

5. Инициативная группа формирует корпус учредителей,
и они совместно проводят учредительное собрание. На этом пол-
номочия инициативной группы заканчиваются, согласно устав-
ным документам начинает действовать руководящий орган об-
щественного формирования.

6. Заключительный этап создания попечительского совета
образовательного учреждения — его юридическое оформление.
Если попечительский совет намерен действовать без образова-
ния юридического лица, сам факт его существования и состав
утверждаются приказом руководителя образовательного учреж-
дения. Если попечительский совет намерен быть юридическим
лицом, то ему необходимо пройти государственную регистрацию.

7. Работа созданного формирования, как правило, начина-
ется с заключения Договора о сотрудничестве с образователь-
ным учреждением, который служит основанием для составления
планов и программ деятельности попечительского совета и сме-
ты расходов на их осуществление20. 

Функционирование попечительских советов в форме юри-
дического лица более устойчиво, чем в форме общественного
объединения. Попечительский совет в форме юридического ли-
ца, согласно законодательству РФ, имеет организационно-пра-
вовую форму некоммерческой организации. Поскольку целесо-
образнее в качестве учредителей данной организации рассмат-
ривать одновременно и физические и юридические лица,
то формой такой некоммерческой организации может быть одна
из следующих:
— фонд — не имеющая членства некоммерческая организа-
ция, учрежденная гражданами и (или) юридическими лицами на
основе добровольных имущественных взносов и преследующая
социальные, благотворительные, культурные, образовательные
или иные общественно полезные цели;
— некоммерческое партнёрство — основанная на членстве не-
коммерческая организация, учреждённая гражданами и (или) юри-
дическими лицами для содействия её членам в осуществлении дея-
тельности, направленной на достижение некоммерческих целей;
— автономная некоммерческая организация — не имеющая
членства некоммерческая организация, учреждённая граждана-
ми и (или) юридическими лицами для содействия её членам
в осуществлении деятельности, направленной на достижение
некоммерческих целей. НО
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