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Экономика школы, как она есть
Р е п л и к а

Ïîëó÷èë ïèñüìî îò äèðåêòîðà øêîëû:

...Êîíåö ãîäà, äåêàáðü. Øêîëà ÿâëÿåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëü-

íîé ïëîùàäêîé ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ. Òàê ñëîæèëîñü,

÷òî â Äåïàðòàìåíòå îáðàçîâàíèÿ ê êîíöó ãîäà îñòàëèñü

äåíüãè, è ìíå ïðåäëîæèëè èõ ñðî÷íî ïîòðàòèòü. Ðåøèëè

êóïèòü ñíåãîóáîðî÷íóþ ìàøèíó, èáî ïðîñòî ñòûäíî òàê

áåñïîùàäíî èñïîëüçîâàòü ó÷åáíîå âðåìÿ äåòåé êàæäûé

äåíü äëÿ óáîðêè ñíåãà. À çèìà ó íàñ ïÿòü ìåñÿöåâ â ãîäó.

Ïî çàêîíó ìíå ìîãóò îïëàòèòü ñ÷¸ò áåç ïðîâåäåíèÿ

òåíäåðà òîëüêî äî ñòà òûñÿ÷ ðóáëåé è òîëüêî â îäíîé îð-

ãàíèçàöèè.

Íóæíàÿ íàì ìàøèíà ñòîèò îêîëî ïîëóìèëëèîíà ðóá-

ëåé, è äåíüãè äëÿ å¸ ïðèîáðåòåíèÿ åñòü, íî íóæíî îáúÿâ-

ëÿòü òåíäåð (êîíêóðñ), è ïðàâî íà ýòî èìååò òîëüêî òåí-

äåðíàÿ êîìèññèÿ âûøåñòîÿùåé îðãàíèçàöèè. Ôîðìàëüíî

íà êîíêóðñ îòïóñêàåòñÿ ñîðîê ïÿòü äíåé, à ðåàëüíî ïîëó-

÷àåòñÿ äî ïîëóãîäà. Òî åñòü äåíüãè ïðîñòî ïðîïàäóò.

Ê êîìó ÿ òîëüêî íè îáðàùàëàñü, ÷òîáû ïðèíÿëè îò-

äåëüíîå, ðàçîâîå, ýêñêëþçèâíîå ðåøåíèå è ÿ ñìîãëà áû

êóïèòü òî, ÷òî øêîëå íóæíî. Íî íèêòî èç ðóêîâîäèòåëåé

Äåïàðòàìåíòà íå õîòåë äàæå äóìàòü î ðàçóìíîì âûõîäå

èç ñèòóàöèè. Âñå íà÷àëüíèêè îòâå÷àëè ìíå ïðèìåðíî òàê:

«Áóäó ÿ îá âàñ íåðâû òðàòèòü. Øêîëû íèêîãäà íå æèëè

õîðîøî. È íå÷åãî ïðèâûêàòü». (Ëåêñèêó àâòîðà ýòèõ ñëîâ

ñîõðàíèëà.) ß èì: «Òàê äåíüãè æå ïðîïàäóò!!». À îíè ìíå:

«Íó è ÷òî? Êàæäûé ãîä ïðîïàäàþò. Øêîëû æå âñ¸ ðàâíî

ðàáîòàþò».

Òîãäà ÿ ïîøëà íà õèòðîñòü. Êàê áóäòî áû â ðàçíûõ

ôèðìàõ êóïèëà ÷àñòè íóæíîé ìàøèíû â îòäåëüíîñòè

(ò.å. äåòàëè), êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñòîèò ìåíüøå ñòà òû-

ñÿ÷ ðóáëåé, è ïîòîìó ìíå îïëàòèëè ñ÷åòà áåç ïðîâåäå-

íèÿ òåíäåðà. Ïîòîì âñ¸ ýòî êàê áóäòî ñîáðàëè, è ïîëó-

÷èëàñü öåëàÿ ñíåãîóáîðî÷íàÿ ìàøèíà. Êîíå÷íî, âñ¸

áûëî îôîðìëåíî ïî äîêóìåíòàì ôèðì-îäíîäíåâîê.

È âñå íà÷àëüíèêè (â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûå) âñ¸ ýòî

ïîíèìàëè. Îäíè õâàëèëè ìåíÿ, äðóãèå ïîñìåèâàëèñü,

òðåòüè òî ëè â øóòêó, òî ëè âñåðü¸ç ãðîçèëè ñîîáùèòü

â ïðîêóðàòóðó. À êàê ñíåã î÷åðåäíîé ðàç âûïàäåò, âñå

áóäóò ïðîñèòü ïîìî÷ü.

Âîò òåïåðü æèâó â ñòðàõå è ïîíÿòü íå ìîãó, ïî÷å-

ìó ÿ òàê äîëæíà æèòü, åñëè ÿ ñäåëàëà ýòî â èíòåðåñàõ

øêîëû, äåòåé. È äëÿ ÷åãî ñóùåñòâóþò âûäåëÿåìûå

äåíüãè, äëÿ êîãî ïèøóò çàêîíû? Âðîäå äëÿ ëþäåé,

äëÿ äåòåé, à íà ñàìîì äåëå…

Ðóêè îïóñêàþòñÿ è õî÷åòñÿ áåæàòü èç øêîëû êóäà

ãëàçà ãëÿäÿò, êîãäà ñòîëüêî äóðàêîâ âî âëàñòè.

*  *  *

×òî ìîãó ñêàçàòü? Íè â êîåì ñëó÷àå íå óõîäèòå èç

øêîëû, íåñìîòðÿ íè íà ÷òî è âîïðåêè âñåìó! 

Ì. Ïîòàøíèê, àêàäåìèê ÐÀÎ

процентов опрошенных), эта доля несколько снизилась
по всем уровням, в том числе среди школьных учителей,
с 44,3 до 39,8%.

Как показал опрос, растут требования к уровню заработ-
ной платы, которая стимулировала бы преподавателя перейти
на другое рабочее место с малопривлекательными, по сравне-
нию с педагогической работой преподавателя, характеристика-
ми (жёсткий график работы, однообразная работа, отсутствие
самостоятельности и творчества — например, клерк в крупной
компании). Так, для того чтобы «переманить» педагога в другую
школу, необходимо предложить ему примерно 35 тыс. рублей.
Это, по сути, размер эффективного контракта между государст-
вом и школьным учителем.

Учитель и компьютер. С каждым годом возрастают ин-
формационно-коммуникационные ресурсы педагогической дея-
тельности. И учителя постепенно навёрстывают серьёзный про-
бел в собственном образовании. Всё чаще преподаватели раз-
ных уровней образования пользуются компьютером. Если
в 2006 г. «не реже 1–2 раза в неделю пользовались компьюте-
ром» 49,9% учителей, то в 2007 г. — 59,9%. Увеличивается
и численность учителей — пользователей Интернетом и элек-
тронной почтой: всего за один год среди учителей доля тех, кто
хорошо владеет навыками работы со стандартными компьютер-
ными программами, выросла с 30,5 до 40,8%. Степень владе-
ния специальными компьютерными программами ниже, чем
стандартными (офисными), однако здесь также заметен сущест-
венный рост. На «хорошо» и «отлично» его оценили 10,6%
учителей (в 2006г. — 7,8%), не реже раза в неделю ими поль-
зовались соответственно 21,3 и 34% школьных учителей.

Мониторинг внедрения новых моделей финансирова-

ния. Это совершенно новое направление мониторинга эконо-
мики образования. Для его широкомасштабной реализации на
следующих этапах в 2007 г. было проведено «пилотное» об-
следование: групповые фокусированные интервью с руководи-
телями образовательных учреждений, представляющих все
уровни образования — от детских садиков до вузов (экспер-
ты Т.В. Абанкина, А.Г. Левинсон)

Стратегия развития общего образования до 2010 года
ставит задачу повысить доступность качественного образова-
ния при эффективном использовании ресурсов. Сегодня уси-
лия направлены на стимулирование инноваций за счёт стрем-
ления школы к поддержанию и постоянному повышению ка-
чества и конкурентоспособности, рост возможностей
образовательного выбора для учащихся, повышение автоно-
мии школы и оптимизации бюджетных расходов. Реализация
этих задач предполагает активный переход на нормативное
подушевое финансирование в системе общего образования,
сопряжённый с передачей образовательным учреждениям
всех финансово-хозяйственных функций, предусмотренных
законодательством. 


