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Íàñòàâíè÷åñòâî íîñèò ïîýòàïíûé õàðàêòåð

Организация наставничества в процессе повышения профессиональной компетентно-
сти молодого учителя носит поэтапный характер и включает в себя формирование
и развитие функциональных и личностных компонентов деятельности начинающего
педагога (проектировочного, организационного, конструктивного, аналитического)
и соответствующих им профессионально важных качеств на основе «Я-концепции»).
Такая этапность оказалась целесообразной при управлении процессом профессио-
нального становления молодого учителя и его одновременного включения в процессы
самоорганизации, саморазвития и самопроектирования. 

На первом этапе («адаптационном») наставник определяет сформированность
профессионально-значимых качеств молодого учителя и разрабатывает для него адапта-
ционную программу, которая позволит молодому педагогу овладеть такими педагогичес-
кими технологиями, как диагностика, целеполагание, прогнозирование, умение сочетать
методы и средства педагогического воздействия, организовывать различные виды дея-
тельности учащихся, объединять личностный, дифференцированный и индивидуальный
подходы в учебно-воспитательном процессе и т.д. Освоив эти технологии, молодой учи-
тель сможет уверенно заниматься репродуктивным педагогическим творчеством, т.е. ра-
ционально и эффективно использовать передовой педагогический опыт и рекомендации
наставников.

На втором этапе («проектировочном») ведущее место в наставнической дея-
тельности занимают методы и приёмы, направленные на формирование у молодого
учителя потребности в проектировании своего развития, в совершенствовании про-
фессиональной компетентности. На данном этапе у молодого педагога особенно ярко
проявляются такие черты личности, как профессиональная направленность, пытли-
вость, нестандартность мышления, чувство нового. Он овладевает следующими педа-
гогическими технологиями: диагностическая культура, культура педагогического ана-
лиза собственной деятельности, культура самосовершенствования, организация само-
воспитания учащихся, формирование ученического коллектива, проведение всех видов
учебных занятий на высоком технологическом уровне. 

НАСТАВНИЧЕСТВО В ПОВЫШЕНИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ

КОМПЕТЕНТНОСТИ МОЛОДОГО УЧИТЕЛЯ

Íà÷èíàÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîëîäîé ñïåöèàëèñò îñòðî îùóùàåò íåîáõîäèìîñòü

â ïîâûøåíèè ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè. Ïîëó÷åííûõ â âóçå çíàíèé 

è ïðàêòè÷åñêèõ óìåíèé åìó ÿâíî íå õâàòàåò. 

Ðåøèòü ýòó ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó ïîìîæåò ñîçäàíèå ãèáêîé è ìîáèëüíîé ñèñòåìû íàñòàâíè÷åñòâà,

ñïîñîáíîé îïòèìèçèðîâàòü ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ìîëîäîãî

ó÷èòåëÿ, ñôîðìèðîâàòü ó íåãî ìîòèâàöèè ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîðåàëèçàöèè.

Â ýòîé ñèñòåìå îòðàæåíà æèçíåííàÿ íåîáõîäèìîñòü ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà ïîëó÷èòü ïîääåðæêó

îïûòíîãî ïåäàãîãà — íàñòàâíèêà, êîòîðûé ãîòîâ îêàçàòü åìó ïðàêòè÷åñêóþ è òåîðåòè÷åñêóþ ïîìîùü

íà ðàáî÷åì ìåñòå è ïîâûñèòü åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Èðèíà Êðóãëîâà,

íà÷àëüíèê Öåíòðà

íàñòàâíè÷åñòâà

ìîëîäûõ

ñïåöèàëèñòîâ

îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé

ã. Ìîñêâû 

ïðè ÌÃÏÈ
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Деятельность наставника на треть-
ем этапе («контрольно-оценочном»)
направлена на формирование у молодого
педагога умения адекватно оценивать
степень своей профессиональной компе-
тентности, а также на его поддержку
в овладении необходимыми инновацион-
ными педагогическими технологиями.
На данном этапе важно развить у моло-
дого педагога такие качества личности,
как осознание себя творческим работни-
ком, рационально мыслящим и обладаю-
щим высокой культурой общения. Моло-
дой учитель уже способен сочетать науч-
ный поиск и практику, использовать
исследовательский подход в процессе
профессиональной подготовки. Результа-
том освоения педагогом новых професси-
ональных ценностей становится его лич-
ная вариативность, гибкость, флекси-
бельность.

Процесс повышения уровня про-
фессиональной компетентности молодо-
го учителя посредством системы настав-

ничества успешно осуществляется при
соблюдении наиболее значимых органи-
зационно-педагогических условий, таких
как:
● индивидуально-дифференцированный
подход к молодым учителям;
● диагностическое сопровождение мето-
дической работы с молодыми учителями;
● содержание методической работы на-
правлено на совершенствование уровня
профессиональной компетентности;
● конструирование и моделирование
реальных ситуаций профессиональной
деятельности.

Â ïîìîùü ìîëîäîìó ó÷èòåëþ

Процесс наставничества отражает тен-
денцию восхождения молодого учителя
от репродуктивного (нормативного)
к инновационному уровню. С этой це-
лью была разработана поэтапная про-
грамма эксперимента, которая пред-
ставлена в таблице 1.

Ïëàí ýýêñïåðèìåíòà Ýòàïû

I ««àäàïòàöèîííûé» II ««ïðîåêòèðîâî÷íûé» III ««êîíòðîëüíî-îîöåíî÷íûé»

Çàäà÷è Îïðåäåëèòü ñôîðìèðîâàííîñòü

ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êà-

÷åñòâ; ðàçðàáîòàòü àäàïòàöèîí-

íóþ ïðîãðàììó ïðîôåññèîíàëüíî-

ãî ñòàíîâëåíèÿ ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ

Ñôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü ó ìî-

ëîäîãî ó÷èòåëÿ â ïðîåêòèðîâàíèè

ñâîåãî äàëüíåéøåãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî ðîñòà, â ñîâåðøåíñòâî-

âàíèè çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ,

ïîëó÷åííûõ â âóçå

Ñôîðìèðîâàòü ó ìîëîäîãî ó÷èòå-

ëÿ ñïîñîáíîñòü è ñòðåìëåíèå

ê ðåôëåêñèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëü-

íîñòè, óìåíèÿ êðèòè÷åñêè îöåíè-

âàòü ïðîöåññ ïðîôåññèîíàëüíîãî

ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ñàìîñòî-

ÿòåëüíî óïðàâëÿòü ñâîèì ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûì ðàçâèòèåì

Ôîðìû ðàáîòû Èíäèâèäóàëüíàÿ Èíäèâèäóàëüíàÿ, êîëëåêòèâíàÿ Èíäèâèäóàëüíàÿ, ãðóïïîâàÿ,

êîëëåêòèâíàÿ

Ñðåäñòâà, ìåòîäû Äèàãíîñòèêà, ïîñåùåíèå íàñòàâ-

íèêîì óðîêîâ ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ,

îðãàíèçàöèÿ èõ ñàìîàíàëèçà;

ñòèìóëèðîâàíèå âñåõ ôîðì ñàìî-

ñòîÿòåëüíîñòè, àêòèâíîñòè â ó÷åá-

íî-âîñïèòàòåëüíîì ïðîöåññå;

ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ ñàìîîð-

ãàíèçàöèè, ïîçèòèâíîå ïðèíÿòèå

âûáðàííîé ïðîôåññèè.

Ìåòîäû: ðåïðîäóêòèâíûå, íàáëþ-

äåíèå, àíêåòèðîâàíèå, áåñåäà

Ðàáîòà íàä òåìàìè ñàìîîáðàçî-

âàíèÿ, ïëàíèðîâàíèå ìåòîäè÷åñ-

êîé ðàáîòû, âûÿâëåíèå èíäèâèäó-

àëüíîãî ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, ñî-

çäàíèå «Ïîðòôîëèî».

Ìåòîäû: èíôîðìàöèîííûå (ëåêöèè

â «Øêîëå ìîëîäîãî ó÷èòåëÿ», ïåäà-

ãîãè÷åñêèå ÷òåíèÿ è äð.), òâîð÷åñêèå:

ïðîáëåìíûå, èíâåðñèîííûå; íàáëþ-

äåíèå, áåñåäà, àíêåòèðîâàíèå

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ðåôëåêñèÿ, ó÷àñ-

òèå â ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñêóññè-

ÿõ, ïîñåùåíèå è àíàëèç îòêðûòûõ

óðîêîâ, ðàçâèòèå òâîð÷åñêîãî ïî-

òåíöèàëà ìîëîäûõ ó÷èòåëåé, ìîòè-

âàöèÿ ó÷àñòèÿ â íîòàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè.

Ìåòîäû: êîìïëåêñíûå (ïåäàãîãè÷å-

ñêèå ìàñòåðñêèå, ìàñòåð-êëàññû,

ïðîáëåìíî-äåëîâûå, ðåôëåêñèâíî-

äåëîâûå èãðû)

Ò à á ë è ö à  1

Ïðîãðàììà ýýêñïåðèìåíòà ïïî îîêàçàíèþ ïïîìîùè ììîëîäîìó óó÷èòåëþ ââ ïðîôåññèîíàëüíîì ññòàíîâëåíèè
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На первом «адаптационном» эта-
пе эксперимента мы исходили из того,
что повышение профессиональной ком-
петентности молодого учителя связано
не только с умением решать известные
задачи, но и с наличием мотивационной
готовности к поиску и решению задач за
пределами любого внешнего контроля.
Мотивация на профессиональную дея-
тельность способствует самораскрытию
его личности. Молодой педагог может
успешно овладеть профессиональными
умениями, проявлять некоторые способ-
ности и в то же время индифферентно
относиться к своей профессиональной
деятельности, что выражается в низкой
восприимчивости к повышению своего
профессионального уровня. Поэтому на
данном этапе эксперимента наставника-
ми было организовано диагностическое
сопровождение методической работы
с молодыми учителями. Система диагно-
стического сопровождения включала
в себя:
● определение направлений и содержа-
ния диагностики;
● построение технологии планирования
методической работы на основе результа-
тов диагностики;
● разработку технологии оценки эффек-
тивности методической работы.

Для определения направлений ме-
тодической работы и её содержания
в ходе диагностики Центром наставни-
чества были выявлены проблемы, кото-
рые испытывает молодой учитель в на-
чале своей профессиональной деятель-
ности. Основным методом работы на
первом этапе эксперимента являлось
посещение наставником уроков моло-
дых специалистов и выявление возника-
ющих у них затруднений. Целесообраз-
но также проводить анкетирование мо-
лодых педагогов. Существует много
видов анкет для учителя, применяемых
в зависимости от цели. В качестве при-
мера приведём обработку одной из ан-
кет, используемых наставниками в шко-
ле № 547 ЮАО  г. Москвы. Цели анке-
тирования:

1. Выявить положительное в методической работе и наме-
тить проблемы, над которыми нужно работать в следующем году. 

2. Проследить достижения молодых педагогов по самооб-
разованию, обновлению содержания образования для составле-
ния банка данных успешности работы.

3. Выявить степень участия молодых педагогов в реализа-
ции единой методической темы школы «Дифференцированное
обучение учащихся как залог повышения качества образова-
тельного процесса». 

Наиболее удачными, по мнению молодых учителей, были
следующие направления методической работы, осуществляемой
наставниками:
● знакомство с теорией дифференцированного обучения;
● обмен имеющимся опытом по данной теме;
● методические недели.

Молодым педагогам было предложено под руководством
наставников работать над рядом актуальных проблем. По ито-
гам анализа наставниками сделаны следующие выводы:
● необходимо продолжить работу над учебно-методической
темой по дифференциации обучения;
● ознакомить молодых педагогов с новыми педагогическими
технологиями;
● разработать программу внедрения регионального компонента
в образовательный процесс;
● использовать как оптимальную форму методической работы
методические недели;
● включить в план работы информирование молодых учителей
о новых и параллельных программах и учебниках.

Поэтому на втором «проектировочном» этапе экспери-
мента наставниками в зависимости от цели определялась форма
методической работы: координационно-методический совет;
экспериментальная работа; групповая; массовые формы (семи-
нар, педсовет, методические недели, методические совещания,
информационные совещания, ярмарка педагогических идей, на-
учно-практическая конференция, творческие педагогические
конкурсы — «Педагогический дебют», «Учитель года»); инди-
видуальные (самообразование, аттестация, консультации, обоб-
щение передового педагогического опыта, индивидуальные про-
граммы, внутришкольный контроль). 

Кроме того, были разработаны занятия для проведения
«Школы молодого учителя», «Школы наставничества». Про-
грамма обучения разрабатывалась после анализа педагогичес-
ких затруднений молодых педагогов. 

Для оказания помощи молодым учителям в повышении
профессиональной компетентности наставники составили целе-
вую программу сотрудничества с ними, что потребовало чёткого
осознания целей и задач. Были определены «болевые точки»
в педагогической деятельности начинающих учителей с целью
предупреждения типичных ошибок в обучении, формирования
устойчивых принципиальных позиций в проведении урока.

È ð è í à Ê ð ó ã ë î â à Н А С Т А В Н И Ч Е С Т В О  В  П О В Ы Ш Е Н И И

П Р О Ф Е С С И О Н А Л Ь Н О Й

К О М П Е Т Е Н Т Н О С Т И . . .
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Þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè

Íà âîïðîñû 

÷èòàòåëåé æóðíàëà 

îòâå÷àåò 

Ëþáîâü Ïîãðåáíÿê, 

äîêòîð þðèäè÷åñêèõ

íàóê

Ìû, ó÷èòåëÿ, ïðîæèâàþùèå â ñëóæåáíîì äîìå,
òàêîé ó íåãî ñòàòóñ, îáðàùàåìñÿ ê Âàì çà
ðàçúÿñíåíèåì. Ðàáîòàåì â øêîëå óæå 30 ëåò,
âåòåðàíû òðóäà. Ïëàòó çà êâàðòèðó âíîñèì
â áóõãàëòåðèþ øêîëû ïî ðàñöåíêàì ãîðîäà, õî-
òÿ íà ñèñòåìå âîäîïðîâîäà (îáùèé) ñòîÿò
ñ÷¸ò÷èêè. Â êâàðòèðàõ ðåìîíò äåëàåì çà ñâîé
ñ÷¸ò (30 ëåò), ìåíÿåì âàííû, ñàíòåõíèêó,
ïëèòû. À íåäàâíî äèðåêòîð øêîëû ñêàçàë,
÷òî çà ëþáîé ðåìîíò â êâàðòèðàõ (íàïðèìåð,
ñëîìàëñÿ êðàí) áóäóò áðàòü äåíüãè ïî ðàñöåí-
êàì ÆÊÕ.

Çà ÷åé ñ÷¸ò äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ðåìîíò
âíóòðè ñëóæåáíûõ êâàðòèð, ìåíÿòüñÿ ñàíòåõ-
íèêà, ïëèòû? Êàê âåðíóòü äåíüãè, åñëè ðåìîíò
ñäåëàí çà ñâîé ñ÷¸ò? Åñòü ëè äîêóìåíòû, â êî-
òîðûõ âñ¸ ïðî ýòî íàïèñàíî?

Ñ.Í. Ôèëàòîâà, ßðîñëàâñêàÿ îáë.

За чей счёт должен производиться ремонт внутри

служебных квартир, меняться сантехника? 

Как вернуть деньги, если ремонт сделан за свой счёт?

Ðåìîíò ñëóæåáíûõ êâàðòèð ñîãëàñíî ñò. 616 ÃÊ

ÐÔ îñóùåñòâëÿåò ñóáúåêò, â âåäåíèè êîòîðîãî

íàõîäèòñÿ äàííàÿ êâàðòèðà.

Êàïèòàëüíûé ðåìîíò äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ

â ñðîê, óñòàíîâëåííûé äîãîâîðîì, à åñëè îí íå

îïðåäåë¸í äîãîâîðîì èëè âûçâàí íåîòëîæíîé

íåîáõîäèìîñòüþ, — â ðàçóìíûé ñðîê.

Ïðîæèâàþùèå â ñëóæåáíûõ êâàðòèðàõ ìî-

ãóò ñàìîñòîÿòåëüíî äåëàòü ìåëêèé ðåìîíò

è âçûñêàòü ñòîèìîñòü ðåìîíòà ñ ñóáúåêòà,

â âåäåíèè êîòîðîãî íàõîäèòñÿ ñëóæåáíàÿ

êâàðòèðà.

Ðàñöåíêè ïî ðåìîíòó êâàðòèð óñòàíàâëèâà-

þòñÿ íà îñíîâå ëîêàëüíûõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-

âûõ àêòîâ, ïðèíèìàåìûõ â ðåãèîíå.

Данная программа дала возможность:
● дифференцированно и целенаправленно планировать методи-
ческую работу на основе выявленных потенциальных возмож-
ностей молодого учителя;
● повышать профессиональный уровень педагога с учётом его
потребностей, затруднений, достижений;
● развивать творческий потенциал молодых педагогов, мотиви-
ровать их участие в новационной деятельности;
● проследить динамику развития профессиональной деятельно-
сти каждого педагога;
● повышать продуктивность работы педагога и результатив-
ность учебно-воспитательного процесса в образовательном уч-
реждении;
● создать условия для удовлетворения запросов по самообразо-
ванию молодых учителей.

На данном этапе наставники использовали информацион-
ные методы (лекции на занятиях «Школы молодого учителя»,
педагогические чтения и др.); творческие методы решения за-
дач: проблемные, инверсионные, способствующие развитию
гибкого, оригинального мышления; индивидуальную и коллек-
тивную формы работы.

Центр наставничества разработал и внедрил программу
курсов повышения квалификации для молодых учителей «Мо-
лодой учитель в современной школе: аспекты профессиональ-
ной деятельности». В инвариантной части учебного плана про-
граммы полностью реализуется идея оказания психолого-педа-
гогического содействия молодым специалистам,
обеспечивающего их скорейшую адаптацию в образовательном
учреждении и гарантирующего овладение необходимыми знани-
ями и компетенциями.

На третьем «контрольно-оценочном» этапе эксперимен-
та усилия наставников были направлены на активизацию и за-
крепление мотивов деятельности молодых педагогов, овладение
эффективными способами преодоления трудностей, возникаю-
щих в ходе работы.

Наставниками были тщательно подобраны формы и мето-
ды обучения молодых учителей в процессе их инновационной
деятельности: проблемно-деловая игра; рефлексивно-деловая
игра; работа в составе творческой группы; лекция, семинар,
практическое занятие; педагогические чтения; «педагогический
ринг»; ярмарка педагогических идей; просмотр видеофильмов
отснятых уроков; групповые и индивидуальные консультации;
посещение и анализ открытых уроков; мастер-классы; педаго-
гические мастерские. 

Знакомство с новыми технологиями происходило на лек-
циях и во время педагогических чтений. Но этого оказалось не-
достаточно для формирования практических умений. Поэтому
наставники применили комплексные методы работы: педагоги-
ческие мастерские, мастер-классы, работу в творческих груп-
пах, где молодой учитель изучал передовой педагогический
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Îòâåòüòå, ïîæàëóéñòà, íà âîïðîñ.
Ó÷àùèåñÿ øêîëû è èõ ðîäèòåëè ïîñëå îêîí-

÷àíèÿ 9-õ êëàññîâ âûáèðàþò ðàçëè÷íûå ïóòè
â æèçíè. Òå, êòî ïîñòóïàåò äàëåå ó÷èòüñÿ
â ó÷èëèùå, òåõíèêóìû, êîëëåäæè, íåðåäêî âîç-
âðàùàþòñÿ íàçàä.

Äåëî â òîì, ÷òî 30 äåêàáðÿ 2006 ã. âåðíó-
ëàñü ó÷åíèöà â 10-é êëàññ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëû ïîñëå îáó÷åíèÿ â ìóçûêàëüíîì ó÷èëèùå.
Ó÷åáíûé ïëàí øêîëû è òå ïðåäìåòû, êîòîðûå
èçó÷àëà äåâî÷êà â ó÷èëèùå, íå ñîâïàäàþò, î÷åíü
ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà â ÷àñàõ. Ðîäèòåëè äåâî÷-
êè íàñòàèâàþò íà îáó÷åíèè ðåá¸íêà â øêîëå.
Ìîæíî ëè îòêàçàòü ðåá¸íêó è ðîäèòåëÿì? Èëè
øêîëà îáÿçàíà ïðèíÿòü ðåá¸íêà â øêîëó?

Å.Ä. Ðÿáöåâà, ñ. Êøî÷è-Áóëàê

После обучения в музыкальном училище (прошло

полугодие) дочь решила вернуться в 10-й класс

общеобразовательной школы, может ли

администрация школы отказать в приёме в школу?

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 16 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçî-

âàíèè» â ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå

îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî îáðàçî-

âàíèÿ ïðèíèìàþòñÿ âñå ãðàæäàíå, ïðîæèâàþ-

ùèå íà äàííîé òåððèòîðèè è èìåþùèå ïðàâî íà

ïîëó÷åíèå îáðàçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî

óðîâíÿ.

Â Òèïîâîì ïîëîæåíèè îá îáùåîáðàçîâàòåëü-

íîì ó÷ðåæäåíèè, óòâåðæä¸ííîì ïîñòàíîâëåíèåì

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 19.03.01 ¹ 196, â àáçàöå 1

ï. 46 ïîâòîðÿåòñÿ íîðìà ñò. 16 Çàêîíà «Îá îáðà-

çîâàíèè» — îáåñïå÷åíèå ïðè¸ìà âñåõ ãðàæäàí,

ïðîæèâàþùèõ íà äàííîé òåððèòîðèè.

Â àáçàöå 2 ãîâîðèòñÿ, ÷òî íåïðîæèâàþùèì

íà äàííîé òåððèòîðèè ìîæåò áûòü îòêàçàíî

â ïðè¸ìå òîëüêî èç-çà îòñóòñòâèÿ ñâîáîäíûõ

ìåñò â ó÷ðåæäåíèè.

Òàêèì îáðàçîì, âûïóñêíèê 9-ãî êëàññà, çà-

áðàâøèé äîêóìåíòû èç øêîëû, ãäå îí ó÷èëñÿ, êàê

ïðîæèâàþùèé íà äàííîé òåððèòîðèè, äîëæåí

áûòü ïðèíÿò â îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ øêîëó.

Â êàêóþ èíñòàíöèþ ìíå îáðàòèòüñÿ? Ñóòü ìîåé
ïðîáëåìû çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: 25 ëåò îò-
ðàáîòàëà ïåäàãîãîì, à ïåíñèè íå çàñëóæèëà!
Â Ïåíñèîííîì ôîíäå ðåøèëè, ÷òî ÿ å¸ íå çàðàáî-
òàëà! Ó íàñ Ïåíñèîííûé ôîíä íàäåë¸í øèðîêèìè
ïîëíîìî÷èÿìè è âïðàâå ðåøàòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, à ÷òî íåò!
È êòî òàêîé ïåäàãîã! Ïîñòàíîâëåíèå Êîíñòè-
òóöèîííîãî Ñóäà îò 3 èþíÿ 2004 ã. ¹ 11 Ï — íå
ìîæåò áûòü ïðèçíàíî óáåäèòåëüíûì, ïèñüìî

опыт, участвовал в профессиональных дискуссиях, разрабаты-
вал дидактические материалы, давал открытые уроки и др. Сов-
местная работа способствует поддержанию высокой степени
мотивации, в группе молодой учитель обсуждает свои профес-
сиональные проблемы и получает реальную помощь от коллег. 

Ðåêîìåíäàöèè ïî îðãàíèçàöèè íàñòàâíè÷åñòâà
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

Наставничество — одна из наиболее эффективных форм про-
фессиональной адаптации, способствующая повышению про-
фессиональной компетентности и закреплению педагогических
кадров. 

Задача наставника — помочь молодому учителю реализо-
вать себя, развить личностные качества, коммуникативные и уп-
равленческие умения. Но при назначении наставника администра-
ция образовательного учреждения должна помнить, что наставни-
чество — это общественное поручение, основанное на принципе
добровольности. Желательно учитывать и обоюдное согласие на-
ставника и молодого специалиста в совместной работе. 

При выборе наставника администрации образовательного
учреждения необходимо учитывать следующее: педагог-наставник
должен обладать высокими профессиональными качествами, ком-
муникативными способностями, пользоваться авторитетом в кол-
лективе среди коллег, учащихся (воспитанников), родителей.

Так как наставничество является двусторонним процессом,
то основным условием эффективности обучения наставником
молодого специалиста профессиональным знаниям, умениям
и навыкам является его готовность к передаче опыта. Педагог-
наставник должен всячески способствовать, в том числе и лич-
ным примером, раскрытию творческого потенциала молодого
специалиста, привлекать его к участию в общественной жизни
коллектива, формировать у него общественно значимые инте-
ресы, содействовать развитию общекультурного и профессио-
нального кругозора молодого педагога, его творческих способ-
ностей и профессионального мастерства. Он должен воспиты-
вать в нём потребность в самообразовании и повышении
квалификации, стремление к овладению инновационными тех-
нологиями обучения и воспитания.

Когда молодой учитель приступает к профессиональной
деятельности, он, конечно же, нуждается в поддержке. Поэтому
наставнику необходимо обратить внимание молодого специали-
ста на:
● требования к организации учебного процесса;
● требования к ведению школьной документации;
● формы и методы организации внеурочной деятельности, досу-
га учащихся;
● ТСО (инструктирование по правилам пользования, технике
безопасности, возможности использования в практической дея-
тельности);

È ð è í à Ê ð ó ã ë î â à Н А С Т А В Н И Ч Е С Т В О  В  П О В Ы Ш Е Н И И

П Р О Ф Е С С И О Н А Л Ь Н О Й

К О М П Е Т Е Н Т Н О С Т И . . .
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8 Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå ¹ 9
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Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ îò 12 ÿíâàðÿ
1993 ã. ¹ 10-32 Ò — íå äîêóìåíò, èíñòðóêöèÿ
«Î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ðà-
áîòíèêîâ ïðîñâåùåíèÿ» 1985 ã. — òîæå íåóáå-
äèòåëüíà è ò.ä. Êòî è êîãäà îòìåíèë ýòè äîêó-
ìåíòû?

Ðàáîòàëà ÿ íà ñòàíöèè þíûõ íàòóðàëèñòîâ
ðóêîâîäèòåëåì êðóæêà. Îêàçûâàåòñÿ, ðàáîòà
ñ äåòüìè íå ÿâëÿåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. «Ñòàíöèÿ þííàòîâ» ñàìà ïî ñåáå, à ðó-
êîâîäèòåëü êðóæêà, êîòîðûé ïèøåò ïîóðî÷íûå
ïëàíû, òåìàòè÷åñêèå ïëàíû, ïåðñïåêòèâíî-òå-
ìàòè÷åñêèå ïëàíû, ïðîâîäèò çàíÿòèÿ ñ äåòüìè
45 ìèí (óðîê), âîâñå íå ïåäàãîã. Åãî ðàáîòà íå
ñâÿçàíà ñ îñîáûìè óñëîâèÿìè òðóäà. Åãî îðãàíè-
çàöèÿ íå íàõîäèòñÿ â âåäåíèè ÐÎÍÎ. Åìó íå ïëà-
òÿò çàðàáîòíóþ ïëàòó, êàê ïåäàãîãó! Òàê êòî
æå îí? Ñòîðîæ, äâîðíèê?

Ò.À. Ìóõîâèêîâà, Óðàë

Об установлении тождества должностей 

«педагог дополнительного образования»

и «руководитель кружка».

Äî 1993 ãîäà äîëæíîñòü «ïåäàãîã äîïîëíèòåëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ» èìåíîâàëàñü êàê äîëæíîñòü

«ðóêîâîäèòåëü êðóæêà».

Ïåðåèìåíîâàíèå äîëæíîñòè áûëî ïðåäóñ-

ìîòðåíî ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè îò 25.01.93 ¹ 21.

Ñîãëàñíî ï. 4 äàííîãî ïðèêàçà ïðèâåäåíû

íàèìåíîâàíèÿ äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ:

— ïî ïåäàãîãè÷åñêèì è ðóêîâîäÿùèì ðà-

áîòíèêàì ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé îáðàçî-

âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íàèìåíîâàíèÿìè, ïðå-

äóñìîòðåííûìè â òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ

õàðàêòåðèñòèêàõ, óòâåðæä¸ííûõ ïðèêàçîì Ìè-

íîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îò 11.11.92 ¹ 406, èìå-

íîâàòü:

— ðóêîâîäèòåëåé êðóæêîâ, ñåêöèé, ñòóäèé

è äðóãèõ îáúåäèíåíèé îáó÷àþùèõñÿ — ïåäàãî-

ãàìè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êâàëèôèêàöèîííûìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè äîëæíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé

è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äåòñêèõ äîøêîëü-

íûõ è âíåøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, óòâåðæä¸ííûõ

ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà Ñî-

âåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî òðóäó è ñîöèàëüíûì âî-

ïðîñàì îò 07.01.1977 ¹ 3 ðóêîâîäèòåëü êðóæ-

êà èìåë ñëåäóþùèå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè:

ïðîâîäèòü íà âûñîêîì èäåéíîì, íàó÷íîì è ìåòî-

äè÷åñêîì óðîâíå çàíÿòèÿ ñ ÷ëåíàìè êðóæêà. Äî-

áèâàòüñÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èõ çíàíèé è ìàñ-

òåðñòâà. Ïëàíèðîâàòü ïðîâåäåíèå çàíÿòèé,

● механизм использования (заказа или приобретения) дидакти-
ческого, наглядного и других материалов.

Обеспечить поддержку молодым педагогам в области:
● практического и теоретического освоения основ педагогичес-
кой деятельности (подготовка, проведение и анализ урока; фор-
мы, методы и приёмы обучения; основы управления уроком
и др.);
● разработки программы собственного профессионального роста;
● выбора приоритетной методической темы для самообразования;
● подготовки к первичному повышению квалификации;
● освоения инновационных тенденций в отечественной педаго-
гике и образовании;
● подготовки к предстоящей аттестации.

Проблемы, возникающие у молодых педагогов в период их
профессиональной адаптации, связны с тем, что молодой специ-
алист на старте педагогической деятельности знает достаточно,
но мало умеет, так как у него ещё не сформированы профессио-
нально значимые качества; выявляются противоречия между
профессиональной направленностью и выбранной специальнос-
тью, происходит переоценка собственных сил и идеализация
выбранной профессии.

Кроме того, в ряде случаев у молодых специалистов возни-
кают проблемы, связанные с распределением учебной нагрузки:
либо она недостаточная (0,5 ставки), либо большая для начинаю-
щего учителя (преподавание предмета сразу в трёх параллелях,
классах коррекции). Следует помнить, что в первый год работы
молодого учителя недопустимо давать ему классное руководство
в так называемом «трудном классе». Его педагогическая нагруз-
ка в этот период не должна превышать 18 часов. 

Талант наставника заключается в том, что, проявляя инди-
видуальный подход к каждому молодому учителю, он умеет вы-
делить его из «общей массы», оценить его усилия, выявить спо-
собности и потенциальные возможности, создать условия для их
реализации. Обеспечивайте признание любого, пусть даже са-
мого маленького успеха начинающего учителя. 

Руководитель образовательного учреждения совместно
с заместителями, председателем методического объединения
(методических кафедр), учителем-наставником, выстраивая си-
стему работы с молодыми специалистами, должен осуществлять
учёт различных траекторий профессионального роста молодого
педагога (специализация, дополнительная специальность,
должностной рост, смена специализации). 

Советуем наставникам руководствоваться принципом «по-
гружения», т.е привлекать начинающих учителей к мероприяти-
ям, которые проводятся на уровне округа, города. 

Помогая молодому учителю выбирать программу собст-
венного профессионального роста, необходимо помочь ему ус-
тановить тесный контакт с методистами окружного (городского)
методического центра, МИОО. В результате такого взаимодей-
ствия начинающий учитель сможет осознанно выбрать форму

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è



1 1 5Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 9/07

îáåñïå÷èâàòü âûïîëíåíèå ó÷åáíîé ïðîãðàììû

è ò.ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèêàçîì Ìèíèñòåðñòâà

îáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 11.11.1992 ¹ 406 óòâåðæäå-

íû êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè ðóêîâî-

äÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäå-

íèé è îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ.

Ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èìååò

ñëåäóþùèå äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè: êîìïëåê-

òóåò ñîñòàâ êðóæêà, ñåêöèé è ò.ä.; îáåñïå÷èâàåò

ïåäàãîãè÷åñêè îáîñíîâàííûé âûáîð ôîðì,

ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðàáîòû (îáó÷åíèÿ); ó÷àñòâóåò

â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðåøåíèè âîïðîñà î ïðà-

âå íà çà÷¸ò â ñòàæ, íåîáõîäèìûé äëÿ äîñðî÷íî-

ãî íàçíà÷åíèÿ òðóäîâîé ïåíñèè (ïî âûñëóãå

ëåò), Ïåíñèîííûé ôîíä äîëæåí áûë ó÷åñòü òîæ-

äåñòâåííîñòü äîëæíîñòåé «ðóêîâîäèòåëü êðóæ-

êà» è «ïåäàãîã äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ».

Îòêàç Ïåíñèîííîãî ôîíäà â íàçíà÷åíèè äî-

ñðî÷íîé òðóäîâîé ïåíñèè (ïî âûñëóãå ëåò) ìî-

æåò áûòü îáæàëîâàí è ðàçðåø¸í òîëüêî ñóäîì

îáùåé þðèñäèêöèè.

Âìåñòå ñ òåì, ïî ðàçúÿñíåíèþ äàííîãî âî-

ïðîñà ñîâåòóþ Âàì òàêæå îáðàòèòüñÿ â Ïåíñèîí-

íûé ôîíä Ðîññèè (ã. Ìîñêâà).

Íàøå ÎÓ — ëèöåé — ÿâëÿåòñÿ ïîáåäèòåëåì
ÏÍÏÎ-2006, ôåäåðàëüíàÿ è êðàåâàÿ ýêñïåðè-
ìåòíàëüíûå ïëîùàäêè ïî èíôîðìàòèçàöèè
è ìåäèàîáðàçîâàíèþ.

Îáú¸ìíûå ïîêàçàòåëè âûøå I ãðóïïû îïëà-
òû òðóäà ÎÓ â òå÷åíèå 5 ëåò. Âûñîêèé ïðî-
öåíò ïîñòóïëåíèÿ âûïóñêíèêîâ íà áþäæåòíûå
ìåñòà â âóçû. Ìíîãî ìåäàëèñòîâ.

Îïëàòà òðóäà äèðåêòîðà ïðîèçâîäèòñÿ ïî
îáùåìó Ïîëîæåíèþ îá îïëàòå òðóäà ðóêîâîäè-
òåëåé ìóíèöèïàëüíûõ ÎÓ, â êîòîðîì íå âûäåëåíû
èííîâàöèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ. Ìîæíî ëè óñòàíî-
âèòü äèðåêòîðó, íå èìåþùåìó íàó÷íîé ñòåïåíè,
18-é ðàçðÿä ñòàâêè ÅÒÑ â âèäå èñêëþ÷åíèÿ èëè
ïðîèçâîäèòü äîïîëíèòåëüíóþ äîïëàòó è íàäáàâ-
êè çà ñ÷¸ò ñðåäñòâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ?

Èðèíà Ñåðèêîâà

Образовательное учреждение является краевой

экспериментальной площадкой, можно ли производить

руководителю дополнительную доплату или надбавки

за счёт средств финансирования учреждения

образования?

Îïëàòà òðóäà äèðåêòîðà ïðîèçâîäèòñÿ ïî îáùå-

ìó Ïîëîæåíèþ îá îïëàòå òðóäà ðóêîâîäèòåëåé

самообразования для дальнейшего повышения своей професси-
ональной компетентности:
● «Школа молодого специалиста»;
● мастер-классы у опытных педагогов-наставников в образова-
тельном округе;
● модульные курсы при методических центрах, на базе МИОО
и педагогических вузов.

Кроме того, руководитель образовательного учреждения,
наставник могут оказать помощь в самостоятельной презента-
ции молодым педагогом своих педагогических открытий на пе-
дагогических чтениях, конференциях, различных проблемных
семинарах, в том числе — инновационных; в публикациях инте-
ресных работ в методических сборниках округа или города; уча-
стии в окружных и городских конкурсах профессионального ма-
стерства. Всё это позволит повысить мотивацию начинающих
учителей к педагогической деятельности. 

Какие формы работы может использовать наставник
в работе с молодыми педагогами?

Выбор формы работы с молодым специалистом должен
начинаться с вводного анкетирования, тестирования или собе-
седования, где он расскажет о своих трудностях, проблемах,
неудачах. Затем определяется совместная программа работы
начинающего учителя с наставником. Выше мы уже говорили
о значимости наставничества в повышении профессиональной
компетентности молодого педагога. Чтобы взаимодействие
с молодыми специалистами было конструктивным, наставнику
необходимо помнить, что он не может и не должен быть менто-
ром, поучающим молодого и неопытного преподавателя,
или только демонстрирующим свой собственный опыт. Настав-
ничество — это постоянный диалог, межличностная коммуни-
кация, следовательно, наставник, прежде всего, должен быть
терпеливым и целеустремлённым. В своей работе с молодым
педагогом он должен применять наиболее эффективные формы
наставничества: деловые и ролевые игры, работу в «малых
группах», анализ ситуаций, самоактуализацию и пр., развиваю-
щие деловую коммуникацию, личное лидерство, способности
принимать решения, умение аргументированно формулировать
мысли. 

Организация наставничества — это одно из важных на-
правлений деятельности любого руководителя. Человек стано-
вится успешным наставником только в том случае, если он ус-
пешно реализует навык наставничества. Руководителю образо-
вательного учреждения следует стремиться к неформальному
подходу в обучении педагогической молодёжи: обучаюсь, делая;
делаю, обучаясь; формировать общественную активность моло-
дых учителей, обучать их объективному анализу и самоанализу.
Не следует бояться таких форм работы с молодёжью, когда они
сами становятся экспертами: присутствуют друг у друга на уро-
ках, посещают уроки своих старших коллег, рефлексируют,
обмениваются опытом, мнениями.
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ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,

òî åñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äîëæíîñòíûì îêëà-

äàì, îïðåäåëÿåìûì â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâ-

ëåííûìè ðàçðÿäàìè ïî ÅÒÑ.

Ñîãëàñíî Ïðèëîæåíèÿ ¹ 1 ê ïðèêàçó Ìèíè-

ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è Ãîñêîìâóçà îò

14 äåêàáðÿ 1995 ã. ¹ 622/1646 îïëàòà òðóäà

ïðîèçâîäèòñÿ:

— íà äâà ðàçðÿäà âûøå:
ðàáîòíèêàì, èìåþùèì ó÷¸íûå ñòåïåíè äîê-

òîðà íàóê ïî ïðîôèëþ ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïåäàãî-

ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðåïîäàâàåìûõ äèñ-

öèïëèí);

— íà îäèí ðàçðÿä âûøå:

ðàáîòíèêàì, èìåþùèì ó÷¸íûå ñòåïåíè êàí-

äèäàòà íàóê ïî ïðîôèëþ ó÷ðåæäåíèÿ èëè ïåäà-

ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðåïîäàâàåìûõ äèñ-

öèïëèí);

— ðóêîâîäèòåëÿì, èìåþùèì ïî÷¸òíîå çâà-

íèå «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü».

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðóêîâîäèòåëü íå èìååò

ó÷¸íîé ñòåïåíè äîêòîðà íàóê, åìó íå ìîæåò áûòü

óñòàíîâëåí 18-é ðàçðÿä ñòàâêè ÅÒÑ.

Â òî æå âðåìÿ çà íàëè÷èå ïî÷¸òíîãî çâàíèÿ

«Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü Ðîññèè» ñòàâêà äîëæíà

áûòü ïîâûøåíà íà îäèí ðàçðÿä.

×òî êàñàåòñÿ äîïëàò èëè íàäáàâîê çà ïðîâå-

äåíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû â îáðàçîâà-

òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, ïîÿñíÿþ.

Îòêðûòèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè íà

áàçå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâàíèè ïðèêàçà,

èçäàâàåìîãî ñîîòâåòñòâóþùèì îðãàíîì óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Äàííûì îðãàíîì óïðàâ-

ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì îïðåäåëÿþòñÿ ðàçìåðû

äîïîëíèòåëüíîé äîïëàòû èëè íàäáàâêè ïåäàãî-

ãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì, ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ çà ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåí-

òàëüíîé ðàáîòå. ■

Можно провести аукцион педагогических идей с моло-
дыми специалистами (они представляют только теоретический
материал, ведь практики у них пока маловато). В процессе та-
кого общения учителя отмечают для себя всё интересное, что
они хотели бы применить в своей работе, но у них возникают
вопросы, на которые пока нет ответа. Вот тут и возможно объ-
единение опытных учителей-наставников и молодых педагогов,
которые помогут друг другу. 

Работа с молодыми специалистами будет более эффектив-
ной, если администрация школы и наставники подготовят им
различные памятки:
● обязанности классного руководителя;
● организация работы с неуспевающими учащимися;
● анализ и самоанализ урока;
● как правильно организовать работу с родителями;
● методические рекомендации по проведению родительского
собрания, внеклассных мероприятий и др.

Необходимо развивать умения молодого специалиста вы-
делять наиболее полезные для себя знания, систематизировать
их и применять на практике.

Администрация школы или учитель-наставник могут со-
здать портфолио молодого специалиста, куда вносятся его пе-
дагогические находки, достижения, анкеты с отзывами на про-
ведённые уроки и т.д. Портфолио может вести и сам молодой
учитель, отмечая в нём повышение своей профессиональной
компетентности и достижения в личностном росте. 

На начальном этапе «вхождения в профессию» молодому
учителю совершенно необходим успех. Он поможет начинаю-
щим педагогам почувствовать себя значимыми, авторитетными,
востребованными в профессии людьми. И учителям-наставни-
кам, и руководителям школ целесообразно смоделировать и ре-
ализовать такие ситуации, в которых каждый молодой педагог
почувствует себя успешным.

Таким образом, наставничество должно интенсифицировать
потребности молодого педагога в самосовершенствовании, спо-
собствовать его профессиональной и личностной самореализации.

Всестороннее рассмотрение эффективности системы на-
ставничества позволит руководителям образовательных учреж-

Þ ð è ä è ÷ å ñ ê è å  ê î í ñ ó ë ü ò à ö è è

дений, педагогам-наставникам быстро и качественно решать задачи профессиональ-
ного становления молодых учителей, включать их в проектирование своего развития,
оказывать им помощь в самоорганизации, самоанализе своего развития, повышать их
профессиональную компетентность.

Результаты проведённого исследования позволяют предложить научно-практи-
ческие рекомендации по дальнейшему развитию системы наставничества. Материа-
лы исследования могут быть использованы территориальными управлениями обра-
зования и методическими центрами, руководителями образовательных учреждений
и педагогами-наставниками в работе с молодыми специалистами, на курсах повыше-
ния квалификации для руководителей образовательных учреждений и педагогов-на-
ставников. НО


